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Imagen de la mamfestacnon que se celebro ayer en Bllbao para pedir mejoras en las pensiones. / VICENT WEST (REUTERS)

Los jubilados llenan las
calles en toda Espana para
pedir mejores pensiones

A pesar de la lluvia y la nieve, hubo manifestaciones multitudinarias
en Barcelona, Bilbao, Sevilla, Vigo y Madrid, entre otras ciudades

Las cuantias van
desde 600 euros
hasta 2.600 al mes

No hay dos
jubilaciones
iguales

M. V. G., Madrid
Los casi nueve millones de
pensionistas que hay en Espa-
fia no constituyen un bloque
homogéneo. Hay innumera-
bles subgrupos, tantos como
la cuantia de las pensiones
que ingresan, dependiendo
de su cotizaciéon. Mas de 2,1
millones cobran entre 600 y
900 euros. Y 700.000 reciben
entre 2.100 y 2.600. Este gru-
po no es amplio, pero ha creci-
do mucho en los tltimos afios
y tiende a crecer atin mas en

MANUEL V. GOMEZ, Madrid
Decenas de miles de jubilados
marcharon ayer por las grandes
ciudades del pais, desafiando la
lluvia y la nieve en muchos ca-
sos, para exigir una mejora de
sus pensiones. Algunos pidieron
“pensiones dignas”. Otros, un
“blindaje constitucional”. Y to-
dos se manifestaron contra la su-

poder adquisitivo. Hubo mar-
chas en Madrid (dos, debido a la
divisién entre los convocantes),
Barcelona, Vigo, Sevilla y Bilbao,
entre otras muchas ciudades. La

Abuelas gritando
bajo la nieve

movilizacién del colectivo, que
no tiene aspecto de remitir, evi-
dencia que la crisis de las pensio-
nes, que los expertos calculaban
que llegaria a Espafa a media-
dos de la década préoxima —al
llegar a la jubilacién las genera-
ciones mas numerosas—, ya esta
aqui. Con un afiadido: los jubila-
dos constituyen un ejército elec-

los préximos. PAGINA 51 bida del 0,25% y la pérdida del Ifiigo Dominguez Piaina 50  toral temible. PAGINAS 50 A 52
;Por qué no hubo en ningun lugar del
mundo una movilizacion como en Espana? %
(K)

El 8-M feminista:
razones del éxito

M. CEBERIO / P. ALVAREZ, Madrid
Las multitudinarias manifesta-
ciones del pasado 8 de marzo,
que no tuvieron equivalente en
ningln lugar del mundo y que
reunieron a cientos de miles de
personas en las calles de Espa-
fia, fueron un éxito impulsado
por varios factores. Uno de ellos
es el de la creciente moviliza-

ciéon de las mujeres mas jove-
nes. Otro, la repercusién que tu-
vo el episodio de La Manada, el
grupo de hombres acusados de
violacién colectiva en Pamplo-
na. Cuentan también los facto-
res de la visibilidad de la violen-
cia de géneroy la incorporaciéon
de mujeres profesionales, en es-
pecial periodistas. PAciNas 18 A 20

Protos

SER PRIMERO

B . bodegasprotos.com

R
ol Lol -
e

Putin explota
la anexion de
Crimea para
atizar el voto
nacionalista

El presidente de Rusia
solo teme la abstencion
en las elecciones de hoy

PILAR BONET, Moscii
Vladimir Putin, solo preocupado
por la abstencién en las eleccio-
nes de hoy, ha agitado en los tlti-
mos dias la anexién de Crimea
tras la intervencion de 2014. El
presidente quiere liderar la olea-
da nacionalista del resurgimien-
to de Rusia, y “el retorno” —co-
mo dice el Kremlin— de Crimea
es su baza principal. Picinas 4 a7

EDITORIAL EN LA PAGINA 14

Los historiadores se
ven obligados a buscar
en archivos extranjeros

Los papeles
clasificados
de Franco

MARTA FERNANDEZ, Madrid
La eternamente aplazada refor-
ma de la Ley de Secretos Oficia-
les de 1968 es la Giltima esperan-
za para los historiadores que in-
vestigan en los archivos. En Es-
pafia hay documentos declara-
dos confidenciales que datan de
1936. No se pueden consultar. Ni
hay planes para levantar el veto
a pesar de las reclamaciones de
los especialistas.  Pacinas 30 v 31
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No hay que
tener miedo
de los robots

La inteligencia artificial
exige nuevas normas
para programadores

y usuarios L. Jaume-Palasi,
R. Lopez de Mantaras y P. X. de
Sandoval

NEGOCIOS

La deriva proteccionista
de Estados Unidos
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cLO siguiente?
Lo decides tu.

El futuro nunca habia estado tan presente. Con el disefio del nuevo Audi A7 Sportback
y las tecnologias de gama superior, el MMI touch response, 29 sistemas de asistencia,
faros HD Matrix LED, motores con tecnologia mild-hybrid y mas de 400 ajustes
personalizables de manera intuitiva, sentirds que el mafiana ya esta aqui.

Nuevo Audi A7 Sportback.

Musvo Audi AT Sportback de 210-250 kW (286 a 340 OV, Emisian 04 (glem): de 147 a 163, Consumo medio (/100 kmy: de 5,62 7,2,
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El presidente ruso, Vladimir Putin, interviene ante el publico de un concierto en Sebastopol (Crimea), el pasado dia 14. / ALEXANDER ZEMLIANICHENKO (AP)

Putin alardea de la anexion de Crimea
para frenar el riesgo de abstencion

PILAR BONET, Moscii
En la recta final de la campaiia a la presiden-
cia de Rusia, que se vota hoy, Vladimir Putin
exhibe ante el electorado su gran carta, la
anexion rusa de Crimea, el acontecimiento

El boicoteo de las urnas es la posi-
cién que defiende Alexéi Navalni,
el pretendiente a la presidencia
que no fue admitido en la liza. Yev-
geni Roizman, alcalde de Ekate-
rimburgo, (la ciudad del fallecido
Boris Yeltsin) hizo ayer mismo un
llamamiento publico a la absten-
cion. Para Putin, estas son sus alti-
mas elecciones presidenciales, a
no ser que se modifique la Consti-
tucién. En los dltimos tiempos,
Putin ha subrayado su condicién
de militar y de “comandante en
jefe” de las Fuerzas Armadas.

La baza de Crimea es utilizada
por el equipo del favorito como
un antidoto para neutralizar las
dudasy criticas sobre otros aspec-
tos de la politica de Putin, inclui-
dos los econémicos y sociales. Cri-
mea es el tema de un largometra-
je que se iba a proyectar anoche
en el primer canal de la televisién
y es también el tema de un con-
cierto hoy en la capital. El argu-
mento de la pelicula es un ideali-
zado romance en la peninsula du-
rante las turbulencias de 2014. La
policia restringira el trafico en el
centro de Moscu con el argumen-
to de proteger la seguridad de los
asistentes al concierto Rusia. Se-
bastopol. Crimea. Bajo esta divisa,
Putin intervino esta semana en
un mitin en Sebastopol.

El nombre del vencedor no es
una novedad en los comicios de

hoy, en los que Putin confia en
legitimar su mandato como jefe
del Estado por seis afios mas, se-
gln encuestas y expectativas una-
nimes. Carentes de intriga sobre
el vencedor, las elecciones ofrece-
ran, no obstante, pistas sobre un
futuro, de momento, inquietante.

Después de las urnas, se vera
si Putin contintia con sus impac-
tantes anuncios sobre el poderio
militar de Rusia o si entra en otra
fase menos explosiva. Méas de 110

Un antiguo espia con
18 afios en el poder

Octubre de 1952. Viadimir
Putin nace en Leningrado (ac-
tual San Petersburgo).

1975. Ingresa en el KGB, el
servicio de inteligencia soviéti-
co.

Julio de 1998. Es nombrado
director del FSB, sucesor del
KGB.

Agosto de 1999. Se convierte
en primer ministro de Rusia.

Marzo de 2000. Gana sus
primeras elecciones presiden-
ciales (53,4%).

que para gran parte de sus conciudadanos
identifico la figura del presidente con la idea
del “resurgimiento de Rusia”. El “retorno”
(en la terminologia acuiiada por el Kremlin)
de la peninsula del mar Negro a la “madreci-

millones de personas (exactamen-
te 110.858.228) han sido convoca-
das a las urnasy la gran incognita
del dia sera el grado de participa-
cién, que se prevé inferior a lo
esperado por la Administracién
del Kremlin. Los tecndlogos politi-
cos del favorito tratan de movili-
zar al electorado con distintos ali-
cientes, desde rifas a pie de urnaa
ventas de mercancias a buen pre-
cio, como huevos en la region de
Moscu y empanadillas en la de Ya-

Marzo de 2004. Es reelegido
presidente (71,9%).

Mayo de 2008. Deja la presi-
dencia y vuelve a ser primer
ministro. Dimitri Medvedeyv,
presidente.

Mayo de 2012. Vuelve a asu-
mir la presidencia tras las elec-
ciones de marzo (63,6%).

Marzo de 2014. Firma la
anexion de la peninsula de
Crimea a la Federacién Rusa.

Septiembre 2015. Rusia co-
mienza a intervenir en Siria.

Marzo 2018. Se disputa su
cuarto mandato presidencial en
las elecciones de hoy.

ta Rusia” en 2014 es la gran baza a la que,
tras 18 afios en el poder, Putin ha recurrido
esta semana —incluidas la jornada de re-
flexion de ayer— para conjurar el peligro de
abstencién que preocupa a su equipo.

roslavl. Los siete contendientes
de Putin, que algunos califican de
“séquito”, compiten por colocarse
en el segundo y tercer puesto y
por superar el 1%. Pavel Grudinin,
jefe de una explotacion agricola,
es el candidato del partido comu-
nista; Ksenia Sobchak, hija del
exalcalde de San Petersburgoy ex-
jefe de Putin, representa al sector
liberal, aunque algunos sospe-
chan que juega en el bando del
presidente; Vladimir Zhirinovski
es el veterano contendiente popu-
lista; Grigori Yavlinski es un eco-
nomista que representa al parti-
do Yabloko; Boris Titov, es el de-
fensor de los pequefios empresa-
rios; Serguéi Baburin es un nacio-
nalista ruso, y Maxim Suraikin, es
considerado un spoiler para qui-
tarle votos al candidato de los co-
munistas.

La campafia se ha caracteriza-
do por el aplastante uso de los me-
dios de comunicacién del Estado
al servicio de Putin, que ha goza-
do de barra libre en las televisio-
nes y que incluso se permitié re-
trasar hasta marzo la alocucién
anual correspondiente a 2017.
Los debates entre los candidatos
se “convirtieron en espectaculos
donde el presentador dictaba su
voluntad”, manifesto a este perié-
dico Lilia Shibanova, fundadora
del grupo de observadores Golos.
El formato de estas intervencio-

nes “destruyo a los candidatos co-
mo personas y esa fue la principal
tecnologia utilizada contra los
oponentes de Putin”. En la tradi-
cién inaugurada por Boris Yelt-
sin, Putin no se digné participar
en los debates, que se someten a
una alambicada regulacion, se-
gun la cual los contendientes no
pueden criticarse mutuamente.

Los detalles que el publico re-
cuerda (la lagrima de Sobchak, el
portazo de Grudinin, el cruce de
insultos entre Zhirinovski y Sob-
chak) no hacen referencia al con-
tenido de sus programas electora-
les, sino a reacciones emociona-
les, entre ellas la impotencia.

Seglin Shibanova, el miedo del
Kremlin a que no se cumpla el
prondstico de participacion “esta-
blecida en un 70% se ha transfor-
mado en una enorme campafia
para la participacién, comenzan-
do con grandes carteles y en la
que trabaja toda la Administra-
cién del Estado”. “Nunca se hizo
una campafa de movilizacion co-
mo en estas elecciones”, dice la
experta, segiin la cual se ha inten-
tado deslegitimar la abstencion
como opcién validay se ha utiliza-
do también la violencia.

Trabas a los observadores

Esta semana, la policia y los servi-
cios de seguridad impidieron al
grupo de observadores Goélos
montar un call center en Mosca
para recibir informacién sobre la
jornada electoral. Gélos habia al-
quilado un local para instalar en
él a 100 personas con teléfonos y
servicios de Internet, pero, tras
una conversacion con los agentes
de la policia y de seguridad, el
arrendador del local rescindi6 el
contrato. La jefa de la Comision
Electoral Central, Ella Pamfilova,
dio garantias de que tal situacion
no se repetira, afirmé Grigori Me-
lkoniants, copresidente de Golos.
Pamfilova, sin embargo, no vio
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ningln problema en la proyec-
cién de la pelicula sobre Crimea
en la televisiéon. En estas eleccio-
nes, el namero de observadores
se ha restringido debido a la cate-
goria de “agente extranjero” intro-
ducida en la legislaciéon. Como ta-
les fueron obligados a registrarse
tanto Gélos como el Centro Leva-
da, entidad independiente que no
ha podido hacer sus tradicionales
encuestas sobre la popularidad
de los candidatos.

En sus multiples apariciones,
Putin ha hecho diversas declara-
ciones chocantes, tanto sobre el
pasado como sobre el futuro. Refi-
riéndose al secuestro protagoniza-
do por un comando checheno en
un teatro de Mosct en 2002, que
acabé con la muerte de mas de un
centenar de rehenes y los 40 asal-
tantes debido al uso de gas ador-
mecedor por parte de las fuerzas
del orden publico, el presidente
manifesté que buena parte de las
victimas fallecieron porque los
salvadores no supieron actuary a
algunos de los rehenes les inyecta-
ron un antidoto, a otros no y a
otros varias veces. Putin justifico
la intervencién diciendo que los
terroristas iban a asesinar a todos
los rehenes en la plaza Roja al dia
siguiente.

En el capitulo del futuro, el pre-
sidente aseguré que Rusia envia-
ra un aparato no tripulado a Mar-
te en 2019. Refiriéndose a las ar-
mas nucleares, Putin dijo que es-
peraba que nunca tuvieran que
emplearlas, pero que Rusia res-
ponderia si alguien tomara la de-
cisiéon de destruirla. “Si, para la
humanidad seria una catastrofe
global, y para el mundo seria una
catastrofe global, pero como ciu-
dadano de Rusia y jefe del Estado
ruso quiero preguntar para qué
necesitamos ese mundo, si alli no
esta Rusia”, manifesto.

Las “aburridas elecciones” de
2018 y 2019 generaran un nuevo
régimen estatal, afirma el
politélogo Glev Pavlovski, que tra-
bajé en el pasado en el equipo de
Putin. “Global por su vocacion, pe-
ro débil y en lucha con su comple-
jidad que antes le reportaba éxi-
tos, se trata de un régimen termi-
nal”, afirma Pavlovski. “Me pare-
ce que es hora de empezar a fijar-
se en lo que hacemos de hecho
con el Estado y no sofiar con el
mejor Estado, que no existe y no
existird. Las cosas han ido dema-
siado lejos”, afirmé en un articulo
analitico sobre las diversas fases
del Estado ruso desde 1991.

Moscu expulsa

a 23 diplomaticos
britanicos y cierra
un centro cultural

RODRIGO FERNANDEZ, Moscti

El Kremlin respondio ayer a la expulsién de 23 de sus diplomaticos
de Reino Unido con la misma medida. Declard personas non gratas al
mismo mimero de representantes britanicos en Rusia y, ademas,
ordeno el cierre del consulado de ese pais en San Petersburgo y la
suspension de actividades del British Council, que divulga el inglés y
la cultura britanica. Londres sefiala a Moscti como responsable mas
probable del envenenamiento de un espia ruso y su hija en Salisbury.

El embajador britanico en Rusia,
Laurie Bristow, fue citado ayer
en el Ministerio de Exteriores en
Moscu a las 10.00 hora local
(8.00 en la Espafa peninsular) pa-
ra ser informado de las medidas
con las que Rusia responde a las
acusaciones de Londres.

Con anterioridad, la cancille-
ria rusa, a través del ministro Ser-
guéi Lavrov y de su portavoz, ha-
bia adelantado que como mini-
mo estas medidas incluirian la ex-
pulsién de diplomaéticos britdni-
cos, a los que se ha dado el plazo
de una semana para abandonar
el territorio. En la reunién en la
sede de Exteriores, Brislow fue
advertido de que si Londres adop-
ta nuevas acciones contra Rusia,
Mosct se reserva el derecho a
contestar en la forma que consi-
dere necesario. El Ministerio de
Exteriores divulgd poco después
una declaracién con las medidas
tomadas contra Reino Unido.

El Kremlin alegdé disparidad
en el namero de legaciones diplo-
maticas de los dos paises para or-
denar el cierre del consulado ge-
neral de Reino Unido en San Pe-
tersburgo, que fue inaugurado en
1992. El British Council confir-
mo, ademas, que se le notificé el
“cese de sus operaciones” en Ru-
sia, una medida recibida con “pro-
funda decepcién”.

Londres expulsé el miércoles
a 23 diplomaticos rusos como re-
presalia por el atentado contra el
espia Serguéi Skripal y su hija Yu-
lia, que el 4 de marzo fueron en-
contrados inconscientes en un
banco publico la ciudad inglesa

de Salisbury, envenenados por
un agente nervioso. Segtn los bri-
tanicos, el gas, conocido como No-
vichok, es de produccién rusa.
Rusia, por su parte, niega categé-
ricamente cualquier relacién con
el incidente, que ha dejado en es-
tado critico tanto al espia ruso
—que fue también un colabora-
dor de MI6, la agencia de espiona-
je britanica—, como a su hija.
También esta grave el primer po-
licia que acudi6 a socorrerles.

Los britanicos estan tan segu-
ros de la culpabilidad del Krem-
lin como lo estuvieron en el caso
del espia Alexander Litvinenko,
que en noviembre de 2006 fue
envenenado con plutonio. El aten-
tado, que terminé en la muerte
de Litvinenko, tuvo como conse-
cuencia un drastico empeora-
miento en las relaciones entre
Londres y Mosct. Ahora, sin ha-
ber alcanzado a normalizarse del
todo, vuelven a empeorar y, co-
mo advierten algunos observado-
res, si May decide contestar a las
medidas rusas, amenazan con de-
generar en una guerra de sancio-
nes y contrasanciones.

Maria Zajarova, portavoz de
Exteriores, sostuvo ayer que, a pe-
sar de su nombre, Novichok no
es un agente toxico ruso, sino
uno empleado en Occidente. Se-
gun Zajarova, entre los posibles
paises donde este gas pudo haber
sido sintetizado figuran tanto Es-
tados Unidos como Reino Unido,
ademaés de Repuiblica Checa, Eslo-
vaquia y Suecia.

“Nunca, ni en territorio de la
Unién Soviética ni en Rusia, se

El embajador britanico, Laurie Bristow, ayer a la salida del Ministerio
de Exteriores ruso en Moscll. / GLEB GARANICH (REUTERS)

May: “Esto no
cambia nada”

La primera ministra britani-
ca, Theresa May, aseguro
ayer que las represalias de
Moscui no cambian “nada”.
“Nunca toleraremos ninguna
amenaza del Gobierno ruso
contra la vida de los ciudada-
nos britanicos ni de otros en
territorio britanico”, afirmo.
Reino Unido ya habia antici-
pado “una respuesta de este
tipo”, afiadio.

El Ejecutivo britanico se
reunira la semana que viene
para considerar posibles
nuevas medidas junto a sus
“aliados y socios”. /AFp

llevaron a cabo investigaciones
que se llamaran o tuvieran como
nombre en clave Novichok”, ase-
gurd Zajarova, quien agregoé que
el verdadero origen del gas se co-
nocera solo “cuando la primera
ministra de Reino Unido y los ex-
pertos britanicos que trabajan en
este caso entreguen la formula”
correspondiente a las autorida-
des rusas.

Al caso Skripal se ha sumado
la muerte en Londres , el pasado
lunes, del empresario ruso Niko-
lai Glushkov, que la policia brita-
nica investiga como asesinato.
Glushkov, que fue subdirector de
Aeroflot, era socio y amigo de Bo-
ris Berezovski, un millonario ene-
migo del Kremlin que, exiliado
en Reino Unido, apareci6 ahorca-
do en su casa en Sunninghill, cer-
ca de Londres, en 2013.
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Los que se estrenan en las urnas son
mas proclives a Putin que sus mayores,
pero una minoria apoya a Navalni

La generacion que
solo ha conocido
a un lider ruso

M. R. SAHUQUILLO, Nizhni Novgorod

ENVIADA ESPECIAL
A Ekaterina Vasilieva le encanta
leer. La joven percusionista de
20 afos, mirada languiday cabe-
llo color miel, cuenta que sus au-
tores favoritos son Dostoievski y
Kafka. Devora los densos textos
del escritor ruso de la época za-
rista y los oscuros escritos del
checo. “Pero no por la filosofia;
por la trama”, aclara con una
sonrisa timida. A esta joven, que
se mudoé a Nizhni Novgorod des-
de su pueblo a 300 kilémetros
para estudiar en el Conservato-
rio y que ahora toca la bateria
en una orquesta de la ciudad del
Volga, no le interesa la politica.
Hoy podra votar en las eleccio-
nes presidenciales por primera
vez, pero todavia no sabe si acu-
dira a las urnas. Si lo hace, vota-
ra por Vladimir Putin. Es el tini-
co politico que conoce. La bate-
rista, con cierto aire romantico
vintage, ha crecido con la pre-
sencia permanente del lider ru-
so, de 65 afios, que lleva en el
poder desde 2000 —con un pe-
riodo como primer ministro—.
“Si hay que apostar, mejor hacer-
lo por la opcién mas segura”, di-
ce la joven.

Ekaterina es una de los millo-
nes de jévenes rusos que comen-
zaban a dar sus primeros pasos
0 que nacieron con la subida al
poder del antiguo espia del KGB
que, si gana hoy —las encuestas
no solo no apuntan ninguna du-
da, sino que le dan hasta un 70%
de apoyo—, sumara otros seis
afnos a los 18 que ya lleva al fren-
te del pais. Es por eso que algu-
nos denominan a esa parte de

Hasta el 65% de
quienes tienen entre
18 y 24 anos apoyan
al mandatario

Valoran la
seguridad y la
estabilidad con el
actual presidente

_—

Mijail Seleznev, en un local de la ciudad de Nizni Novgorod el venes. /M.R.S.

Xenia Petrunina, el viernes en un café de Nizhni Novgorod. /v R s.

Cada afo se blanquean en Reino Unido cerca de 100.000 millones de euros,
muchos de ellos en manos de oligarcas rusos

Londongrado, talon de Aquiles de Putin

PABLO GUIMON, Londres
Si queria hacer dafo, Theresa
May no tenia que mirar muy le-
jos. A solo 450 metros de Dow-
ning Street, en el nimero 4 de
Whitehall Court, se encuentran
los dos pisos que el viceprimer mi-
nistro ruso Igor Shuvalov adqui-
rid, escudado tras empresas inter-
puestas, por 11,4 millones de li-
bras (casi 13 millones de euros),
100 veces su salario anual. Podia
haber mirado también en May-
fair, Belgravia o Highgate, exclusi-
vos vecindarios donde se levan-
tan las mansiones de esa ciudad
paralela que se conoce como Lon-
dongrado. Los activistas llevan

afos denunciando que Londres
se ha convertido en el patio de
recreo de la élite rusa con vincu-
los con Vladimir Putin.

En medio de la mayor crisis
entre Moscti y Londres desde la
Guerra Fria, el patrimonio de la
oligarquia rusa en suelo britanico
es el talén de Aquiles de Putin. La
riqueza de la élite rusa que lo sus-
tenta se blanquea y guarda aqui,
ayudada por un entramado local
de abogados, agencias de relacio-
nes publicas, inmobiliarias y con-
tables a su servicio.

Cuando el miércoles May
anunci6 en el Parlamento las re-
presalias tras el ataque contra el

espia Serguéi Skripal y su hija hu-
bo una llamativa omisién. Expul-
sara a 23 diplomaéticos. Reforzara
ciertos controles fronterizos. No
enviara dignatarios al Mundial de
fatbol. Pero ninguna medida con-
creta para atacar el patrimonio
en Londres de los oligarcas rusos.

“Hubo dos vagas menciones,
para satisfacer a los activistas co-
mo yo, pero ningiin plan especifi-
co”, explica Roman Borisovich,
exfinanciero ruso y activista
anticorrupcién. “Las medidas
que anunci6 pertenecen a la tras-
nochada gama de juegos de gue-
rra diplomaéticos. Un teatro que
hoy no es efectivo. La expulsion

de 23 diplomaticos es propia de la
Guerra Fria, tenia sentido cuando
eran los tnicos soviéticos en sue-
lo britanico. Pero ahora hay mas
de 100.000 rusos en el pais. Mien-
tras 23 espias hacen las maletas
para regresar, 23 oligarcas las ha-
cen para venir. Es contraprodu-
cente porque ofrece a Putin la ex-
cusa para decirse insultado, y le
da pie a proseguir con la politica
de gestos. Sin medidas duras, la
élite rusa sale envalentonada.
Sienten que de verdad son los pro-
pietarios de Reino Unido”.

Cada afio se blanquean en Rei-
no Unido cerca de 100.000 millo-
nes de euros, cantidad equivalen-

los millennial rusos “la genera-
cién Putin”. Es también la gene-
racion mas conectada con el ex-
terior de la historia de Rusia, ex-
plica la sociéloga Elena Shinka-
renko.

Sus padres vivieron los afios
de las fronteras blindadas, pero
ellos han crecido con la posibili-
dad de viajar y tienen mas acce-
so que nunca a la informacién y
los productos culturales extran-
jeros. Pero aunque no los han
vivido, también tienen presente
lo que sus mayores les han con-
tado sobre el socialismo y los tur-
bulentos afnos posteriores.

Apoyo al régimen

Podrian ser el engranaje del cam-
bio de rumbo para el pais, pero
las encuestas apuntan a que son
mayoria los jévenes que apoyan
al lider ruso. “No hay una masa
critica de personas que exijan
cambios radicales. Al contrario
de las fantasias occidentales, los
rusos menores de 25 afios estan
entre los grupos mas partidarios
de Putin”, analizan los polit6lo-
gos Ivan Krastev y Gleb Pavlovs-
ky. Segin uno de los tltimos son-
deos oficiales, entre el 60% y el
65% de quienes tienen entre 18 y
24 afos son partidarios del ac-
tual presidente.

En ese grupo esta Mijail Selez-
nev. Ama Rusia y cree que el
pais necesita un lider fuerte y
experimentado. “Como Putin.
Nadie critica que Angela Merkel
siga al mando de Alemania, pero
cuestionan lo que sucede aqui.
Rusia es una nacién muy rica y
hay muchos intereses para des-
estabilizarla”, afirma. Tiene 24
afiosy se define como emprende-
dor. También es rapero. Estudia
un master en gestion. No experi-
ment6 ni la era de Mijail Gorba-
chov ni los convulsos tiempos de
Boris Yeltsin al frente del pais,
afos en los que el paro crecidé
hasta el 13% en una Rusia que
salia de un socialismo que garan-
tizaba el casi pleno empleo, pero
considera a Putin un antidoto a
aquello.

Bajo su batuta, Rusia ha pasa-
do a registrar de nuevo una tasa
de paro del 5% y ha propiciado
un aumento del 70% del PIB per
capita (en la UE, un 17%). Sin
embargo, el pais ha sufrido un
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par de afos de crisis y ahora vi-
ve con una economia estancada
en la que los sueldos tienen cada
vez menos poder adquisitivo. La
Rusia de hoy es también un lu-
gar en el que hay mas desigual-
dad y un lugar mas desigual en
el que, de la nada (literalmente
en el afo 2000) ha surgido la
figura de los mil millonarios (96
en 2017, segin la lista Forbes).

Mijail —alto, cabello y barba
castafia— tiene cierta pinta de
hipster. Un hipster un poco par-
ticular que cree que el mayor
problema de Rusia es la baja na-
talidad. “Dentro de 50 afios no
habra rusos y vendran muchos
musulmanes y gente de Asia.
Los rusos vamos a perder nues-
tro territorio”, afirma. Rusia ha
pasado de una tasa de natalidad
de casi dos hijos por mujer a
1,75 (datos del Banco Mundial),
y como todos los paises desarro-
llados experimenta el invierno
demografico. También por esto
el legado de Putin no depende
solo de su victoria electoral de
hoy, sino mas bien de lograr que
los votantes mas jévenes se man-
tengan fieles a sus ideas.

Con sus rastas color rubio os-
curo y un par de piercing, Katya
Kukushkina no puede estar méas
alejada de ese ideario. Esta estu-
diante de Filologia de 22 anos se
define como feminista en un
pais en el que una mujer es asesi-
nada cada 40 minutos, y donde
ademas de no existir una ley es-
pecifica contra la violencia de gé-
nero, el ano pasado se aligeré el
castigo por estos delitos. La jo-
ven, de mirada candida y hablar
reposado, reconoce que Putin es
el tinico lider de Rusia que ha
conocido. “No puedo comparar-
lo con nada mas, pero pese a es-
to sé que no es bueno tener un
presidente durante tanto tiem-
po”, afirma. Hija inica de madre
oficinista y padre camionero,
suefia con viajar y vivir una tem-
porada en China. En un futuro le
gustaria ser intérprete.

“Estas elecciones son una pa-
rodia. Un simple teatro para que
se note que Putin no es el Gni-
co0”, dice tomando un té de men-
ta en un restaurante alternativo
en Nizhni (como abrevian los lu-
garefios a la quinta ciudad mas
poblada de Rusia, con casi 1,3
millones de habitantes). Votara

Desde la izquierda, Stas Malkov, Katya Kukushkina, Denis Syaskov e Izabel Kurygina, el viernes en un restaurante de Nizhni Novgorod. / Mm.R. s.

Juventud
informada

Denis Syaskov (18 afios) es
consumidor compulsivo de
informacion politica en Inter-
net para escapar del cerco
informativo del Kremlin. “La
mayoria de medios rusos
estan controlados o plagados
de propaganda del Gobierno.
En ellos solo existe Putin. En
Internet conoces otras reali-
dades”, afirma. Estudia Histo-
ria para ser profesor de
Secundaria y considera que
los mayores problemas de
Rusia son la injusticia y la
desigualdad. “La economia
esta estancada y los pobres
se vuelven mas pobres, pero
los ricos lo son cada vez mas.
Y mientras tanto cada uno
vive en su burbuja y no se
interesa por el otro”, dice.
“El cambio es lento, vivimos
en una sociedad muy acomo-
daticia, pero hay un sector
de la juventud que empieza a
cuestionarse las cosas”.

=

pero se reserva el sentido de su
eleccion.

En cambio, su amiga Izabel
Kurygina, una chica seria a la
que le gusta el punk, metera en
la urna un voto nulo. “No me
siento representada, y ademas
no importa: votes a quien votes
sera a Putin o alguien de Putin.
Pero iré porque no quiero que
falsifiquen mi voto”, dice. Tiene
24 afos, es licenciada en Arqui-
tectura pero no ha encontrado
un trabajo en lo suyo. Tampoco
se siente representado Stas
Malkov, un grandullén futuro
programador informatico de 23
afos. Quiza sea por la brecha ge-
neracional. Porque aunque
Putin ha tratado de revitalizar el
partido con un poco de sabia jo-
ven, excepto dos, todos los candi-
datos tienen mas de 57 afios. “No
me interesa la politica. Tengo
mis propios problemas”, dice
Malkov.

Aunque las encuestas mues-
tran el apoyo a Putin entre los
jovenes, también son los miem-
bros de la generacién YouTube
quienes méas engrosan las filas
de los partidarios del opositor

te a la mitad del PIB de Portugal,
segun cifras de la Agencia Nacio-
nal contra el Crimen. Sobre ese
capital opaco se levantaron los ci-
mientos de Londongrado, cuya in-
fluencia crecié con inversiones
en medios de comunicacion, equi-
pos de fttbol y donaciones al Par-
tido Conservador.

May cuenta con instrumentos
para actuar. Las nuevas “6rdenes
de riqueza inexplicada” permiten
dirigirse contra individuos cuyo
patrimonio no guarda proporcién
con sus ingresos, obligandoles a
aportar informacién que de otra
manera seria dificil de obtener. El
Gobierno ha anunciado, ademas,
su disposicién a promover una
version britanica de la estadouni-
dense ley Magnitski, que permite
congelar el patrimonio de violado-
res de derechos humanos.

Un policia, ayer ante las car-
pas de la investigacion en la
casa del exiliado Nikolai Glush-
kov en Londres. / B. s. (AFP)

“No puedo
compararlo con
nada mas”, admite
una estudiante

El PIB per capita ha
aumentado un 70%
desde que llegd

al poder en 2000

Alexéi Navalni, popular por sus
investigaciones sobre la corrup-
cién en las élites rusas y vetado
en los comicios. Como Xenia Pe-
trunina, rubisima periodista de
23 afos, que sorbe su capuchino
en un café del centro de Nizhniy
explica que habria votado por Na-
valni. “Tenia un buen programa
electoral y de futuro”, afirma. No
puede dar su voto al opositor,
que ha sido vetado por una con-
dena judicial, asi que apostara
por Ksenia Sobchak. Es la tinica
candidata entre siete varones,

El financiero estadounidense
Bill Browder fue el mayor inver-
sor extranjero en Rusia y hoy, per-
seguido por Putin, es uno de los
mayores activistas contra su régi-
men. “Reino Unido es el lugar
mas importante para los oligar-
cas rusos corruptos, el centro glo-
bal de lavado de su dinero y su
reputaciéon. Eso da una enorme
ventaja a May para reaccionar an-
te el ataque”, explica Browder a
EL PAIS. “Podria congelar los bie-
nes de violadores de derechos hu-
manos. Tenemos que recordar
que los oligarcas rusos son los
que gestionan el propio dinero de
Putin. Reino Unido ha sido débil y
permisivo con la delincuencia ru-
sa. Este es un momento decisivo
para cambiar de actitud”.

Pero las investigaciones son
costosas, y muchos activistas
echan de menos el respaldo de
May. “Podria haber anunciado
mas recursos”, opina Naomi
Hirst, de la ONG Global Witness.
“Las fuerzas de seguridad tienen

una presentadora de television
que ha vivido durante la campa-
fia el machismo todavia muy an-
clado en la sociedad rusa y a
quien algunos consideran la pro-
tegida de Putin. Xenia cree que
Sobchak —a la que los sondeos
dan menos del 2% de los votos—
tal vez lo sea, pero también la
considera la tinica opcién posi-
ble si quiere votar.

La joven periodista quiere sa-
lir de Rusia y viajar con su novio,
con el que lleva tres afios. Tam-
bién baraja instalarse una tempo-
rada en algin otro pais. “Pero
volveré. Me considero patriota.
Por eso soy consciente de que el
pais no esta cambiando para me-
jor”, dice. Para ella, los mayores
problemas de Rusia son la co-
rrupcion y las reminiscencias de
la antigua Unién Soviética en el
enorme sistema administrativo
que, dice, lastran su avance y el
desarrollo: “Hay que formar a
una élite intelectual para cam-
biar las cosas. Ahora, la posibili-
dad del cambio es muy pequefia.
Putin no es para siempre, el asun-
to es si la persona que le suceda
estard bajo su batuta o no”.

herramientas, pero no cuentan
CON recursos para perseguir estos
delitos. Lleva mucho tiempo y di-
nero, y necesitas respaldo politi-
co. May ha perdido la oportuni-
dad de ofrecer apoyo a quienes
llevan a cabo ese trabajo”.

Otra medida que los activistas
reclaman es acelerar la legisla-
cién, prometida por David Came-
ron en 2016, para impedir la com-
pra de inmuebles a compaiias
opacas. Hay cerca de 86.000 pro-
piedades en Reino Unido en ma-
nos de empresas que no revelan
quién esté detras. La razoén por la
que la legislacion se ha retrasado,
seglin Hirst, es el Brexit. “La res-
puesta oficial es que el Brexit obli-
ga a una enorme tarea legislativa
y no hay posibilidad de sacar ade-
lante ahora esa legislacion”, expli-
ca. “La no oficial es que el Gobier-
no teme promover algo que pon-
ga en peligro la inversioén extran-
jera. No quiere mandar sefales
de que sera dificil invertir en Rei-
no Unido tras el Brexit”.
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GIL ALESSI, Porto Velho
“Pebén E2 para E4”, grita Anto-
nio Bonfim Lopes, 41 anos, des-
de dentro de su celda de siete
metros cuadrados mientras
mueve una pieza de papel sobre
un tablero hecho a mano. El ter-
mometro llega a los 30 grados y
el dia es tan hiimedo que es ne-
cesario secarse las manos cons-
tantemente. Segundos después,
la respuesta llega como un eco
desde el otro lado del pasillo:
“Caballo B8 para C6”. Asi, jugan-
do al ajedrez a distancia con
otro preso, el que fuera uno de
los reyes del narcotrafico en Rio
de Janeiro, alias Nem (Nifio), pa-
sa buena parte de sus dias en la
moderna prisién de maxima se-
guridad construida en Porto Vel-
ho (Brasil), en medio de la selva
amazonica.

Del reinado al frente de una
de las mayores favelas de Améri-
ca Latina, la Rocinha, a un duro
régimen carcelario que incluye
22 horas al dia dentro de una
celda individual sin televisién y
apenas dos en el patio. Matar el
tiempo —“y los mosquitos™— es
fundamental, dice Nem. Por eso
juega al ajedrez y lee: desde Ma-
quiavelo a John Grisham, o una
biografia de Catalina la Grande.
También pidi6 otra de Stalin, pe-
ro la carcel la veto.

EL PAIS visité a Nem da Ro-
cinha, una leyenda en Rio, en la
carcel donde cumple penas que
suman mas de 96 afios por trafi-
co de drogas, organizacién cri-
minal y blanqueo de dinero. Alli
cuenta su historia, que “daria pa-
ra una pelicula”, dice. Una histo-
ria que comenzo6 cuando un tra-
bajador pobre se vio sin dinero
para costear el tratamiento mé-
dico de su hijay decidi6 recurrir
a los narcotraficantes.

Dirigente de una de las faccio-
nes criminales de Rio, Amigos
dos Amigos, Nem fue el amo de
la Rocinha desde 2004 hasta su
detencion, en 2011, durante una
torpe tentativa de huir en vispe-
ras de que la policia se hiciese
con el control de la favela.

El periodo en que estuvo al

ERS

Nem da Rocinha, lider narcotraficante en Rio de Janeiro
hasta 2011, cuenta su trayectoria en una entrevista realizada
en una carcel de maxima seguridad, donde cumple 96 anos

La historia del mitico
rey de la favela

mando del narcotréafico en la co-
munidad es considerado por sus
100.000 habitantes, y hasta por
algunos policias, como una épo-
ca de relativa tranquilidad. “jIn-
cluso hoy atn preguntan a mi
madre cuando voy a volver!”,
bromea. Resume su filosofia de
pacificacion de la favela con una
frase simple: “Siempre pregunté
a mi personal: “TU qué quieres,
sandar a tiros con la policia o
divertirte en el baile? Porque si
quieres andar a tiros, no habra
baile, la policia sube para aquiy
cierra todo’. Y, claro, ellos siem-
pre preferian el baile”. Con Nem
al mando, la Rocinha acapar6
buena parte del trifico de dro-
gas en Rio, con ingresos mensua-
les de unos 15 millones de reales
(3,5 millones de euros).

Aun con el recuerdo fresco
de la partida de ajedrez, Nem
filosofa: “Cuando estaba en la Ro-
cinha la gente me veia como
una especie de rey. Pero yo nun-
ca me comporté como un rey,
siempre me consideré mas un
pedn, nunca quise ostentar, an-
daba con chanclas y camiseta
del Flamengo [un equipo de
fatbol]; mi preocupacién era
ayudar a la gente”.

Se detiene un rato a pensar y
completa: “Siempre iba con co-
llar y reloj, pero nada caro”. La
metafora del ajedrez, con reyes
y peones, también la aplica a su
visiéon sobre la maquinaria del
trafico de drogas. Nem se consi-
dera, en cierta medida, victima
de lainjusticia. A pesar de admi-
tir que “no es un santo”, para él
las autoridades “con el apoyo de

“Las autoridades
usan al traficante
como chivo
expiatorio”

El preso asegura
que la dolencia de
una hija le llevo a
la delincuencia

los grandes medios” usan al tra-
ficante “de la favela, negro y po-
bre” como chivo expiatorio,
cuando es solo parte de un en-
granaje mas complejo.

Cita como ejemplo de desi-
gualdad en el tratamiento ante
la ley un caso muy conocido en
Brasil, el de un helicéptero pro-
piedad de la familia de un sena-
dor aprehendido en 2013 con
media tonelada de cocaina. Solo
el piloto fue detenido. “;Y el hijo
de la juez?”, insiste en referen-
cia a otro caso en que el acusado
quedo libre tras ser sorprendido
con 100 kilos de marihuana y
municion.

Nem huye del estereotipo del

“Para acabar con las drogas
hay que legalizarlas”

“; T crees que los politicos no
saben como resolver el proble-
ma de la violencia en Brasil?”.
Se responde: “El problema es
que saben que no serian reele-
gidos si hicieran eso. Saben
que exige inversion en educa-
cion y politicas sociales, que
no tiene retorno en las urnas a
corto plazo, que es algo para
dentro de 10 o 15 afios. Pero su
preocupacion es mantener el
puesto, no resolver nada”.

Nem tiene una posicion poco
ortodoxa para alguien cuyo
negocio dependia de un comer-
cio ilegal. “Ademas de invertir

en educacion, si quieres aca-
bar con el narcotrafico tienes
que legalizar las drogas. ;Quie-
res sacarle todo el poder al
traficante? Es solo legalizar”,
afirma, con una salvedad: “Es
preciso hablar en las escuelas.
Ensefiar desde muy pronto lo
que es la droga”. A pesar de la
larga condena, atin piensa en
una nueva vida: “El dia que
salga, no quiero saber nada
del trafico [de drogas]. Quiero
estar con mis hijos, ir a la
playa, al teatro, aprovechar la
vida”. Dejar atras Nem da
Rocinha para volver a ser
Antonio Bonfim.

delincuente arrepentido. “¢Si
me arrepiento? Claro que no.
;Qué padre no haria lo que yo
hice para salvar la vida de su
hija?”, se pregunta. Corria 1999
cuando dejo su trabajo como su-
pervisor de equipos de la empre-
sa de televisién por cable NET
para adentrarse en el mundo
del narcotrafico. Un bulto del ta-
mafio de un huevo comenzé a
crecer en el cuello de su hija
Eduarda, de nueve meses. La en-
fermedad de la pequefia sumer-
gi6 a una familia pobre, cuya vi-
vienda no era mas que una habi-
taciéon en una casa compartida,
en una espiral de deudas que lle-
g6 a 20.000 reales (5.000 euros).
Padre y madre tuvieron que de-
jar sus trabajos.

Policias corruptos

Para afrontar los costes, pidi6é
un crédito a la Ginica empresa
dispuesta a dar dinero a un para-
do residente en la favela: el nar-
cotrafico. Para saldar la deuda,
puso su experiencia laboral al
servicio de Luciano Barbosa da
Silva, alias Lulu, entonces jefe
del trafico de drogas en el ba-
rrio. “;Y ti qué harias en mi lu-
gar?”, insiste. Desde ese momen-
to, Antonio pasé a ser Nem.

Su historia podria haber sido
diferente si no se hubieran cru-
zado unos policias corruptos.
Tras la muerte de Lulu, en 2004,
Nem vislumbraba una salida del
crimen. “Dije: ‘Bueno, no tengo
por qué continuar en esa vida,
ya pagué mi deuda’. Y sali. Tenia
un coche que iba usar para tra-
bajar de taxista, era mi plan, iba
a dejar atras todo eso”, afirma.

Pero en Brasil las cosas no
son tan simples. Segun él, secto-
res de la policia no vieron con
buenos ojos su salida: Nem era
garantia de estabilidad en la Ro-
cinha y de voluminosos sobor-
nos para los agentes corruptos.
“Mi madre fue amenazada por
la policia. Fueron hasta su casa.
‘0 vuelves [al trafico de drogas]
o ella va a acabar mal’, me dije-
ron. No tuve opcion”, cuenta.
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La batalla contra la epidemia
de opiaceos en EE UU lleva a
las farmacéuticas ante el juez

JOAN FAUS, Washington
Estados Unidos ha declarado una guerra a las em-
presas que estan detras de la sangria de muertes
por el consumo de opiaceos. Mas de 400 ciudades,
condados y organizaciones han presentado una de-
manda conjunta contra los fabricantes y distribui-

dores de los potentes analgésicos. Los demandantes
acusan a los gigantes empresariales de publicidad
engaiiosa y de ocultar el potencial adictivo de los
medicamentos opiaceos; les consideran complices
de una feroz epidemia que abruma a EE UU: cada
dia mueren por sobredosis mas de 150 personas.

Casi todos los Estados han em-
prendido investigaciones sobre la
industria farmacéutica y varios
de ellos tienen previsto unirse al
litigio colectivo. El Gobierno fede-
ral apoya esa hoja de ruta y no
descarta presentar su propia de-
nuncia. El incipiente proceso evo-
ca la ofensiva judicial en los afios
noventa contra los gigantes de la
industria del tabaco.

“Es una crisis, es una epide-
mia. Todo el mundo lo sabe, todo
el mundo lo siente, asi que creo
que todos debemos empezar a tra-
bajar conjuntamente”, afirma en
una entrevista telefénica el juez
Dan Aaron Polster. Temido por
las poderosas compaiiias farma-
céuticas, admirado por quienes
conocen de primera mano la san-
gria de muertes por el consumo
de opiaceos, Polster tiene un tra-
bajo muy complicado. En su me-

saen el juzgado federal del Distri-
to Norte de Ohio, en Cleveland, se
acumulan 434 demandas contra
la industria. “Mi objetivo es cam-
biar la trayectoria de esta crisis.
No dije que fuera o fuéramos a
solucionarla este aflo, pero tene-
mos que dar algunos pasos. Mas
gente se esta volviendo adicta. Es
inaceptable”, clama.

Las estadisticas son escalo-
friantes. En 2016, tltimo afo con
datos completos, murieron unos
64.000 estadounidenses por so-
bredosis. Tres cuartas partes fue-
ron provocadas por el abuso de
analgésicos, heroina o fentanilo.

El juez Polster, de 66 afios, ha
optado por un enfoque hetero-
doxo desde que en diciembre una
comision judicial decidiera agru-
par en su tribunal casi todos los
litigios iniciados en EE UU en re-
lacién a las recetas de farmacos

opiaceos. El juez ha comunicado
a las partes que su objetivo es
lograr un acuerdo en vez de ini-
ciar un largo y agresivo juicio, lo
que ha soliviantado a la defensa
de los grandes fabricantes, distri-
buidores y vendedores de farma-
cos. Su estrategia se ha compara-
do con el acuerdo que en 1998
llevé a las grandes tabacaleras a
pagar una indemnizacién millo-
naria (206.000 millones de déla-
res 0 167.500 millones de euros)
por los efectos nocivos del taba-
co. El pacto también incluy6 pro-
hibiciones a la publicidad de ciga-
rrillos y advertencias publicas so-
bre sus riesgos para la salud.

En la megacausa judicial se
acusa a Purdue Pharma (fabrican-
te de OxyContin, el mas conocido
de estos analgésicos opioides) y a
otros, como Johnson & Johnson,
de publicitar durante afios opia-

ceos pese a conocer perfectamen-
te su potencial adictivo. A las com-
paiias distribuidoras se las de-
nuncia por enviar cantidades in-
gentes de farmacos sin avisar a
las autoridades; y a las farmacéuti-
cas de no advertir lo suficiente a
los pacientes de los efectos del
producto que compraban.

Los récords de muertes vincu-
ladas a los opiaceos se baten afio

tras afio. Se estima que en 2017
fallecieron 66.000 personas por
esta causa. Para hacerse una idea
del alcance del drama: en torno a
58.000 estadounidenses fallecie-
ron durante la Guerra de Viet-
nam, 55.000 lo hicieron en acci-
dentes de coche en 1972, un afo
récord, o 43.000 durante el pico
de la epidemia de sida en 1995. La
crisis de los opidceos ha costado
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Personas sin techo reciben
comida en Filadelfia, ciudad
muy golpeada por la crisis
de opiaceos. /GETTY

al Gobierno cerca de un billén de
délares desde 2001.

Las muertes por sobredosis de
heroina se triplicaron entre 2010
y 2014 en EE UU. Alrededor de
435.000 ciudadanos aseguran ha-

La polémica familia de patronos
artisticos detras de OxyContin

Purdue Pharma, fabricante del
analgésico opioide OxyContin,
se ha embarcado en las ltimas
semanas en una campaifia para
tratar de mejorar su imagen.
Ha hablado de una “responsabi-
lidad en unirse a la lucha”
contra la epidemia de opiaceos
y ha denunciado un abuso de
pastillas entre la poblacion.
Purdue también ha promovido
en algunos Estados el uso de
productos que palian sobredo-
sis y ha hecho campaiias de
informacion sobre adiccion.
Pero se ha negado a dejar de
vender su version mas fuerte
de OxyContin, que sigue publici-
tando en otros paises.

Los origenes de la compaiiia
estan en una pequeiia empresa
cientifica de la familia Sackler.
Los Sackler son conocidos por
su riqueza y sus generosas
donaciones a museos y universi-

ber consumido esta droga en los
altimos 30 dias, segiin las encues-
tas disponibles. De fondo subyace
una poderosa conexion entre far-
macos y heroina. Cuatro de cada
cinco nuevos consumidores de he-
roina aseguran haber abusado an-
tes de las pastillas contra el dolor.
Cuando se quedan sin recetas pa-
ra comprarlas, la desesperacién
les lleva a buscarla en otros pro-

dades. Pero en los tltimos aifios
la epidemia de muertes por
consumo de estos farmacos les
ha colocado ante un espejo
incémodo. Por ejemplo, la
fotografa Nan Goldin, antigua
adicta al OxyContin, lidero el
pasado fin de semana una
protesta en un ala del museo
Metropolitan de Nueva York
que lleva el nombre de la fami-
lia. Los manifestantes exhibie-
ron carteles, como “los Sackler
dan vergiienza”, que pedian
que el clan financie programas
de rehabilitacion. Los herede-
ros de Arthur Sackler aseguran
que él murié antes de que se
desarrollara OxyContin y que
ellos no se han beneficiado
economicamente del farmaco.
Pero una de las hijas, Elizabeth
Sackler, ha elogiado el activis-
mo de Goldin y ha considerado
“moralmente aberrante” el
papel de Purdue en la crisis.

ductos. Y muchas miradas apun-
tan a la actuacion de médicos y
farmacéuticos: en 1992, se prescri-
bieron 79 millones de recetas de
opiaceos en el pais, en 2012 fue-
ron 217 millones (EE UU tiene
325 millones de habitantes).

El Gobierno de Donald Trump
ha declarado la crisis de los opia-
ceos una emergencia de salud pi-
blica. Y el juez Polster apunta ala

raiz de la tragedia. Su objetivo es
lograr soluciones tangibles a cor-
to plazo que no solo impliquen
indemnizaciones, sino cambios
en el sector. “Cuando das algunos
pasos, luego puedes dar otros
mas. En general, asi es como uno
soluciona un problema muy com-
plejo. No te quedas sentado espe-
rando a que alguien haya encon-
trado una gran solucién para to-
do”. La presién ante una indus-
tria vigorosa pero que se sabe en
el ojo del huracan empieza a dar
frutos. Purdue Pharma anunci6
en febrero —a los 10 dias de una
de las vistas judiciales— que deja-
ba de promocionar sus pastillas
entre los médicos y recortaba a la
mitad su equipo comercial.

Reparacion a los afectados
Greg Williams, vicepresidente de
Facing Addiction, una organiza-
cién que ayuda a los enganchados
a los opiéceos, lo considera insufi-
ciente. “Ellos y otros fabricantes y
distribuidores de opiaceos deben
a nuestras comunidades miles de
millones de ddlares en repara-
cién”, sostiene. “Necesitamos fi-
nanciacién para educacién pabli-
ca, profesionales de la salud, pre-
vencioén y tratamiento”.

Anna Lembke, experta en adic-
ciones de la Universidad de Stan-
ford, coincide en que el anuncio
de Purdue es una “gota en el océa-
no” de la crisis de los opiaceos.
Pero subraya que “simbédlicamen-
te es muy importante” porque en-
carna, tras afos negandolo, una
admision implicita de la farma-

céutica de su impacto sobre qué
recetan los doctores.

Todos alegan que los farma-
cos han sido autorizados por el
Gobierno y que son los médicos
quienes los recetan. Los criticos
argumentan que no se informa
suficientemente a los médicos so-
bre los riesgos. Y las compaiiias
han financiado a lobbies médicos
que minimizaban los posibles
problemas de las pastillas, segin
un reciente informe del Senado.

De hecho, Purdue se declard
culpable en 2007 ante un juez fe-
deral de engafiar a facultativos y
pacientes sobre el riesgo de adic-
cién del OxyContin tras una inves-
tigacién que terminé en 2001. Pa-
g6 una multa de 600 millones de
dolares. El diario Los Angeles Ti-
mes revel6 en 2016 que, durante
dos décadas, Purdue conocia que
su farmaco podia tener un efecto
mas corto del anunciado, lo que
aviva el riesgo de adiccion, pero
lo oculté para no perder cuota de
mercado. OxyContin supone el
80% de las ventas de la compaiia,
con 1.700 millones de délares en
2017. Purdue no ha contestado a
las preguntas de este periddico.

Lembke enfatiza que la solu-
cién a la adiccién de opiaceos lle-
vara “afios, si no décadas en lle-
gar”. Pide actuar en multiples am-
bitosy abordar asuntos incémo-
dos como lo que denomina
“medicalizacién de la pobreza”,
que contribuyé a que a partir de
los noventa proliferaran las rece-
tas de opidceos contra las dolen-
cias crénicas. Una solucién que
ha acabado en pesadilla.
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Una firma que sirvio
a Trump manipulo
datos de Facebook

La red suspende a la empresa, que logro
informacion de 50 millones de usuarios

PABLO DE LLANO, Miami
Facebook ha suspendido la
cuenta de una consultora electo-
ral que trabajo para la campaiia
de Donald Trump en 2016. La
decision se debe a que la firma,
Cambridge Analytica, fundada
en EE UU y cuya empresa ma-
triz es britanica, obtuvo y mani-
pul6 de forma irregular informa-
cién de 50 millones de usuarios
de Facebook en EE UU.

Una investigaciéon conjunta
de The New York Times y The
Observer revela que en 2014 la
compaiiia se hizo con una base
de datos para un uso pretendida-
mente académico y la explotd
sin permiso para elaborar estra-
tegias electorales durante los co-
micios de Estados Unidos. Se tra-
ta de uno de los mayores hurtos
de informacién de la historia de
Facebook. Dos afios después,
Cambridge Analytica, que toda-
via estaba en posesion de ese in-
gente material, presto servicio a
la candidatura presidencial del
republicano Trump.

Cambridge Analytica consi-
guio los datos a través de un psi-
c6logo de la Universidad de
Cambridge —con la que la firma
no tiene ninguna relaciéon—. El
psicdlogo, el rusoamericano Ale-
ksandr Kogan, logré el permiso
de Facebook para pedir datos a
sus usuarios con una aplicacién
pensada para estudios académi-
cos. Kogan, financiado con
800.000 dodlares por Cambridge
Analytica, consiguié que partici-
pasen unas 270.000 personas
con perfiles en esta red social y
recabé datos como identidades,
localizaciones y gustos. A su vez,
la aplicaciéon le permitié obte-
ner informacién de los amigos
de los participantes, multiplican-
do hasta 50 millones de usua-
rios el alcance de su acopio.

Compartiendo el material
con Cambridge Analytica, el psi-
c6logo viol6 las politicas de pro-

teccion de datos de Facebook.
“En 2015, supimos que Kogan
nos mintié y viold la politica de
nuestra plataforma al pasar da-
tos de una aplicacién que usaba
Facebook Login a SCL/Cambrid-
ge Analytica, una firma que rea-
liza trabajos politicos, guberna-
mentales y militares en todo el
mundo”, dijo Facebook el vier-
nes en un comunicado firmado
por su vicepresidente Paul
Grewal.

Cambridge Analytica fue
creada en 2013 con la financia-
cién del multimillonario estado-
unidense Robert Mercer, mece-
nas republicano y uno de los
principales pulmones econémi-
cos de la campafia de Trump.
En 2013, dos afios antes de que
el constructor neoyorquino se
lanzara a la carrera presiden-
cial, Mercer invirtié 15 millones
con el objetivo de poseer una he-
rramienta que permitiera cono-
cer a los votantes e influir en sus
decisiones. Al frente de la com-
pafiia estaba el britdnico Alexan-
der Nix, que habia dirigido en su
pais la consultora sobre merca-
dotecnia de los comportamien-
tos Strategic Communication
Laboratories (SLC) y después ha-
bia puesto sus ojos en el lucrati-
vo mercado de las campafias po-
liticas estadounidenses.

Nix llegd a Mercer a través
de Steve Bannon, a la postre ase-
sor jefe de la campafa de
Trumpy que también se integrd
como inversor de la nueva com-
pafia. Durante la campafia de
2016, Cambridge Analytica tra-
bajé para dos candidatos repu-
blicanos, primero Ted Cruz y
después Trump. También ofre-
cié sus servicios en 2016 a la
campaifia a favor del Brexit. La
empresa esta siendo investiga-
da por el fiscal especial de
EE UU por la supuesta interfe-
rencia rusa en las elecciones es-
tadounidenses de 2016.

El presidente Xi Jinping, felicita a sunu

P

evo vicpresidente, Wang Qish (izquierda), ayer en Pekin. / J. L. (REUTERS)

Xi inicia su segundo mandato
con un ‘numero dos’ reforzado

MACARENA VIDAL LIY, Pekin
Los diputados de la Asamblea Nacional Popular
china aprobaron ayer por unanimidad renovar el
mandato del presidente Xi Jinping, con 2.970 vo-
tos. Los legisladores también acataron los deseos
de Xi al nombrar como vicepresidente a su gran

Quien quiso pudo pensar que el
cielo sefialaba a su manera la nue-
va era de Xi Jinping. Nevaba por
primera vez en Pekin tras un lar-
go invierno de sequia, mientras la
Asamblea Nacional aprobaba dar-
le su segundo mandato sin nin-
glin voto en contra ni en blanco.
La sesi6n de nombramiento con-
cluy6 con una ceremonia de jura
de la Constitucién, una novedad
en el procedimiento. En la practi-
ca, equivale a jurar lealtad al Par-
tido Comunista y a Xi, cuyo lide-
razgo e ideologia han quedado
inscritos en la ley fundamental
tras una reforma.

Hasta ahora, el cargo de vice-
presidente en China era poco mas
que simbdlico, o se utilizaba co-
mo puesto de transicion para que
los futuros presidentes se fueran
preparando para el mando. Esta
vez, no. El nombramiento de
Wang, de 69 anos y que en teoria

se habia retirado de la politica ac-
tiva en octubre, representa una
ruptura del Gobierno de Xi con
las convenciones politicas. Otra
mas, tras lograr que la semana
pasada la Asamblea eliminara los
limites temporales a su mandato.

Habil diplomatico

“Xi Jinping es ahora un superpre-
sidente. Y Wang Qishan sera un
stper vicepresidente”, opina el co-
mentarista politico independien-
te Wu Qiang. Este cree que, como
hasta ahora, la gran “eminencia
gris” del sistema seguira ejercien-
do de consejero politico y de puen-
te entre Xi y los grupos de interés
del régimen.

Pero también vera ampliadas
sus funciones. Es de prever que
continde al frente de la campana
contrala corrupcién que ha carac-
terizado la primera legislatura de

aliado politico, Wang Qishan, que sustituye como
niimero dos a Liu Yuanchao. Wang, que tendra a su
cargo la delicada labor de las relaciones con Esta-
dos Unidos y la lucha contra la corrupcion, recibio
un solo voto en contra. Al anunciar los resultados,
la salva de aplausos soné con acento norcoreano.

Xi y que ha castigado a 1,5 millo-
nes de funcionarios del partido.
En este segundo mandato, la cam-
pafia va a institucionalizarse tras
la creacién de una nueva Comi-
si6n Nacional de Supervision, que
contara con amplios poderes.

Wang, habil diplomaticoy con
amplios contactos internaciona-
les gracias a su papel como vice-
primer ministro con Hu Jintao,
cuando dirigio las conversaciones
comerciales con Washington, re-
tomara las riendas de la relacion
con EE UU en un momento espe-
cialmente delicado.

La Administracién de Donald
Trump amenaza con imponer
fuertes aranceles contra China, y
desatar con ello una guerra co-
mercial. La capacidad de Wang
de solucionar problemas —estuvo
al frente del equipo de gestién de
la crisis financiera de 2008— le
gano el apodo de El Bombero.
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OPINION

Desafio a Occidente

La continuidad de Putin en el poder
tras las elecciones augura conflictos

as elecciones presidenciales que se

celebran hoy en Rusia reflejan a la

perfeccion la forma de entender la
politica que tiene Vladimir Putin. El presi-
dente no es solo el favorito sino el Gnico
candidato con posibilidades. Las figuras
que tal vez hubieran podido disputarle la
presidencia del Kremlin han sido aparta-
das de la carrera presidencial. De hecho, la
Gnica duda estriba en saber cudl sera el
porcentaje de abstenciones, que la oposi-
cién aspira a contabilizar como el verdade-
ro voto de protesta contra Putin.

Sin oposicién, Putin, que llegé al poder
el 31 de diciembre de 1999, dirigira los
destinos de Rusia hasta 2024. Seran 24
afios con un breve paréntesis entre 2008 y
2012 cuando por imperativo legal tuvo que
dejar la presidencia. Coloc6 entonces a
Dmitri Medvédev, un hombre de su total
confianza, en la jefatura del Estado y €l
asumi6 el cargo de primer ministro con
amplisimos poderes. Cuando volvi6 a la
presidencia, Putin deposité alli nuevamen-
te todo el poder real y nombré a Medvédev
primer ministro, donde sigue hasta hoy.

En esta campaiia electoral Putin ha se-
guido explotando uno de los ejes basicos
de su politica: el nacionalismo ruso. For-
mado en la mentalidad de la Guerra Fria,
este exespia del KGB siempre ha querido
tratarse de igual a igual con Occidente y
hacerse respetar, sea mediante la coopera-
cién o la confrontacién. Su actuacién mas
grave ha sido la invasién y anexién de la
peninsula ucrania de Crimea en 2014, un
hecho sin precedentes en Europa desde la
II Guerra Mundial que Putin ha revindica-
do como la correccién de un agravio histé-
rico tras lo que considera una injusta pér-

dida de territorios a raiz de la desintegra-
cién de la Unidén Soviética.

Obviamente, la Rusia de Putin no es la
Unién Soviética, aunque la retérica que
empleay algunas de sus formas —como las
recurrentes muertes de espias y oposito-
res en Reino Unido— recuerden a los tiem-
pos de la Guerra Fria. Al presidente le preo-
cupa el respaldo popular y la legitimidad
de las urnas. Por eso estas elecciones son
importantes. Millones de jévenes que no
han conocido otro mandatario que Putin
votan hoy por primera vez. Y muchos solo
reciben informacién a través de una ma-
quinaria mediatica que, por ejemplo, eclip-
sa la existencia del opositor Alexéi Naval-
ni. Este ha ganado mucha popularidad de-
nunciando en redes sociales los fraudes
electorales y la corrupcién del circulo de
Putin. Sin embargo, Navalni, que ha sido
detenido en varias ocasiones, fue apartado
de la carrera presidencial por decisién ad-
ministrativa el pasado diciembre.

La Rusia que emergera de las urnas
continuara en la misma direccion. Seguira
habiendo un Gobierno con un preocupan-
te sesgo autoritario en el interior y peligro-
sos ramalazos propios del pasado en el ex-
terior. Pero Putin no es un politico a la
antigua. Ha introducido un importante fac-
tor desestabilizador en la accién diplomati-
ca: la desinformacién. Y aunque se centre
en anunciar grandes avances en tecnolo-
gia militar y desestime como fantasias las
acusaciones de ciberguerra, lo cierto es
que cada vez se acumulan mas las pruebas
de la injerencia rusa en procesos democra-
ticos en todo el mundo. Después de las
elecciones, Putin seguira desafiando a Oc-
cidente para asi mantenerse en el poder.

Asesinato en Rio

1 asesinato a tiros en Rio de Janeiro

de Marielle Franco, del Partido So-
cialismo y Libertad, es un crimen
politico sin parangén en la historia recien-
te de Brasil. Franco, de 39 afios, la quinta
concejal que recibié mas votos en las elec-
ciones municipales de 2016, fue acribillada
junto a Anderson Gomes, el conductor del
vehiculo donde viajaba, el miércoles en el
centro de la ciudad. La asesinada, que re-
presentaba en el Ayuntamiento al barrio
de Maré, azotado por el narcotrafico, ha-
bia destacado por denunciar los abusos po-
liciales en la lucha contra la delincuencia.
A pesar del altisimo indice de criminali-
dad que sufre Rio, el asesinato de Franco,
planificado milimétricamente y calificado
de “auténtica ejecucion” en circulos politi-
cos y mediaticos brasilefios, es un hecho
muy especial por tres razones. En primer
lugar, supone un gran revés politico a la
ofensiva en materia de seguridad encabe-
zada por el Gobierno federal que, en una
medida sin precedentes desde la restaura-

cién de la democracia en 1985, puso el mes
pasado la ciudad carioca en manos del
Ejército. El problema de la violencia en Rio
es semejante a un rompecabezas muy com-
plejo para el que se estd demostrando que
no valen las soluciones sencillas.

En segundo término, supone un salto
cualitativo en los ataques contra activistas
proderechos humanos. Franco se habia he-
cho muy popular por sus documentadas
denuncias de abusos policiales. Su muerte
transmite ademdas un mensaje de miedo a
la poblacién porque el asesinato no respon-
de a los modos de la delincuencia coman.

Finalmente, el Gobierno brasilefio esta
obligado a aclarar cuanto antes la autoria.
La concejal fue tiroteada con municiéon
procedente de una partida adquirida en
2006 por la Policia Federal a la que luego
se perdio6 la pista. La posible vinculacién
de elementos policiales o parapoliciales
con el crimen plantearia graves problemas
para la Administracién a pocos meses de
las elecciones presidenciales.
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Ellroy, el crimen
organizado como
historia-ficcion

Jestis Mota

hora que se ha disipado su abru-

madora presencia en las créni-

cas y paginas literarias a cuenta
del Premio Pepe Carvalho, llega el mo-
mento de recordar a James Ellroy como
una fuerza revulsiva y convulsiva en la
novela negra contemporanea. Y no lo es
por su constante provocacién piiblica;
alli donde va no ahorra confesiones per-
turbadoras —a veces soeces—, ni se pri-
va de exponer su sofocante megalo-
mania. Se ha construido un personaje
publico de clown feroz que quiza no ten-
ganada que ver con su modo de actuary
reflexionar en la vida cotidiana. Pero es-
to es solo una inferencia psicoldgica que
cuadra en €l por exceso igual que en otra
persona puede cuadrar por defecto. La
muerte de su madre, violada y asesinada
cuando él tenia diez afios, es una peculia-
ridad tragica, pero en nada deberia afec-
tar al analisis literario de sus novelas y
ensayos. Estd por ver que su prosa sinco-
pada, incluso gutural, adornada de una
violencia explicita préxima al cémic, al-
cance el nivel de Dashiell Hammett o
Raymond Chandler. Habra que esperar
al menos veinte afos para saberlo.

La aportacion de Ellroy que ya pue-
de reconocerse es la intima conexién
que establece entre el universo del cri-
men real (con gansteres mayores como
Mickey Cohen), la policia y la superes-
tructura politica de Estados Unidos. Pa-
ra Ellroy, los tres mundos se alimentan y
auxilian entre si. Son lo mismo, igual

MIRA DELTRO D T

que la Trinidad catdlica es un tinico con-
tinuo de la conciencia, segiin Jung. La
articulacion argumental de esta trinidad
resulta explosiva porque el comporta-
miento de personajes reales (v. gr., de
Joseph Kennedy, el patriarca) queda ex-
plicado e integrado en un argumento ser-
vido al tiempo por personajes de ficcion
y otras figuras reales. Compruébese el
efecto en Perfidia, un recorrido policiaco
por Hollywood con Bette Davis como ci-
cerone esporadico.

Desde este modus operandi concep-
tual y literario, Ellroy es capaz de ofre-
cer una explicacion febril y omnicom-
prensiva de los asesinatos de J. F. y Bob
Kennedy. Un ajuste de cuentas de la
mafia, una factura sangrienta por el fra-
caso de la invasiéon de Cuba y la pérdida
definitiva del negocio del juego en la
isla. Por mds interés que tenga el llama-
do Cuarteto de Los Angeles (La Dalia
Negra, El gran desierto, L. A. Confiden-
tial y Jazz blanco, cuatro novelas de su
profusa produccion), resulta un ejerci-
cio alucinatorio, en el sentido real del
término, seguir las paginas de Ameri-
can Tabloid, un ensayo de historia-fic-
ci6n donde cuadran todos los cabosy el
lector puede asomarse al retorcido pai-
saje de la trinidad géansteres-politicos-
policias para asistir a las raices de la
corrupcion. Habra relatos histéricos
mejor documentados (aunque Ellroy se
precia mucho de sus fuentes), pero no
los hay mejor trabados.

No hay trinidad sin un cuarto elemen-
to (la proposicién analitica también es
de Jung). Los males de Estados Unidos
proceden de una década falseada, la de
los aflos cincuenta. Ellroy culpa de todas
las mentiras de hoy a la mentira iniciati-
ca del Camelot kennediano. Dicho con
sus propias palabras: “La nostalgia co-
mo técnica de mercado nos tiene engan-
chados a un pasado que no existié nun-
ca. La hagiografia convierte en santos a
politicos mediocres o corruptos y rein-
venta sus gestos oportunistas para hacer-
los pasar por acontecimientos de gran
peso moral”.



Domingo 18 de marzo de 2018

PENUN3 NOArOTOBUNIA TPYIMA "What's News" VK.COM/WSNWS

ELPAIS 15

OPINION

rato de ser optimista recordando a

diario, como queria Popper, que, pe-

se a todo lo que anda mal, la huma-
nidad no ha estado nunca mejor que aho-
ra. Pero confieso que cada dia me resulta
mas dificil. Si fuera disidente ruso y critico
de Putin viviria muerto de miedo de entrar
a un restaurante o a una heladeria a tomar
el veneno que alli me esperaba. Como pe-
ruano (y espafiol) el sobresalto no es me-
nor con un mandatario en Estados Unidos
como Trump, irresponsable y tercermun-
dista, que en cualquier momento podria
desatar con sus descabellados desplantes
una guerra nuclear que extinga a buena
parte de los bipedos de este planeta.

Pero lo que me tiene mas desmoraliza-
do tltimamente es la sospecha de que, al
paso que van las cosas, no es imposible que
la literatura, lo que mejor me ha defendido
en esta vida contra el pesimismo, pudiera
desaparecer. Ella ha tenido siempre enemi-
gos. La religion fue, en el pasado, el mas
decidido a liquidarla estableciendo censu-
ras severisimas y levantando hogueras pa-
ra quemar a los escribidores y editores que
desafiaban la moral y la ortodoxia. Luego
fueron los sistemas totalitarios, el comunis-
mo y el fascismo, los que mantuvieron viva
aquella siniestra tradicion. Y también lo
han sido las democracias, por razones mo-
rales y legales, las que prohibian libros, pe-
ro en ellas era posible resistir, pelear en los
tribunales, y poco a poco se ha ido ganando
aquella guerra —eso creiamos—, conven-
ciendo a jueces y gobernantes que, si un
pais quiere tener una literatura —y, en lti-
ma instancia, una cultura— realmente
creativa, de alto nivel, tiene que tolerar en
el campo de las ideas y las formas, disiden-
cias, disonancias y excesos de toda indole.

Ahora el mas resuelto enemigo de la
literatura, que pretende descontaminarla
de machismo, prejuicios miiltiples e inmo-
ralidades, es el feminismo. No todas las fe-
ministas, desde luego, pero si las més radi-
cales, y tras ellas, amplios sectores que, pa-
ralizados por el temor de ser considerados
reaccionarios, ultras y falécratas, apoyan
abiertamente esta ofensiva antiliteraria y
anticultural. Por eso casi nadie se ha atrevi-
do a protestar aqui en Espafa contra el
“decalogo feminista” de sindicalistas que
pide eliminar en las clases escolares a auto-
res tan rabiosamente machistas como Pa-
blo Neruda, Javier Marias y Arturo Pérez-
Reverte. Las razones que esgrimen son tan
buenistas y arcangélicas como los manifies-
tos que firmaban contra Vargas Vila las
sefioras del novecientos pidiendo que pro-
hibieran sus “libros pornograficos” y como
el anélisis que hizo en las paginas de este
periédico, no hace mucho, la escritora Lau-
ra Freixas, de la Lolita de NaboKkov, expli-
cando que el protagonista era un pedéfilo
incestuoso violador de una nifia que, para
colmo, era hija de su esposa. (Olvidé decir
que era, también, una de las mejores nove-
las del siglo veinte).

Naturalmente que, con ese tipo de
aproximacién a una obra literaria, no hay
novela de la literatura occidental que se
libre de la incineracién. Santuario, por
ejemplo, en la que el degenerado Popeye
desvirga a la cindida Temple con una ma-
zorca de maiz ;no hubiera debido ser prohi-
bida y William Faulkner, su autor, enviado
a un calabozo de por vida? Recuerdo, a
proposito, que la directora de La Joven
Guardia, la editorial rusa que publicé en
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El feminismo es hoy el mas resuelto enemigo de la literatura, a la que pretende
descontaminar de machismo, prejuicios multiples e inmoralidades

Nuevas inquisiciones
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Yo no le hubiera dado
la mano a Céline, pero
he leido deslumbrado
dos de sus novelas

Los libros “adecentados”
dejarian sin via de escape
esos fondos malditos

que llevamos dentro

FERNANDO VICENTE

Moscli mi primera novela con cuarenta pa-
ginas cortadas, me aclaré que, si no se hu-
bieran suprimido aquellas escenas, “los jo-
venes esposos rusos sentirian tanta ver-
giienza después de leerlas que no podrian
mirarse a la cara”. Cuando yo le pregunté
como podia saber eso, con la mirada piado-
sa que inspiran los tontos, me tranquilizé
asegurandome que todos los asesores edi-
toriales de La Joven Guardia eran doctora-
dos en literatura.

En Francia, la editorial Gallimard habia
anunciado que publicaria en un volumen
los ensayos de Louis Ferdinand Céline,
quien fue un colaborador entusiasta de los
nazis durante los afios de la ocupacién y
era un antisemita enloquecido. Yo no le
hubiera dado jaméas la mano a ese persona-
je, pero confieso que he leido con deslum-
bramiento dos de sus novelas —Voyage au

bout de la nuit y Mort a Crédit— que, creo,
son dos obras maestras absolutas, sin duda
las mejores de la literatura francesa des-
pués de las de Proust. Las protestas contra
la idea de que se publicaran los panfletos
de Céline llevaron a Gallimard a enterrar
el proyecto.

Quienes quieren juzgar la literatura —y
creo que esto vale en general para todas las
artes— desde un punto de vista ideoldgico,
religioso y moral se veran siempre en aprie-
tos. Y, una de dos, o aceptan que este queha-
cer ha estado, estd y estard siempre en con-
flicto con lo que es tolerable y deseable
desde aquellas perspectivas, y por lo tanto
lo someten a controles y censuras que pura
y simplemente acabaran con la literatura,
o se resignan a concederle aquel derecho
de ciudad que podria significar algo pareci-
do a abrir las jaulas de los zooldgicos y
dejar que las calles se llenen de fieras y
alimanfas.

Esto lo explicé muy bien Georges Batai-
lle en varios ensayos, pero, sobre todo, en
un libro bello e inquietante: La literatura y
el mal. En él sostenia, influido por Freud,
que todo aquello que debe ser reprimido
para hacer posible la sociedad —los instin-
tos destructivos, “el mal”— desaparece sélo
en la superficie de la vida, no detras ni
debajo de ella, y que, desde alli, puja para
salir a la superficie y reintegrarse a la exis-
tencia. ;De qué manera lo consigue? A tra-
vés de un intermediario: la literatura. Ella
es el vehiculo mediante el cual todo aquel
fondo torcido y retorcido de lo humano
vuelve a la vida y nos permite comprender-
la de manera mas profunda, y también, en
cierto modo, vivirla en su plenitud, reco-
brando todo aquello que hemos tenido que
eliminar para que la sociedad no sea un
manicomio ni una hecatombe permanen-
te, como debid serlo en la prehistoria de los
ancestros, cuando todavia lo humano esta-
ba en ciernes.

Gracias a esa libertad de que ha gozado
en ciertos periodos y en ciertas sociedades,
existe la gran literatura, dice Bataille, y ella
no es moral ni inmoral, sino genuina, sub-
versiva, incontrolable, o postiza y conven-
cional, mejor dicho muerta. Quienes creen
que la literatura se puede “adecentar”, so-
metiéndola a unos canones que la vuelvan
respetuosa de las convenciones reinantes,
se equivocan garrafalmente: “eso” que re-
sultaria, una literatura sin vida y sin miste-
rio, con camisa de fuerza, dejaria sin via de
escape aquellos fondos malditos que lleva-
mos dentro y estos encontrarian entonces
otras formas de reintegrarse a la vida.
¢;Con qué consecuencias? El de esos infier-
nos donde “el mal” se manifiesta no en los
libros sino en la vida misma, a través de
persecuciones y barbaries politicas, religio-
sasy sociales. De donde resulta que gracias
a los incendios y ferocidades de los libros,
la vida es menos truculenta y terrible, mas
sosegada, y en ella conviven los humanos
con menos traumas y con mas libertad.
Quienes se empefan en que la literatura se
vuelva inofensiva, trabajan en verdad por
volver la vida invivible, un territorio don-
de, segiin Bataille, los demonios termina-
rian exterminando a los dngeles. ;Eso que-
remos?

Derechos mundiales de prensa en todas
las lenguas reservados a Ediciones EL
PAIS, SL, 2017.

© Mario Vargas Llosa, 2018.
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l a politica es cada vez mas
olvidadiza, tanto por la
aceleracion del tiempo en

la vida colectiva como por la pro-
pensién a una desmemoria que
quema ciclos sociales y se retrae
del bien comin. Lo cierto es que,
al salir de votar en chancletas y
anorak, el elector no tiene por
qué considerar que en 1976, con
la aprobacién masiva de la Ley
para la Reforma Politica, dejaba-
mos atras la osamenta del siste-
ma autoritario. Hubo Cortes
constituyentes en junio del afio
siguiente, dando el poder al cen-
tro politico. Consecuencia de la
brutal crisis econémica de 1974,
dada la conflictividad se habian
perdido millones y millones de
horas de trabajo. Fue la oportuni-
dad consensual de los Pactos de
la Moncloa. La ciudadania voté
la Constitucion resultante en di-
ciembre de 1978. Desde enton-
ces, el eje de la politica fue, afortu-
nadamente, el centro, al que la
ciudadania supo deslizar alterna-
tivamente hacia el centrodere-
chay el centroizquierda.

La teoria de que el centro poli-
tico no existe sino Gnicamente
votantes de centro tiene cierto
fundamento. Lo que no sabemos
es si con la crisis de 2008 el voto
de amplitud centrista ha sido
trastocado: eso significa clases
medias retraidas. Han aparecido
Podemos y Ciudadanos alteran-
do el sistema bipartidista, tal vez
de modo transitorio hasta que pa-
sen a ser elementos de ese siste-
ma, con valor de bisagra o, en
caso extremo, sustitutivos de las
alternancias hasta ahora usua-
les. En Cataluiia, lo que fue Con-
vergencia i Unié ha dejado de
existir. El centro depende umbili-
calmente de unas clases medias
que, econémicamente precariza-
das, perdieron la costumbre de
apuntalar situaciones politicas
estables, aunque quizas regre-
sen a un centrismo instintivo. El
centro biolégicamente puro posi-
blemente no exista. Es mas bien
un modo de hacer politica. Esa
es la tesis de Gil Troy en Lideran-
do desde el centro: se gobierna
desde el centro, condimentando-
lo con las ideas que sean propias

CARTAS AL DIRECTOR
/Quién asume el gasto?

Recientemente, en Bilbao, se ne-
cesitaron 500 ertzainas para ga-
rantizar la seguridad y tener ba-
jo control a los hinchas de cierto
equipo. Dias después en Madrid
1.200 policias fueron necesarios
para el mismo fin. El pasado jue-
ves, de nuevo, mas ertzainas en
Bilbao. ;Quién paga esto? El Es-
tado no deberia pagarlo, segiin
dicen no hay fondos ni para las
pensiones. La FIFA, la UEFA y
los clubes tienen unos resulta-
dos magnificos, no hay mas que
ver cuanto se gastan en reunio-
nes y fichajes. Deben ser estas
organizaciones las que asuman
los gastos.— Manuel Sanchez
Florido. Almagro (Ciudad Real).

Libertad de expresion

El Tribunal de Estrasburgo ha
condenado a Espafa a devolver
la multa que pagaron dos jove-

Desmemoria del centro

del centroderecha o centroiz-
quierda, respectivamente. El cen-
tro es una respuesta prudente a
la dialéctica amigo-enemigo, aun-
que no quiere decir que el cen-
trismo sea arcangélico. Otra co-
sa es la bisagra, usual en las de-
mocracias europeas. De todos
modos, la definicién de los valo-
res publicos va a tener que hacer-
la la sociedad civil y eso —dicho
vulgarmente— da mucha pereza,

VALENTI PUIG

La respuesta
prudente

a la dialéctica
amigo-enemigo
pasa horas bajas

entre la turba del homovidens y
la apatia de una sociedad inco-
nexa. Nos quedariamos entre el
voto reactivo y el selfie.

Todo se enturbia més con los
casos de corrupcién y la finan-
ciacién de los partidos. Ciudada-
nos se presenta como un parti-
do impoluto que va a regenerar
la politica con sus clausulas
anticorrupcion en los pactos de
gobierno y PP insiste en que es
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"Sobra preguntar si aqui hay bafios de vapor, ¢verdad?”

La equidad economica como estrategia

Parece que Espafia es un pais
cada vez mas rico, dicen los ex-
pertos. Sin embargo, segun dife-
rentes informes, los espafioles
en su gran mayoria no solo no
son cada vez mas ricos, sino que
la pobreza y la marginacién no
disminuyen y tienden a consoli-
darse. ;Como se explica esto?
Muy sencillo, estd habiendo un
reparto de la riqueza basado en
la mas absoluta inequidad. Una

inequidad que se esta ensafian-
do particularmente con los mas
jovenesy los mayores. Sobre am-
bos colectivos y a modo de labo-
ratorio sociolégico se esti conso-
lidando un inquietante futuro. A
los primeros, explotdndolos la-
boralmente de forma salvaje, da
igual su preparacioén o cualifica-
cién, estableciendo una nueva
clase denominada precariado
que consolida la figura del traba-

jador que vive por debajo del
umbral de la pobreza. En el caso
de los mayores, deteriorando su
nivel econémico en un momen-
to donde su capacidad de reac-
cién es minima y, de paso, man-
dando un mensaje de futuro so-
bre la volatilidad de las pensio-
nes publicas. Un pais que apues-
te por la equidad como estrate-
gia econdémica no solo es social-
mente mas justo, sino que ade-
mas es econdémicamente mas
préospero.— Horacio Torvisco.
Alcobendas (Madrid).

nes por quemar una foto del
Rey. Aprovechando la coyuntu-
ra, ERC ha presentado en el Con-
greso una proposicion de ley
que pretende despenalizar los
delitos de injurias a la Corona y
de ultraje a la nacién. Esta no ha
salido adelante porque ni el PP,
que ha argumentado que el fallo
de Estrasburgo no invalida la re-
gulacién del Codigo Penal, ni el

PSOE, que ha defendido que la
libertad no consiste en que cada
uno haga lo que le venga en ga-
na, ni Ciudadanos la han apoya-
do. Yo, que soy un fiel defensor
de la libertad de expresién, no
puedo estar mas de acuerdo con
lo que ha sucedido en el Congre-
s0, ya que la libertad de uno ter-
mina donde empieza la del otro.
Y nunca debemos confundir la

libertad de expresion con el
odio.— Mario Suarez. Cidiz.

Mi coche diésel

Pues miren, no. No voy a tirar
mi coche diésel para cambiar
al altimo modelo eléctrico, hi-
brido, de hidrégeno, de fusién
nuclear o a pedales que nos

mas facil gobernar que dar leccio-
nes. Si en esa refriega solo se pro-
ducen algunas abolladuras, al po-
co habra ocasién para ocuparse
de los temas prioritarios. Por su-
puesto, la corrupcion lo es, pero
ya elevada a la instancia judicial,
mientras que la financiacién re-
quiere de un pacto general y eso
hasta ahora se abordé con mucha
hipocresia. Para el PSOE actual y
con el declive general de la social-
democracia, afiadiéndose la com-
petencia con Podemos, perfilar es-
trategias con cierto perfume cen-
trista es hoy por hoy impractica-
ble, sobre todo si la tentacion fue-
se un frente heterogéneo que osci-
lase hacia la izquierda y con em-
patia con los nacionalismos. Eso
fracturaria los pocos consensos
hoy por hoy posibles.

Con la nueva gran coalicién
alemana, jen qué queda el centro-
derecha de Angela Merkel y c6-
mo podra Alemania hacerse va-
ler en la Unién Europea? Todas
las miradas estdn puestas en la
Operaciéon Macron, aunque ha-
bra que ver qué respuesta social
tienen sus primeras reformas. La
triangulaciéon fue una tesis de
equidistancias o de definirse mas
alla de los paradigmas concretos
de derecha e izquierda. O sea:
uno le sustrae carga al contrin-
cante politico al pegarsele de
muy cerca y menguar su margen
de maniobra. Es una téctica que
reniega de los beneficios de la po-
larizacién y del ataque frontal,
salvo cuando consisten en sus-
traerle objetivos al enemigo poli-
tico. Pero en definitiva, de lo que
se trata es de que la economia
siga mejorando y el sistema edu-
cativo tenga los debidos incenti-
vos y reformas: es decir, que el
ascensor social funcione. Si la po-
litica se entrega inerme a lo que
salga, el limite es de alto riesgo.
La inmoderacién politica opaca
el pluralismo en el sentido de
que incentiva los extremos y pola-
riza una sociedad que es en si
moderada. Ahora mismo, o bien
la sociedad articula sus preferen-
cias con sensatez o bien los extre-
mos se juntan.

Valenti Puig es escritor.

quieran vender. Subiran la ITV,
el carburante, el seguro, el im-
puesto municipal... o nos obliga-
ran a llevar una calavera en el
parabrisas, pero no lo pienso
abandonar por apestado. Y si
me prohiben circular por cier-
tas vias, ya me las ingeniaré.
Hasta hace cuatro dias aqui na-
die decia ni mu sobre las malda-
des del diésel. No soy insensi-
ble al medio ambiente: reciclo
todo lo que puedo, utilizo la bi-
ci en ciudad mas que cualquier
ciudadano medio, pero me nie-
go a ser pagador de errores pa-
sados.— José Vicente Rodri-
guez Conejo. Monforte de Le-
mos (Lugo).

Los textos tienen que enviarse exclusiva-
mente a EL PAIS y no deben tener més de
100 palabras (700 caracteres sin espa-
cios). Deben constar nombre y apellidos,
ciudad, teléfono y DNI o pasaporte de sus
autores. EL PAIS se reserva el derecho de
publicarlos, resumirlos o extractarlos. No
se dard informacién sobre estas colabora-
ciones. CartasDirector@elpais.es
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LA MOVILIZACION FEMINISTA

La jornada del Dia de la Mujer terminé con una movilizacion
sin precedentes, superior a la de cualquier otro pais. Diversos
factores han contribuido al hecho diferencial espafol

De Gallardon
a La Manada: el porqué
del éxito del 8-M

MONICA CEBERIO BELAZA, Madrid
“Ese dia estuve con mi nieta en
Madrid. Luego no me pude que-
dar a la manifestacién porque no
estoy muy bien de las piernas, pe-
ro me habria encantado ir. Si pien-
so en mi vida, veo que ahora las
mujeres lo tienen mejor, pero to-
davia hay mucho machismo. Yo
he trabajado toda la vida fuera 'y
dentro de casa. Nosotras alimenta-
mos, planchamos, limpiamos, cui-
damos a todos, y eso nunca se ha
valorado. Lo que estd pasando es
emocionante. Las mujeres esta-
mos hartas de que nos pisoteen”.

Maria Vargas del Rio no es una
activista. Es una mujer de 83 afios
de Bélmez de la Moraleda, un pue-
blo de 1.600 habitantes de Jaén,
que lo Ginico que ha hecho duran-
te toda su vida es trabajar y cuidar
a los demas. Como tantas y

ron a la calle para protestar contra
la reforma que pretendia llevar a
cabo el entonces ministro de Justi-
cia del Gobierno de Mariano Rajoy
Alberto Ruiz Gallardén para dero-
gar la ley de plazos del aborto de
2010. Fue la primera vez en déca-
das que las mujeres se manifesta-
ban multitudinariamente. Dece-
nas de trenes y autobuses de todos
los puntos de Espaiia llegaron a
Madrid ese dia en el llamado Tren
de la Libertad. Volvieron con una
fuerza renovada viejos lemas femi-
nistas como “nosotras parimos no-
sotras decidimos” o “fuera el abor-
to del Codigo Penal”.

“Esa fue la primera vez que me
di cuenta de que algo se estaba
activando de nuevo en relacion
con el feminismo”, recuerda Justa
Montero, militante feminista des-

tantas otras. Ahora, siente
que algo nuevo esta pasando.

Hace apenas cinco afos
las manifestaciones del 8 de
marzo eran minoritarias. La
mayor parte de los centena-
res de miles de personas que
se congregaron la semana pa-
sada en las calles espafolas
acudian a esa cita por prime-
ra vez. Como mucho, por se-
gunda, porque el afio pasado
ya se sumaron a las concen-
traciones mujeres que jamas
lo habian hecho. Este afio el
éxito ha sido arrollador: una
movilizacién sin precedentes
con cientos de concentracio-
nes en todo el pais, una huel-
ga general de 24 horas —la
Unica convocada en todo el
mundo—, paros parciales se-
cundados por mas de cinco millo-
nes de trabajadores y manifesta-
ciones masivas, de centenares de
miles de personas, que han coloca-
do a Espafa a la vanguardia del
feminismo mundial.

De derechas, de izquierdas, de
centro, paradas, trabajadoras, ur-
banas, rurales, madres, mujeres
sin hijos, chavalas jovenes, ancia-
nas, migrantes, heterosexuales, les-
bianas, transexuales, confluyeron
en un movimiento transversal que
llegé mucho mas lejos que en nin-
gln otro pais. ;Por qué? ;Qué ha
pasado? Nadie tiene una respuesta
Gnica y, en puridad, lo Ginico que
podemos hacer por ahora es es-
pecular. Las expertas consultadas,
feministas, historiadoras y polité-
logas, opinan que las razones son
multiples y que habra que esperar
para analizar. Pero todas coinci-
den en algunos factores que han
favorecido la eclosion del 8-M.

Un renacer del feminismo: Ga-
llardén. El 1 de febrero de 2014
decenas de miles de mujeres salie-
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Una chica el 8M en Madrid. / cArRLOS ROSILLO

de los afios 70 y una de las promo-
toras de la jornada de huelga del 8
de marzo. “El PP en ese momento
encendi6é una mecha que luego ha
sido imparable, la de las mujeres
jovenes que se levantaron para gri-
tar que los derechos adquiridos
no eran negociables”. La moviliza-
cién, ademas, fue un éxito. Los es-
pafoles estaban mayoritariamen-
te a favor de mantener la ley de
plazos, el PP —débil en esos mo-
mentos— lo sabia por sus encues-
tas internas, y el pulso acabé no
solo con el anteproyecto de ley en-
terrado sino con la dimisi6n de Ga-
llardén en septiembre.

“La contestacion al aborto, por
otro lado, no venia de la nada”,
opina Silvia Claveria, profesora de
Ciencia Politica de la Universidad
Carlos IIT de Madrid y editora de
Politikon. “El 15-M, tres afios an-
tes, fue importante porque en ese
momento empezaron a tejerse re-
des entre las mujeres jévenes. La
revolucion serd feminista o no serd
es un lema que empez6 a pronun-
ciarse con fuerza. Las manifesta-
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ciones del aborto fueron tan exito-
sas porque habia un trabajo pre-
vio, hecho de forma silenciosa”.

Visibilidad de la violencia de
género. Otra peculiaridad de Es-
pafa es la importancia que se le
ha dado a la violencia de género
en los Giltimos afios. Hace solo tres
lustros el tema ni siquiera estaba
en la agenda. En EL PAIS, la perio-
dista Charo Nogueira y la docu-
mentalista Mercedes Chulia empe-
zaron a hacer en 2003 un recuen-
to de mujeres muertas a manos
de sus parejas y exparejas ante la
falta de estadisticas completas.
Desde entonces, todo ha cambia-
do politica, judicial y mediatica-
mente. Ha pasado de ser conside-
rada una cuestion doméstica a
constituir un problema social de
primer orden.

No es el pais de nuestro
entorno que sufre mas la vio-
lencia machista —la tasa de
homicidios, por ejemplo, es
baja en comparacién con la
de otros paises europeos—,
pero si es el que le ha dado
una mayor visibilidad. La poli-
tica en materia de igualdad
del Gobierno socialista de Jo-
sé Luis Rodriguez Zapatero,
con un Ministerio de Igual-
dad y una delegacién contra
la violencia de género muy ac-
tiva, contribuyd. “Y los me-
dios de comunicacién han si-
do claves”, opina la politéloga
Claveria. “Sobre todo, la irrup-
ci6én de un nuevo periodismo
con perspectiva de género
que comunica que estas vio-
lencias son intolerables, las
analiza y pone el foco sobre ellas”.

Las movilizaciones en la calle
contra la violencia machista han
ido ganando en intensidad duran-
te los ultimos afios. La tltima, el
25 de noviembre del afio pasado,
reuni6 a miles de mujeres en mas
de 50 ciudades espaiiolas. Y se ha-
blé de maés cosas que de la violen-
cia dentro de la pareja: se habl6 de
violaciones, del consentimiento...
ymucho de La Manada, ese grupo
de cinco chicos procesados por ha-
ber violado presuntamente a una
chica de 18 afios en los Sanfermi-
nes de 2016y cuyo juicio encendio
los &nimos de muchas jévenes has-
ta entonces desmovilizadas.

La Manada. Verénica Martinez
Esquivel tiene 17 afios y estudia
segundo de Bachillerato en Ma-
drid. No pertenece a ninguna aso-
ciacién feminista, pero el 17 de no-
viembre del afio pasado sali6 a la
calle para protestar. Estaba indig-
nada. “Me pareci6 un escandalo
que se aceptara un informe de un
detective que espi6 a una victima

2014: El intento de
recortar el aborto
sumo6 a muchas
mujeres a la causa

La presunta
violacion de San
Fermin encendio
los animos

Después de anos de
apatia participativa,
muchos han

decidido decir basta

de una violacién grupal que argu-
mentaba que la chica hacia vida
normal”, explica. “40 sea que me
violan y si salgo a la calle sera utili-
zado en mi contra? Ahi empiezas
a pensar en que no puedes ir sola
por la calle por la noche sin pasar
miedo, en que estds harta de que
te hagan comentarios de tipo
sexual, en lo machista que es que
te dejen entrar gratis en las disco-
tecas por ser mujer.. y quieres
que todo cambie”.

“Aqui estamos las feministas”
volvié a ser coreado con eferves-
cencia ese dia. La manifestacion
super6 cualquier expectativa de
las convocantes. Una de ellas, Ju-
lia Santos, estudiante de Sociolo-
gia en la Universidad Compluten-
se de Madrid, recuerda que espe-
raban como mucho a 1.000 o
1.500 personas. “Fue totalmente
improvisado, y no esperabamos
multitudes. De repente, empeza-
ron a llegar decenas de miles de
mujeres. Nos pasé lo mismo que
el 8-M. Desbordé cualquier expec-
tativa, como si mucha gente estu-
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viera esperando simplemente una
oportunidad para salir a gritar su
hartazgo”. La concentraciéon por
el caso de La Manada es citada
por todos los expertos consulta-
dos como una de las chispas fun-
damentales del éxito del 8 de mar-
zo. Ese momento fue un revulsivo,
las organizaciones feministas ad-
virtieron la efervescencia en la ca-
lle e hicieron ptiblica la convocato-
ria de huelga para el SM.

La crisis y el despertar de las
movilizaciones. En la calle, por
otro lado, estd comenzando un
nuevo ciclo de protestas. Después
de aflos de una cierta apatia parti-
cipativa, muchos han decidido de-
cir “basta”. “Como en otras ocasio-
nes en la historia, el feminismo no
esta solo, sino que va acompaiian-
do a otros movimientos sociales”,
reflexiona Carmen de la Guardia,
profesora de Historia Contempo-
ranea de la Universidad Auténo-
ma de Madrid e investigadora del
Instituto Universitario de Estu-
dios de la Mujer. “El feminismo,

El liderazgo de las jovenes
hace renacer el feminismo

Justa Montero, de 62 afios,
Ileva toda la vida trabajando
por y para el feminismo. Tenia
19 anos en 1974, cuando las
mujeres empezaron a reivindi-
car sus derechos en una socie-
dad que no les permitia abor-
tar ni divorciarse, ni abrir una
cuenta corriente sin el permiso
de su marido. Como colectivo
venian de tan atras que lo mas
basico tuvo que pelearse mu-
cho. “Después, muchas de las
protagonistas de esa lucha
entraron en las instituciones”,
recuerda. “Pensaron que era el
lugar para cambiar las cosas, y
ahi el feminismo entré en un
periodo de cierta crisis. Parte
del sector se desmovilizo”.
Ahora, de nuevo, mujeres muy
jovenes se han convertido en

activistas, y organizadas a tra-
vés de las redes sociales.

“Yo empecé a darme cuenta en
la universidad de que me daba
miedo intervenir en las asam-
bleas mixtas, de que tenia
muchas inseguridades, de que
me sentia juzgada”, recuerda
la estudiante Julia Santos.
“Cuando empecé a participar
en grupos solo de mujeres vi
que tenia cosas que decir y que
el machismo imperante no lo
facilitaba. Las estudiantes
hemos ido viendo que la igual-
dad real no ha llegado, que
atin hay mucho por lo que
luchar, que hay relaciones de
pareja toxicas, que la educa-
¢ion no es igualitaria, que no
tenemos por qué aguantar que

nos acosen, que nos expliquen
las cosas ni que los hombres
ocupen todo el espacio. Y he-
mos ido tejiendo redes muy
fuertes porque hay muchas
cosas que nos pasan a todas
solo por ser mujeres”.

Los centros de ensefianza
superior han influido también.
Las asignaturas, masteres y
doctorados de género se multi-
plican en las universidades. “El
interés por esta materia es
asombroso”, explica De la
Guardia. “Estas optativas tie-
nen lista de espera. Las piden
futuros matematicos, bidlogos,
antropdlogos, gente procedente
de muy distintos grados. En las
aulas hay mas mujeres, pero
cada vez se van apuntando mas
hombres. Los estudiantes estan
tremendamente activos. Partici-
pan en clase y luego se retinen
y crean organizaciones feminis-
tas. Hay una reflexion impor-
tante sobre la igualdad”.
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A la izquierda, la Gran Via madrilefia durante la manifestacion feminista del pasado 8 de marzo. Arriba,
movilizaciéon de mujeres el mismo dia en La Pesga (Caceres). / SAMUEL SANCHEZ

desde el siglo XIX ha aparecido ca-
da vez que ha habido una crisis de
la politica como mecanismo para
resolver los problemas. Sucedi6
en 1848 con la industrializacion,
en los afios 60 y 70, y ahora. En el
caso de Espafia, los problemas pos-
teriores a la crisis son claros, e in-
cluyen la percepcién de una cierta
deslegitimacion de la politica tra-
dicional para resolver los desafios
actuales”. Seguramente la diferen-
cia con otros momentos histori-
cos es que ahora el feminismo no
estd acompanando: estid en cabe-
za, liderando.

“Durante la crisis econdémica
se han reducido los presupuestos
para las politicas de igualdad, pa-
ra la dependencia, para luchar
contra la violencia de género, se
ha impedido que se siga avanzan-
do con los permisos de paternidad
iguales a los de maternidad... y to-
do ha tenido un efecto en las ex-
pectativas de las mujeres y las ha
movilizado”, reflexiona Claveria.

Rafaela Pimentel tiene 57 afios.
Es espafiola, de origen dominica-

La visibilidad de la
violencia machista
es mucho mayor

que en otros paises

Las redes sociales
han sido cruciales
para llegar

a todos los rincones

El movimiento ha
sido transversal:
todas las ideologias
y condiciones

no y trabajadora del hogar. Lleva
toda la vida en asociaciones de mu-
jeres, ahora en Territorio Domésti-
co —una de las convocantes de la
huelga—, y ha ido viendo c6émo ca-
da vez se acercaban a las asam-
bleas mas mujeres atravesadas
por la crisis. “A las reuniones em-
pezaron a llegar cada vez mas cui-
dadoras, trabajadoras del hogar,
sus hijas estudiantes, espafiolas,
migrantes, ancianas con bastén
que viven solas y que con sus pen-
siones minimas no pueden pagar
para que nadie les eche una ma-
no, mujeres que han dejado de tra-
bajar para cuidar a sus hijos o a
sus mayores porque no tienen apo-
yo de ningin tipo”.

Redes sociales y mundo rural.
También las redes sociales han si-
do cruciales. En este caso no se
trata de un fenémeno espaiol, si-
no de algo global que permite la
comunicacion entre grupos de
mujeres y que facilita que, por
ejemplo, el 8-M haya sido un éxito
también en pueblos pequerios ale-

jados de los grandes centros de
pensamiento y activismo.

Alli también las mujeres jove-
nes han cogido la antorcha. Maria
Calle tiene 30 afios. Vive en Cabre-
ro, un pueblo de Céaceres de 357
habitantes. Es trabajadora social y
miembro de la asociacién comar-
cal del Valle del Jerte, que tiene
mas de 1.000 socias. “Antes este
tipo de grupos servian sobre todo
para que las mujeres rurales salie-
ran de casa. Ahora son mucho
mas reivindicativas. Se habla de
feminismo, de igualdad, de micro-
machismos. Cada vez hay mas
mezcla de gente joven hablando
con madres y abuelas sobre estos
temas. Y Facebook ha sido muy
atil para conectar a las mujeres
de distintos pueblos”.

Ultima semana: Las profesio-
nales toman impulso. “Los tlti-
mos dias pasaron cosas muy boni-
tas, como que muchas profesiona-
les se aduefiaron, en el mejor sen-
tido de la palabra, de nuestras rei-
vindicaciones, y las hicieron su-
yas”, opina Montero. “Las periodis-
tas, por ejemplo, han sido muy im-
portantes para hacer visible lo
que se estaba gestando el 8-M.
Luego se sumaron las cientificas,
las editoras, las profesoras... Ha si-
do como una bola de nieve. Se han
sentido convocadas todas las mu-
jeres. Y muchas se han emociona-
do mucho. Mujeres mayores en
las que nunca habia pensado na-
die lloraban al escuchar a gente
joven gritar ‘sin las abuelas y su
energia este sistema petaria”.

La inquietud estaba ahi, desde
luego, porque la respuesta fue
muy rapida. El caso de las perio-
distas, por ejemplo, fue paradig-
matico. Cuatro mujeres convoca-
ron una pequefia asamblea con
mujeres de varios medios. De ahi
salié un grupo de Telegram que
en pocas horas tenia ya mas de
1.000 miembros. Ahora son mas
de 2.500. Como el resto de profe-
sionales, se trata de un magma de
mujeres sobre todo en la treinte-
na, cuarentenay cincuentena. Mu-
chas crecieron creyendo que no
habia grandes discriminaciones
hacia las mujeres y se han dado de
bruces con una realidad que no
les gusta al ser madres o al consta-
tar que pasaban los afios, que labo-
ralmente no llegaban a los mis-
mos sitios que sus compaieros y
que su implicaciéon en los cuida-
dos era mucho mayor.

“Han sido las tltimas en sumar-
se”, reflexiona Claveria. “Pero al
final son el mainstream de la socie-
dad. Son fundamentales. Mujeres
que por su momento vital y sus
cargas de trabajo es dificil que
sean las que tienen mas tiempo
para organizarse y militar, pero
cuya participacion es esencial. Es-
td muy bien que haya activistas,
pero lo esencial es llegar a estas
franjas que son las que pueden
presionar para que las dindmicas
sociales cambien de verdad. Lle-
gar a este segmento de mujeres
ha sido un éxito del 8-M. Muchas
mujeres se planteaban que si no
les iban bien las cosas en el traba-
jodespués de haber tenido un hijo
es que algo habrian hecho mal.
Las redes de mujeres les han ofre-
cido otra imagen: no te pasa solo a
ti, es algo sistémico, estructural, y
se puede luchar contra ello”.

“Ahora toca reflexionar”, con-
cluye la joven Santos. “A nosotras
y a toda la sociedad. El mensaje
esta claro: cambiemos, por favor”.
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PILAR ALVAREZ, Madrid
Ha pasado casi una semana. Y, es-
tavez, el tiempo no acompaiia. 14
de marzo. Viento racheado que
vuelve los paraguas del revés, llu-
via intermitente, frio y trafico. El
lugar no parece el mismo pero lo
es. La misma Gran Via por la que
el pasado 8 de marzo decenas de
miles de mujeres marcharon en
una protesta cuyas imagenes aca-
baron dando la vuelta al mundo.

Algunas de ellas han regresa-
do al mismo escenario seis dias
después. Son una treintena de las
mujeres que llamaron a la huel-
ga. Forman parte de la Comision
8M de Madrid, el colectivo de aso-
ciaciones y particulares feminis-
tas que organizan desde hace dé-
cadas una manifestacién por el
Dia Internacional de la Mujer.

Es un grupo con edades y vi-
das muy diferentes. En la foto
que acompafia a este reportaje
hay 11 que tienen entre 20 y 33
afios. Al menos cinco estan entre
los 40 y los 50 y tres, mas de 60
afios. Cuatro profesoras, tres em-
pleadas del hogar, dos periodis-
tas, dos psicélogas, una jardine-
ra, una monitora de autodefensa
feminista, una antropdloga y ac-
triz, dos estudiantes, una parada,
una jubilada, una traductora,
una disefiadora... Todo comenzé
hace casi un afio.

El 8 de abril de 2017, la comi-
sién convoc una asamblea para
valorar el impacto de las manifes-
taciones de ese afio. Para 2018
decidieron convocar una huelga
feminista divida en cuatro areas:
laboral, de cuidados, estudiantil
y de consumo. Fue idea de las
mas jovenes tras un ensayo en
2017 con paros parciales en so-
lidaridad con Polonia, ante una
posible prohibicién del aborto, y
la llamada de Argentina y su
#NiUnaMenos tras el brutal asesi-
nato de una chica de 14 afos.

Asi que las mujeres de la comi-

Mujeres que han participado en la organizacion de la huelga del

8-M, en la Gran Via de Madrid. / SAMUEL SANCHEZ

Ellas prepararon durante casi un afno la movilizacion
del 8-M de Espafia que ha dado la vuelta al mundo.
Ahora esperan cambios sociales profundos

Las mujeres que llamaron
a la huelga

sién, que normalmente se reunia
tres meses antes del 8-M para or-
ganizar la manifestacion de cada
afo, han pasado mas de 10 meses
dando charlas y llamando a la
huelga en barrios, facultades o
mercados. Lo hicieron, en sus ra-
tos libres, desde la Comisién 8M
de Madrid y desde las comisiones
que existen en otras comunida-
des auténomas. Celebraron dos
asambleas nacionales en Elche y
Zaragoza —de la que salié un ma-
nifiesto y el lema Si nosotras para-
mos, se para el mundo—. El Gltimo
mes se reunian casi a diario. Algu-
na asegura que sigue sofiando
con la huelga cada noche.

“Soy empleada del hogar, acti-
vistay feminista. Pénmelo con to-
dos los titulos, por favor”, pide
Rafaela Pimentel (57). Es de la Re-
publica Dominicana, lleva 26
anos en Espafia y 21 trabajando
para una misma familia en Po-
zuelo de Alarcén (Madrid). Rafa,
como la llaman el resto, es tam-
bién vocera. Dentro de la comi-
sién hay un grupo de mujeres de-
signadas para hablar con los me-
dios, y ella es una. Dividieron el
trabajo por areas: legal, exten-
sién, comunicacion (voceras), ac-
ciones, contenidos, manifesta-
cién, internacional, estatal, acce-
sibilidad... y cada una tiene un
papel en una o en varias.

“Esta lucha es importante pa-
ra mi como mujer porque sufro

La idea de convocar
un paro, gestada

en abril de 2017, fue
de las mas jovenes

Han pasado 10
meses dando charlas
en barrios, mercados
y facultades

El dia después

Las integrantes de la Comi-
sion 8M tienen una reunion
pendiente para valorar el
seguimiento de la protesta.
Pero Patricia Aranguren
considera ya que ha sido “un
éxito”, “;Cuando se ha visto a
cientos de mujeres debatien-
do sobre cuidados y nuestro
papel en la vida en general?”,
dice esta estudiante. “Después
de todo este proceso, los ba-
rrios siguen, las asambleas
feministas de mujeres han
quedado ahi. Solo en Argan-
zuela [un distrito de Madrid]
cientos de mujeres van a

desigualdades. Estoy en un traba-
jo donde no se me reconocen mis
derechos”, explica Pimentel. A
ella le encantd trabajar con las
mas jovenes. “Me han dado mu-
cha fuerza”. Sentada al otro lado
del banquito, Patricia Aranguren
—estudiante de cine de 23 afios—
toma la palabra. “Yo no soy para
nada de las mas jévenes. Hay
compafieras que tienen ocho o
nueve afios menos que yo”. Ado-
lescentes, cuentan, que tuvieron
que presentar un permiso pater-
no para hacer la huelga estudian-
til. “Yo entré en esto sin mas, lle-
gué a Madrid en septiembre y

celebrar su propia asamblea
esta semana. Eso es muy
potente”, afiade Chelo Hernan-
dez, informatica de 47 aiios.

Reclaman cambios normati-
vos y pasos politicos. Pero lo
que mas les interesa, asegu-
ran, es una revolucion social.
“Lo que queremos es que
esto siga ocurriendo, que
haya cambios culturales y
sociales”, dice Sara Giménez.
“Que todas las mujeres to-
men conciencia de lo que
pasa y los hombres de los
privilegios que tienen”.

una amiga me dijo: ‘Hay una
asamblea mafana. Vente”, expli-
cala estudiante. “La pregunta im-
portante no es por qué empiezas,
es por qué te quedas una vez que
has entrado”.

“Cuando llegabamos a los ba-
rrios a hablar de la huelga habia
mujeres que nos miraban en
plan: ‘;Qué me estas contando?”,
recuerda Sara Giménez (42), que
milita en colectivos feministas
desde hace “un montén de afios”
y es asistente de un chico con di-
versidad funcional. “En cuanto te
pones a hablar con una mujer, da
igual el lugar de procedencia, y
hablas tres minutos de qué nos
pasa a las mujeres, ya estd. No
digo que a todas nos pase lo mis-
mo, pero es facil entendernos”.

A su lado, Elizabeth pide que
figure también el apellido de su
madre. Asi que Elizabeth Cordero
Salas, 50 afios. Peruana. Es traba-
jadora social pero en Espafia solo
encontré empleo de ayuda a do-
micilio. Habla con voz suave pero
contundente: “Es nuestro momen-
to, estamos hartas de sufrir mu-
chas opresiones... Somos la mitad
del mundo”. Cordero es la que se
arranca a cantar cuando Rafaela
Pimentel dice que, mas que con
un lema, ella se quedaria con las
“impresionantes bandas sonoras”
de la marcha del 8-M. Es la ver-
sién feminista de la cancién A la
huelga que hizo Chicho Sanchez
Ferlosio de 1963: “A la huelga,
cien. A la huelga, mil. A la huelga,
madre, vente ti también... Yo por
ellas, madre, y ellas por mi”.

La dominicana asegura que la
pregunta era siempre la misma:
;Y los hombres? Resopla cuando
se la vuelven a hacer: “No quere-
mos darles la receta ni queremos
apuntarlo en el papelito de la ne-
vera porque eso es un trabajo
mas que tenemos las mujeres”.
Les recomienda, entre aspavien-
tos, que lo resuelvan ellos.
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Pagoen3

Parque Warner Madrid

7 BE A 2 noches

Hotel 3*
Incluye: entrada 2 dias Pargue Warner

50% descuenlo

Bilbao + Museo Guggenheim

86€ A 2noches

Hotel 4*
Incluye: entrada exposiciones Museo
Guggenheim Bilbao

Cordoba

9 5‘E 2 noches

Hotel 4*
Incluye: visita guiada Mezquita y Juderia

Sevilla y Tour Cofrade

1 78’E A 2 noches

Hotel 3*
Incluye: visita iglesias, almuerzo
y silla en Carrera oficial

T
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Costa de la Luz | Rota

75€ MP 1 noche

Playaballena Spa Hotel 4*
= Ninos gratis

Es'un progucio Tourmundial

Costa Blanca | Benidorm

77€ MP i noche

Hotel Madeira Centro 4*

Habitacion doble con terraza
* 10% de descuento

Esnn proaucio Taunmmdial

Costa del Sol | Marbella

23 3¢ A 7 octes

Marriott’s Marbella Beach Resort 3%

37% de descuento » Apartamento

2 dormitorios (ocupacion 6 personas)
E=-un producio: Taurmundial

Las Caldas | Asturias

210€ MP 3 noches

Hotel Enclave 4*

Incluye: 3 accesos al espacio ecotermal Aguaxana

Es un producto Taurmurdial

meses

Lanjaron | Granada

240E MP 3 noches

Balneario de Lanjaron 4*
Incluye: 3 accesos al circuilo de Aguas
Saludables, hidratacion de manantiales

Y 1 sesion de parafango
Es-un peadusta Tourrmandis:

Esquia en Sierra Nevada

265€ A 3 noches

Apartamentos Montreal 1"
Incluye: 3 dias de forfait

Estudio vista a pistas
Esun peaclucio Tedrmmndia

Crucero por el Mediterraneo
desde Barcelona

7 5 5€ PC 8dias| 7 noches

Salida 26 de marzo

sewarets watdior « Tasas de embargue

incluidas» Bebidas incluidas

Crucero fluvial por Capitales
del Danubio X

619€ PC 4dias| 3 noches

Salida 29 de marzo

Bugue Categoria 5 anclas | Croisieurope

Tasas portuarias incluidas = Vuelos y
trastados desde Madrid o Barcelona

incluidos » Bebidas incluidas « Wifi gratuito

902 400 454 0 X )

viajeselcorteingles.es
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Desde la izquierda, los socialistas Emili

: '._ £ —
ano Garcia-Page, Pedro Sanchez

, Francina Armengol, Patxi Lépez,

Guillermo Fernandez Vara y Javier Lamban, ayer en Madrid. / FERNANDO VILLAR (EFE)

Los presidentes socialistas
escenifican unidad en
la escuela de Gobierno

E. GARCIA DE BLAS / J. PEREZ COLOME, Madrid
Habia que levantar una escuela de Gobierno que
acusaba el lastre de destacadas ausencias y de
unas declaraciones de Javier Solana cuestionando
la salud del PSOE. Ese era el objetivo que compar-
tieron la direccion socialista y los cuatro presiden-

Los cuatro presidentes autoné-
micos socialistas, del total de sie-
te, que si participaron en la es-
cuela de Gobierno del PSOE res-
taron importancia a las ausen-
cias de sus compafieros —la pre-
sidenta de Andalucia, Susana
Diaz; el de Asturias, Javier Fer-
nandez; y el de la Comunidad
Valenciana, Ximo Puig, declina-
ron asistir— y se esforzaron en
ofrecer una imagen unitaria y
de superacién de las heridas in-
ternas de las primarias.

“Procesos tan dolorosos, tan
traumaticos, no se concluyen y
se recupera la normalidad de la
noche a la manana. Pero es mu-
cho el camino avanzado en la
recuperacion de la normalidad
y estoy seguro de que dentro de
no demasiado tiempo ese proce-
so tan convulso y tan absoluta-
mente lamentable habra queda-
do definitivamente atras”, con-
fi6 el presidente de Aragén, Ja-
vier Lamban, quien afirmé que
a pesar de que sus discrepancias
fueron “notables” con Sdnchez,
“la normalidad en la relacién y
en la colaboracion se ha recupe-
rado absolutamente”. Lamban
defendi6 también a Susana Diaz,
“una gran patriota del PSOE”,
que seguro seguird arrimando
el hombro, sostuvo.

Un tono mas critico con los
ausentes tuvo el presidente de
Extremadura, Guillermo Fer-
nandez Vara, uno de los lideres
territoriales que mejor relacién
mantiene con la direccién de
Sanchez, a quien el lider socialis-
ta encargd la presidencia del
consejo politico federal. “Aqui es-

Almunia pone
el foco en la
economia

“;Por qué no nos votan co-
mo nos votaban?”, se pregun-
to ayer el exsecretario gene-
ral del PSOE y excomisario
europeo Joaquin Almunia en
una reflexion referida al
PSOE pero también al resto
de partidos socialdemocratas
europeos. La socialdemocra-
cia tiene “un problema de
confianza muy serio”, sefialo
Almunia en la Escuela de
Buen Gobierno. En su opi-
nion, uno de los problemas
es la politica econémica. “No
tenemos una oferta econémi-
ca que pueda presentarse
como propia de la socialde-
mocracia, que dé confianza a
la gente. A veces nos hemos
dejado llevar por formulas
politicas que no son nuestras
y otras, hemos prometido el
oro y el moro y cuando nos
ha tocado gobernar hemos
hecho lo contrario”, sostuvo.

tamos los que hemos querido ve-
nir, una inmensa mayoria de
compaiferos. Es una oportuni-
dad que los que no han venido
se han perdido”, dijo Fernandez
Vara, quien también tuvo pala-
bras para las criticas de Javier
Solana el dia anterior en la es-
cuela de Gobierno. “Cada uno
tiene su momento y sus respon-

tes autonémicos que si acudieron al foro —Extre-
madura, Castilla-La Mancha, Baleares y Aragén—,
a pesar de sus discrepancias pasadas con Pedro
Sanchez. Los barones escenificaron unidad y com-
partieron debate sobre la Espafia autonémica, en
el que apostaron por un federalismo cooperativo.

sabilidades. Los que estamos al
frente tenemos unas responsabi-
lidades muy diferentes a las que
él vivié. Hay que ser muy respe-
tuoso con los que estan al frente
del partido porque las situacio-
nes son enormemente comple-
jas”, pidi6 Fernandez Vara.

El castellanomanchego Emi-
liano Garcia-Page llamo6 a supe-
rar las diferencias entre socialis-
tas por haber defendido a San-
chez y su proyecto o no. “Yo ya
no quiero perderme en mas de-
bates de si soy 0 no soy mas de
izquierdas. Yo sé lo que soy des-
de los 16 afios. A los compafieros
que discuten ddndose golpes en
el pecho de si soy un poquito
mas de alla o de ac4, les digo que
fuimos capaces de convencer a
mucha gente [en Castilla-La
Mancha], asi que no nos vamos
a enredar entre nosotros sobre
lo que somos”, dijo.

Los cuatro presidentes socia-
listas pidieron que se siga avan-
zando hacia un Estado federal
cooperativo con una nueva Cons-
titucion, unas competencias me-
jor clarificadas y donde el pacto
sea el objetivo principal. “Los so-
cialistas tenemos un proyecto
de pais, se llama Espafia”, dijo
Patxi Léopez, moderador de la
mesa redonda en la que se sosla-
yaron asuntos polémicos como
la plurinacionalidad o la politica
de lenguas. Atin con la buena vo-
luntad, traslucieron dudas. “Ya
no sé si estamos en Granada o
dénde estamos”, reconocid el
presidente aragonés en referen-
cia al documento que establecio
el modelo territorial del PSOE.

Jauregui anuncia que
dejara la politica al
acabar la legislatura

El eurodiputado comunica su decision en el
acto del 25° aniversario de la fusion PSE-EE

PEDRO GOROSPE, Bilbao
El eurodiputado del PSOE Ra-
mon Jauregui anuncid ayer en
Bilbao que estd apurando sus
altimos meses en la primera li-
nea de la politica. El que fuera
vicelehendakari del Gobierno
vasco con José Antonio Ardan-
za (PNV) entre 1987 y 1991, mi-
nistro de la Presidencia con Jo-
sé Luis Rodriguez Zapatero, se-
cretario general del grupo del
PSOE en el Congreso y eurodi-
putado en Estrasburgo desde
2009, dejara la politica activa
cuando acabe la actual legisla-
tura de la Eurocamara, en
2019. “Cuando ya termina mi
actividad politica —dijo ante
centenares de militantes socia-
listas congregados en el teatro
Arriaga de Bilbao—, no he en-
contrado mejor momento que
este para despedirme”.
Jauregui eligi6 para su anun-
cio la celebracién del 252 ani-
versario de la convergencia del
PSE y Euskadiko Ezkerra (EE).
Ramoén Jauregui, quien cumpli-
ra 70 afios este 2018, lider6 el
PSE entre 1988 y 1997 y fue uno
de los motores de aquella ope-
racién, 15 anos después de la
fundacién de Euskadiko Ezke-
rra (EE), el partido que surgio
en la Transicion a iniciativa de
la extinta ETA Politico-Militar.
Juan Maria Bandrés, princi-
pal figura publica de aquella

formacion dijo entonces: “Ha
llegado el momento de cuestio-
nar la hegemonia al PNV, de
superar la dialéctica nacionalis-
tas no nacionalistas impuesta
por el PNV, y de reivindicar en
Euskadi la auténtica confronta-
ci6én entre conservadores y pro-
gresistas”. No sucedi6. Los re-
sultados electorales posterio-
res fueron malos con pérdida
de votos y representacion.

El anuncio de Jauregui se
produce tras unas semanas de
convulsién interna en la delega-
cién del PSOE en Bruselas, al
negarse la direccién a respal-
dar a la eurodiputada Elena Va-
lenciano para la presidencia
del grupo de los socialdemocra-
tas en el Parlamento Europeo.

El exministro no se pronun-
ci6 sobre este hecho, pero si ha-
bia cuestionado recientemente
en una tribuna publicada en
EL PAIS la estrategia de la di-
reccién de Pedro Sanchez por
alejarse del electorado de cen-
tro progresista.

El que fuera secretario del
PSE-EE durante 10 afios se des-
pidi6 animando al PSE-EE a
mantenerse como un “partido
vertebrador de pais, util, parti-
do de pacto y de mano tendi-
da” ahora que se vuelve a nego-
ciar en el Parlamento Vasco el
estatus politico de Euskadi en
Espaiia.

Ramaén Jauregui, ayer en Bilbao. / Luis TEJIDO (EFE)

El reconocimiento de
compaileros y partido

Nada mas conocer la noticia, la
presidenta de la Junta de Anda-
lucia, Susana Diaz, escribio en
Twitter: “Ramon es un socialis-
ta ejemplar, que en la politica
vasca, espaiiola y europea ha
demostrado su inmensa valia.
Quiero seguir aprendiendo de
él. Gracias Ramoén”. El exdipu-
tado Eduardo Madina, también
escribié en Twitter: “Un maes-
tro, enormemente admirado
por mi, anuncia que deja la

politica. Lo hace en la Euskadi
que hoy, en parte importante,
se debe a él. Gracias por todo
Ramon Jauregui. Muchos te
debemos mucho”. Y el PSOE:
“A Ramoén Jauregui, los y las
socialistas tenemos que agrade-
cerle todo su trabajo por Eus-
kadi, Espaiia y Europa. Hoy ha
anunciado que deja la politica
activa pero siempre seguira
apoyando al socialismo. Gra-
cias por todo tu trabajo”.
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APARTAMENTOS CON MARINA MANNA (Valledoria) HOTEL LI GRANITI 4****
PISCINA (Norte de Isla) 9 dias/8 noches (Baja Sardinia)
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Precio por persong viajande en camarole cuddruple inlenor a la ida y sin acomodacion a la voella (trayecto diumo). Solo slojamiento en el barco v en el apartarmento;
con desayuno en los hoteles. Incluye: embargue del vehiculo gratis (lurismo hasta Bm o molo), tasas v seguro de vigje. En los apartamentos con piscing gl precio es
para vigjar hasts el 25005, en Marinag Manna hasta 2l 2006 y en Li Granitl hasta el 18/05. Los aparldrmentos son de 1 dormitorioy en los hoteles el precio es para habitacian
cuadruple (2 adultos y 2 nifigs hasta 12 afos no cumplidos). Consulta precios para otras fechas de salida, ndrmero de pagajeros, tipo de acormodacion uotros paguetes
de vigje (disponibles en la pagina web wwe. gimaldi-ines com), Plazas hasta agotar existencias.
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Rajoy acusa a los
Ayuntamientos del
cambio de sectarios

JUAN JOSE MATEO, Marbella

Mariano Rajoy urgié ayer al PP a reconquistar los Ayuntamientos
del cambio, principales banderas de Unidos Podemos y sus coalicio-
nes. El presidente del Gobierno aprovecho la presentacion de los
candidatos de su partido a las alcaldias de las principales ciudades
andaluzas para criticar la gestion en Madrid, Valencia, Cadiz o Zara-
goza, donde el PP no gobierna pese a haber ganado en 2015.

“Los Ayuntamientos del cam-
bio son aquellos en los que se
cambia en un despacho al alcal-
de que habia ganado las eleccio-
nes, que es lo que pasé aqui y
en otras muchas ciudades de
Espaiia”, afirmé Rajoy en Mar-
bella, en la que vuelve a gober-
nar Angeles Mufoz tras perder
el bastén de mando por un pac-
to entre el PSOE, IU y Opcién
Sampedrefia. “Eso sirve para
constituir equipos de desgobier-
no, siempre secuestrados por
los mas radicales, que dedican
sus esfuerzos a imponer una
agenda irrelevante en la ges-
tién y sectaria en la politica”,
afadio.

EI PP presento ayer a sus can-
didatos en las principales ciuda-
des andaluzas para las eleccio-
nes municipales de 2019: José
Ignacio Landaluce (Algeciras),

Ramén Fernandez Pacheco (Al-
meria), Juan José Ortiz (Cadiz),
José Maria Bellido (Cérdoba),
Pilar Marin (Huelva), Sebastian
Pérez (Granada), Javier Mar-
quez (Jaén), Antonio Saldafia
(Jerez), Beltran Pérez (Sevilla),
Francisco de la Torre (Malaga)
y Angeles Mufioz (Marbella).
“No nos importan las demés
fuerzas politicas. Dependemos
de nosotros”, subrayé el presi-
dente, que lamenté que en Espa-
fia “pululen toda suerte de for-
maciones politicas. El populis-
mo de los radicales se une el
populismo de los oportunistas”.
Fruto de esa combinacidn, razo-
né Rajoy, Espaiia no tiene Presu-
puestos, la negociacién para la
financiacion autonémica no ha
comenzado y han empezado los
tramites para derogar la prisién
permanente revisable.

.l

Simpatizantes de Societat Civil catalana, ayer en la paza de Colén de Madrid./ LIEVILLANO

Societat Civil Catalana pospone
su acto en Madrid por la lluvia

J. MARCOS, Madrid
Societat Civil Catalana (SCC) sus-
pendié por el mal tiempo el acto
que tenia previsto celebrar ayer
en Madrid bajo el lema Dos colo-
res, un sentimiento en contra del
desafio independentista catalan.
SCC decidi6é posponerlo ante la
imposibilidad de que llegaran
autobuses de simpatizantes rete-
nidos por la nieve en las vias de

entrada a la capital. El objetivo
del encuentro era, segtin el presi-
dente de SCC, José Rosinol, que
“se visualizara la unién en la di-
versidad” y el “proyecto comiin”
que suponen Espaia y Europa.
Unas 200 personas, la mayoria
de avanzada edad, se habian con-
gregado alrededor del escenario
montado bajo la bandera de Es-
pafa en la plaza de Colén.

SCC se manifestard hoy en
Barcelona con el mensaje Ahora
mds que nunca, seny. “Reivindi-
caremos una Catalufia de todos,
una Catalufa espafola, catalana
y europea”, explicd su maximo
responsable. Manuel Valls, expri-
mer ministro de Francia, y el fis-
cal anticorrupcion Carlos Jimé-
nez Villarejo han confirmado su
presencia como ponentes.

Matrimonio de prueba. Lo que inventan los millennials...
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Ciudadanos muestra su
sintonia con Macron en Paris

SILVIA AYUSO, Paris
Con buena parte de la plana mayor del macronismo
presente, la asistencia de dos altos representantes
de Ciudadanos ayer en un acto del partido La Repu-
blica en Marcha (LREM) a las afueras de Paris vino
a confirmar la cada vez mayor sintonia entre dos

Oficialmente, no se trataba mas
que de devolver el gesto y partici-
par en la primera gran conven-
cion de las juventudes del partido
de Emmanuel Macron, igual que
la formacion del presidente fran-
cés acudio a la cita de las juventu-
des de Ciudadanos en Salamanca
en febrero. “Evidentemente, hay
vinculos particulares con Ciuda-
danos, tenemos una visiéon y una
ambiciéon europea bastante co-
mun. Ya hemos empezado a tra-
bajar con ellos y seguiremos ha-
ciéndolo”, dijo, en declaraciones
a EL PAIS, el jefe de LREM,
Christophe Castaner, uno de los
hombres de confianza del presi-
dente galo, durante la primera
conferencia nacional de los Jove-
nes con Macron (JAM, por sus si-
glas en francés), en Nogent-sur-
Marne, en las afueras de Paris.
“Formamos parte de la mis-
ma familia politica y del mismo
proyecto para Europa y creo que
compartimos un diagnéstico del

agotamiento del viejo sistema de
dos partidos y que Europa tiene
que reformarse y estar mas uni-
da para funcionar”, corroboré a
EL PAIS Toni Roldan, secretario
de Programas y Areas sectoria-
les de la ejecutiva de Ciudada-
nos. Roldan particip6 como po-
nente en el encuentro de 1.600
jovenes macronistas con dirigen-
tes del partido. Lo acompafi6 en
la visita Melisa Rodriguez, secre-
taria de Juventud y responsable
del Area de Energia y Medio Am-
biente. Solo dos partidos euro-
peos estuvieron presentes en la
cita francesa, Ciudadanos y el
centrista rumano Unién para Sal-
var Rumania (USR).

Cauto, Castaner puntualiza
que la de LREM es una visién
mas inclusiva que excluyente. De
lo que se trata es de mantener un
“enfoque abierto” con “todos los
partidos progresistas” de Euro-
pa, precisé el antiguo portavoz
del Gobierno francés. “No quere-

movimientos politicos que dicen reconocerse en
muchos aspectos y que no descartan futuras alian-
zas, aunque todavia sea muy pronto para concretar.
El primer ministro, Edouard Philippe, cerré un en-
cuentro en el que también participaron ministros,
diputados y pesos pesados del partido.

mos excluir a nadie. No quiero
que a dia de hoy LREM elija a un
interlocutor y que se enfaden
otros. Se trata de construir jun-
tos, pero desde hace unos meses
estamos trabajando con este mo-
vimiento politico espafiol impor-
tante”, reconocio en referencia a
la formacién de Rivera.

Los contactos, confirman las
dos partes, son constantes y a di-
versos niveles: entre los equipos
economicos, entre los departa-
mentos de jovenes... es precisa-
mente en esta adrea donde el in-
tercambio ha sido hasta ahora
mas intenso.

En la mente de todos estan
los comicios europeos del afio
que viene. Pese a su influencia
en Europa, el partido de Macron,
fundado hace menos de dos
anos, no tiene diputados en el
Parlamento Europeo. Y eso es al-
go que LREM quiere remediar.
Pero Ciudadanos parece encon-
trarse, al menos por el momen-

sacha Houlié
Florian Humez
Je 3 Tit

Juventudes del partido de Macron, ayer en Nogent-sur-Marne. / . . (AFP)

to, comodo en su lugar en Bruse-
las. “En este momento somos el
partido mas grande dentro de
ALDE (Alianza de los Liberales y
Demécratas por Europa)”, recor-
dé Melisa Rodriguez.

Por eso, nadie se atreve por el
momento a hablar abiertamente
de nuevas alianzas. “Queda mu-
cho para las europeas todavia, se-

guimos trabajando, viendo esos
nexos comunes que tenemos y
viendo qué no tenemos en co-
mun”, aseveré Rodriguez. “Cada
cosa a su tiempo”, confirm¢ Casta-
ner. “Nosotros estamos a favor de
una lista transnacional. Veremos
c6mo construimos nuestra lista y
un grupo, pero esa cuestion, a dia
de hoy, no se plantea”, insistio.
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Toni King llega a la Audiencia de Malaga para a

OSCAR LOPEZ-FONSECA, Madrid
Los ecos de la polémica desatada
por la propuesta debatida en el
Congreso de los Diputados de de-
rogar la prisién permanente revi-
sable no llegan a los médulos de
régimen cerrado de las cérceles
espafolas. Alli, Instituciones Pe-
nitenciarias recluye en condicio-
nes de aislamiento a condenados
por terrorismo, a presos “de peli-
grosidad extrema”, a los miem-
bros destacados de grupos mafio-
sosy a los autores de delitos “con-
tra la vida y la libertad sexual
cometidos de forma especialmen-
te violenta”.

Son médulos especiales en los
que se aplica un duro régimen de
vida que obliga a los internos a
permanecer en una celda indivi-
dual de ocho metros cuadrados
durante 21 horas al dia. De lunes
a domingo. De enero a diciembre.
Ao tras afio. Desayunan, comen
y cenan entre barrotes. Todos los
dias son cacheados y sus perte-
nencias, registradas. Las pocas
horas que salen al patio, lo hacen,
en la mayoria de las ocasiones,
solos y siempre bajo la atenta mi-
rada de los funcionarios de prisio-
nes. Su contacto con otros presos
o con los propios funcionarios es
muy limitado. Un régimen peni-
tenciario en el que estaban 193
presos en 2016, segun el Gltimo
informe anual para la Prevencion
de la Tortura del Defensor del
Pueblo. Este documento califica-
ba sus condiciones de vida de “du-
reza intensa”.

Uno de esos 193 internos eray
atn lo es hoy Tony Alexander
King, el delincuente britanico
condenado a méas de 50 afios de
carcel por los asesinatos de Rocio
Wanninkhof y Sonia Carabantes.
Clasificado desde su primer dia
en prision en septiembre de 2003
en primer grado —segun se sefa-
16 entonces, para protegerle de
otros presos que quisieran agre-
dirlo por la naturaleza de sus deli-
tos—, ha permanecido en aisla-
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sistir a una sesion del juicio por el crimen de Snia Carbantes, en octubre de 2005. /1 roJAS

King, asesino de Sonia Carabantes y Rocio Wanninkhof,
esta recluido en aislamiento desde septiembre 2003. Otros
200 presos siguen el régimen penitenciario mas duro

21 horas al dia solo en una
celda durante 14 anos

miento desde entonces. Son 14
afios y seis meses en los que solo
en una ocasion ha abandonado la
prision. Fue en septiembre de
2007 para acudir, bajo custodia
policial, al funeral de su hija,
muerta accidentalmente en una
piscina. No ha disfrutado de nin-
glin otro permiso ni, previsible-
mente, lo hard hasta que termine
de cumplir su condena a finales
de agosto de 2033. Entonces ten-
dré 68 afios.

En estos casi 15 afios, King ha
pasado por los médulos de aisla-
miento de tres prisiones espaio-
las. Tras su arresto, fue ingresado
en el Centro Penitenciario de Al-
haurin de la Torre (Malaga), el
mas cercano a los juzgados que
instruian las causas por sus dos
crimenes. En julio de 2004 fue
trasladado a la prisién de Albolo-
te (Granada) para, cuatro afos
después, ser recluido en la carcel
de Herrera de La Mancha (Ciu-
dad Real), una prisién catalogada
como de maxima seguridad y
que, hasta que se puso en marcha
la politica de dispersion con los
presos de ETA, acogi6 a un nutri-
do grupo de terroristas. En estos
casi 10 afios que lleva en la pri-
sién manchega, el asesino de So-
niay Rocio ha permanecido siem-
pre en el médulo de aislamiento,
en el que existen una decena de
celdas individuales, aunque muy
pocas de ellas estan en la actuali-
dad ocupadas.

Dos de ellas acogen en el mis-

En estos modulos se
recluye a mafiosos,
terroristas y
asesinos violentos

Estos presos
desayunan, comen
y cenan entre
barrotes

Desde que entro,
King solo ha salido
de la carcel para ir
al funeral de su hija

mo régimen penitenciario a
otros dos presos conocidos. Uno
es Santiago del Valle, el asesino
de la nifia Mari Luz Cortés, cuyo
padre es una de las cabezas visi-
bles del grupo de familiares de
victimas que reclama el manteni-
miento de la prisién permanente
revisable. El otro es Juvenilson
Dias da Silva, conocido como el
violador de Pozuelo y condenado
a mas de 300 afios de prision por
abusar sexualmente de 19 muje-
res entre agosto de 2000 y julio
de 2003. Los tres se encuentran
clasificados en el Fichero de In-
ternos de Especial Seguimiento
(FIES) en la categoria 5 al ser res-
ponsables de delitos muy graves
y violentos contra la libertad
sexual que han generado “gran
alarma social”. Pese a estar en el
mismo mdédulo, practicamente
no coinciden en el patio y la rela-
cién entre ellos se limita a las con-
versaciones que puedan mante-
ner a voces entre celdas.

En Herrera de La Mancha, a
King y a los otros dos reos se les
aplica el articulo 93 del Regla-
mento Penitenciario, en vigor
desde 1996. El mismo determina
que los presos sometidos a €l dis-
frutaran, “como minimo, de tres
horas diarias de salida al patio”,
un periodo que se puede ampliar
hasta tres horas méas “para la rea-
lizacién de actividades programa-
das”. En el caso del asesino brita-
nico, seglin reconocen fuentes pe-
nitenciarias, esta medida se apli-

L.as criticas
del Defensor

En su idltimo informe para la
prevencion de la Tortura, de
hace un afio, el Defensor del
Pueblo criticaba que las cel-
das de aislamiento contasen
con un mobiliario minimo y
sus ventanas dieran “con
frecuencia al muro del patio
de luces. Los patios de paseo
son normalmente de cemento,
sin vegetacion ni elementos
para cualquier practica depor-
tiva y sin zonas techadas para
resguardarse de las inclemen-
cias del tiempo”, afiadia. Tam-
bién destacaba que a estos
presos se les aplicaba “escasa
atencion terapéutica o rehabi-
litadora™.

El informe alertaba de que
una orden de servicio de
Prisiones de agosto de 2016
incluso habia endurecido las
condiciones de vida de los
internos. Por todo ello, recor-
daba que la reclusion en aisla-
miento debia tener “caracter
excepcional” y “por el tiempo
minimo imprescindible”.

ca en su modo mas restrictivo. En
ocasiones él renuncia a salir al
aire libre —sobre todo los dias de
lluvia o frio—y se refugia durante
esas horas en una sala que existe
en el médulo a hacer puzles. Ni
siquiera le estd permitido ir al
economato de la céarcel a com-
prar comida y objetos de aseo. De-
be hacer una lista y es otro inter-
no el que se encarga de adquirir-
los. “Tiene un trato correcto con
los funcionarios y en los 10 afos
que lleva en Herrera de La Man-
cha no se le ha abierto ninglin
expediente disciplinario”, desta-
can fuentes penitenciarias.

Situacion cronificada

Pese a ello, sus posibilidades de
mejorar su régimen penitencia-
rio son reducidas, segiin admiten
estas mismas fuentes. Pese a que
su situacion debe ser revisada ca-
da tres meses por la Junta de Tra-
tamiento de prisién, como marca
laley, fuentes juridicas de Institu-
ciones Penitenciarias admiten
que en determinados casos la si-
tuacién de aislamiento se “cronifi-
ca” pese a que sobre el papel el
objetivo final de la aplicacion de
esta medida es “la progresiva
adaptacion del interno a la vida
en régimen ordinario”, seguin re-
coge el propio reglamento peni-
tenciario.

En algunos casos, el aislamien-
to se prolonga durante todo el
cumplimiento de la condena, co-
mo ha ocurrido con algunos pre-
sos de ETA, segiin denuncian
fuentes penitenciarias. En otras
ocasiones, deben ser los jueces de
vigilancia penitenciaria los que,
tras el recurso de los internos, or-
denen a Instituciones Penitencia-
rias que los progresen a un régi-
men de vida més liviano en el que
tengan mas horas de patio y con-
tacto con otros reclusos. El Minis-
terio del Interior no atendid los
requerimientos de informacion
sobre la situacién penitenciaria
de King.
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Llantos exagerados, mentiras y
maniobras burdas situaron a Quezada
como unica sospechosa mientras seguia

conviviendo con el padre del nifo

El teatro de la

asesina confesa
de Gabriel

MANUEL JABOIS, Madrid
El martes 27 de febrero Angel
Cruz denunci6 la desapariciéon de
su hijo Gabriel, de ocho afios, y se
sumergié en un estado de shock
del que sali6 dias después para
comunicarle a un agente de la
Guardia Civil que algo no iba bien
con su novia. No lo pens6 de gol-
pe tras reunir cinematogrifica-
mente todos los cabos sueltos. Lo
que Cruz hizo fue preguntar si
Ana Julia Quezada, su pareja, po-
dria haber tenido algo que ver en
la desaparicion de Gabriel. En pa-
labras de los investigadores, “ma-
nifestd las rarezas” que habia ob-
servado en la actitud de su novia.

Fue el viernes 10 de marzo. La
respuesta que le dieron fue que a
Ana Julia se la estaba investigan-
do como a cualquiera, del mismo
modo que se investigaba a los ami-
gos de Angel y a otras personas de
su circulo intimo. Por una razén
muy concreta: la desaparicion del
nifio habia generado una situa-
cién diabdlica segiin la cual el cul-
pable se encontraba en un grupo
reducido, probablemente de la
maxima confianza, y con toda se-
guridad formaba parte del disposi-
tivo de blisqueda. Eso cred una
atmoésfera enrarecida en Las Hor-
tichuelas, una pedania de Nijar,
en Almeria. Por un lado estaba la
solidaridad apabullante de fami-
lia, amigos y vecinos con los pa-
dres de Gabriel; por el otro, la sos-
pechade que el culpable se encon-
traba entre ellos.

“No se le dijo que ella era la
primera sospechosa y que disimu-
lara. La reaccion hubiera sido in-
controlable. Si le dijimos que te-
nia que seguir actuando igual res-
pecto a todo el mundo, también
respecto a sus propios sospecho-
sos. Porque el objetivo no era tan-
to encontrar al culpable sino sa-
ber dénde escondia al nifio”, di-
cen fuentes de la investigacion.

Detonante

Esa tarde, en la manifestacion en
Almeria, la madre de Gabriel, Pa-
tricia Ramirez, que luego recono-
ceria que siempre sospechd de
Ana Julia, se dirige a toda Espafia
con la mirada puesta en la prime-
ra fila, donde se sienta la mujer
con una camiseta que tiene la ca-
ra impresa de su hijo: “Que lo de-
jen en algiin parque, nosotros no
vamos a Ser rencorosos con los
que se lo hayan llevado”. Cada in-
tervencion publica de Patricia, a
veces con Quezada a su lado, era
para tratar de que se compadecie-
se de ellos. “Tenia la esperanza de
ablandarla”, dijo a la Cope des-
pués de que apareciese el cadaver
del nifio.

Angel Cruz hablé con
los investigadores

de “las rarezas” de
su pareja

La madre del nifio
se dirigia a toda
Espafia con la mirada
puesta en Ana Julia

Los agentes creian
que la mujer queria
dinero y que el
pequeiio estaba vivo

Tres dias después de la desapa-
ricién, Ana Julia da una entrevis-
ta por la mafana a la periodista
Viti Gonzilez de la Radio Galega
en la que dice que Gabriel “no se
merece lo que estd pasando”. “No
sabemos quién lo tiene, qué le es-
tardn haciendo, si estara comien-
do, si estara bebiendo, cémo esta-
ra mi nino”, dijo.

Por la tarde ocurre el suceso
que detona todo. En medio de la
mayor busqueda coordinada de
un desaparecido en Espafia, con
5.000 personas rastreando mas
de 600 kilémetros, alguien ha en-
contrado una camiseta del peque-
fio. ;Quién? Su propio padre. La
sorpresay la inquietud crecen, pe-
ro no fue exactamente asi. Se in-
forma de que la han encontrado
la pareja del padre y el propio
Cruz. Lo han hecho en una zona
que ya habia sido rastreada, la Gil-
tima vez el dia anterior, y la han
encontrado apenas hiimeda a pe-
sar de las precipitaciones que ha-
bian caido esa semana. Y comien-
zan todo tipo de rumores. Unas
imagenes grabadas por Antena 3
muestran a Ana Julia sostenida
por dos agentes dirigiéndose al
puesto de mando de la Guardia
Civil. Cuenta que ella y Angel en-
contraron la camiseta, que ella se
lanz6 a por ella y se torcio el tobi-
llo. Que luego siguié desbrozando
porque pensaba que alli podia es-
tar Gabriel.

La casualidad podia tener al-

Angel Cruz y Ana Julia Quezada, en un acto de apoyo a la familia el pasado 9 de marzo en Almeria. / CH. ARTERO (EFE)

El teléfono
delator

Los padres de Gabriel, sobre
todo Patricia, tenian sospechas
fundadas. Muchas, casi las
mismas que los investigadores.
Ana Julia Quezada fue, junto a
la abuela del pequeiio, la tlti-
ma persona que vio a Gabriel.
Y a diferencia de la abuela,
que siempre conté la misma
version, ella fue cambiandola
sin ton ni son. Después de que
el nifio se fuese a casa de unos
amigos, ella se quedé unos
diez minutos en el domicilio
familiar antes de salir. ;Qué
hizo? Una vez dijo que hablar

gan sentido si antes la Guardia
Civil no hubiese sospechado de
sus versiones difusas, sus dos pér-
didas de teléfono, su borrado de
archivos en el ordenador cuando
se lo pidieron, su sobreactuacién
cuando habig camaras cercay, So-
bre todo, si Angel Cruz no hubie-
se acabado matizando que juntos,
exactamente juntos, no estaban:
se habian separado un momento
por sugerencia de ella y él no pu-
do ver cémo encontraba la cami-
seta del nifio. Era suficiente. Ese
dia, sabado 3 de marzo, Ana Julia
Quezada era la primera sospecho-
sa de la Guardia Civil. Y lo sabia.

con su abogado, otra que lla-
mar a su hermana, en una
nueva version dijo que enviar
un audio de voz. Cuando la
Guardia Civil reclamé todos
los teléfonos moviles a la fami-
lia, Ana Julia dijo que no en-
contraba el suyo, que lo debia
de haber perdido en la batida.
Unos amigos la llamaron, el
teléfono sono entre unos mato-
rrales, lo recogieron y se lo
dieron. Cuando los agentes
volvieron a reclamar mas
tarde su dispositivo, ella conté
que lo habia vuelto a extra-
viar. Los teléfonos méviles
indican la posicion de su due-
iio; al no facilitar la suya, Ana
Julia Quezada se posicioné en
el centro de la investigacion.

Dias mas tarde, la mujer se me-
te en un cuarto con el padre de
Gabriel. Le dice que hay que subir
la recompensa a 30.000 euros
(Cruz habia ofrecido al principio
de la biisqueda 10.000 por una pis-
ta fiable). El hombre le responde
que los investigadores creen que
es inconveniente, que llamaria la
atencion de mucha maés gente con
ganas de llevarse el dinero e intoxi-
caria la busqueda. Cuando Cruz
comunica esta conversacion a los
agentes, éstos la reciben con opti-
mismo: Ana Julia quiere dinero,
Gabriel probablemente esté vivo.

Lo que ocurria realmente era

que Ana Julia, al igual que hizo
encontrando la camiseta, queria
confundirlo todo. Lo insélito de
esta situacion psicolégicamente
infernal es que cuando repite una
y otra vez: “Gabrielillo va a apare-
cer, ya veréis como va a apare-
cer”, hace pensar a los que sospe-
chan de ella que les esta diciendo
retorcidamente que todo se va a
solucionar, que sélo hace falta di-
nero. Por eso los padres y los in-
vestigadores apelan al buen cora-
z6n de los que retienen al nifio y
advierten de que no habra ven-
ganza pensando en que, si es ella
la autora, esta recibiendo el men-
saje. Ana Julia, mientras tanto, in-
siste en privado en que quizas ha-
ya que subir la recompensa. Es
como si estuviesen negociando
mediante mensajes subliminales.

Unas circunstancias tan explo-
sivas no pueden prolongarse. Si
se mantiene el equilibrio es por-
que nadie més que Ana Julia, de
ser la culpable, sabe dénde esta
Gabriel. Pero el domingo, desbor-
dada, la mujer va a la finca en la
que ha enterrado al nifio para
trasladarlo. Ese mediodia, cuan-
do es detenida en mitad de la ca-
lle y grita: “jYo no he sido, he cogi-
do el coche esta mafiana!”, se con-
firma que Ana Julia Quezada ma-
té al hijo de su novio y pasé 12
dias con su pareja consolandole y
dandole esperanzas de que esta-
ba vivo, primero como enamora-
da y luego como sospechosa.
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MARTA FERNANDEZ, Madrid
La eternamente aplazada refor-
ma de la Ley de Secretos Oficiales
de 1968 es la Giltima esperanza pa-
ra los historiadores que investi-
gan en los archivos espafioles.
Mientras otros paises hacen publi-
ca regularmente su informacion,
en Espaiia hay documentos decla-
rados confidenciales que datan
de 1936. No se pueden consultar.
Ni hay planes para levantar el ve-
to a pesar de las reclamaciones de
los especialistas. El
Ministerio de Defen-
sa alega que no tie-
nen fondos a pesar de
que en 2011 una comi-
siéon recomendd sa-
car 10.000 documen-
tos alaluz. Pero el blo-
queo no afecta sélo a
los archivos militares.
El Gobierno de Rodri-
guez Zapatero clasifi-
¢6 gran parte del aho-
ra desaparecido archi-
vo de Exteriores.

“Si hay que baiar-
se, se bafia uno”, dijo
el embajador estado-
unidense en Espana.
“Te tomo la palabra,
nos bafiamos juntos”,
le contesté6 Fraga. Y
asi se convirtié en el
protagonista del histé-
rico chapuzoén de Pa-
lomares. La escena
ha quedado grabada
como un icono: Fraga
con el bafiador Mey-
ba, la sonrisa congela-
da de la alegre comiti-
va en las aguas hela-
das de marzo, las ma-
nos vivaces saludan-
do a la selecta prensa
convocada. Pero no
hay en nuestro pais ni
un documento oficial
sobre aquel episodio. Ni apenas
datos disponibles sobre lo que su-
cedié en la costa de Almeria cuan-
do en invierno de 1966 la fuerza
aérea estadounidense perdi6 cua-
tro bombas termonucleares. Los
papeles o han desaparecido o es-
tan clasificados.

Lo sabe bien Rafael Moreno Iz-
quierdo, profesor de la Universi-
dad Complutense, investigador
histéricoy periodista, que ha dedi-
cado 15 afios a estudiar el inciden-
te de Palomares. Sélo ha podido
hacerlo gracias a la documenta-
cién de los archivos estadouniden-
ses. En su casa tiene todavia tres
cajas de papeles: informacion del
Pentagono, del Departamento de
Estado y de las agencias de inteli-
gencia. Muchos, desclasificados
gracias a sus peticiones. En Espa-
fia, chocé contra un muro. O los
documentos que solicitaba eran
secretos, o habian desaparecido o
era imposible localizarlos. Pero el
profesor Moreno insisti6. Reco-
rrié distintos archivos, preguntd
a unos y a otros y finalmente, en
el Archivo General de la Adminis-
tracion dio con una caja.

El Archivo General de la Admi-
nistraciéon, el AGA como lo lla-
man los investigadores con el to-
no de familiaridad de quien ha pa-
sado alli muchas horas, es un dé-
dalo inabordable. El archivo mas
grande de Espaia. El tercero del
mundo. Un biinker de ocho plan-
tas en Alcald de Henares (Ma-
drid) donde a lo largo de los afios
han ido llegando fondos de otros

3

La directora del Archivo General de la Admins

Los historiadores se ven obligados a buscar
en archivos extranjeros informacion historica
que sigue clasificada en Espafa

Los papeles secretos

de Franco

tracion, Mercedes Martin Palomino, en el centro de
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El tinico informe
de la ejecucion de Lorca

En el afio 2009 la Asociacion
para la Recuperacion de la
Memoria Historica tuvo noti-
cia de la existencia de una
informacion que muchos inves-
tigadores llevaban tiempo
buscando: un documento sobre
la muerte de Federico Garcia
Lorca. Dos hojas con una gra-
Pa que habian permanecido
guardadas en los Archivos
Generales del Ministerio del
Interior. Habia sido redactado
mucho después del asesinato
del poeta, en 1965, a peticion
de la hispanista francesa Mar-
celle Auclair, pero su valor era
evidente: hasta entonces no

depositos. 170 kilémetros de ca-
jas. “Cuando lo construyeron en
los setenta nunca pensaron que
se iba a llenar”, cuenta la directo-
ra del centro, Mercedes Martin
Palomino. Aunque ahora esta aba-
rrotado, apenas hay 11 técnicos,
superados, trabajando en los fon-
dos. “Un tanto por ciento minimo
esta digitalizado”, reconoce Mar-
tin Palomino.

En ese laberinto, Moreno Iz-
quierdo dio finalmente con una
pista. “Lo inico que encontré”, re-
cuerda, “fue una caja con la conta-
bilidad del Proyecto Indalo, que

habia ningtin dato oficial sobre
lo que sucedié aquella noche
de agosto en Granada.

Cuenta el presidente de la
Asociacion, el socidlogo Emilio
Silva, que quien le dijo que ese
documento existia le pidié
mantener el secreto hasta que
pudiera revelarlo. Y en 2011
Silva fue por fin a Interior
para consultarlo. Tenia la clave
que lo hacia posible: la signatu-
ra con la que estaba archivado.
Si lo hubiera solicitado genéri-
camente, sin ese dato, jamas
habria tenido acceso. En aque-
llos papeles, Silva leyo que

Zapatero ordeno
clasificar archivos
de Exteriores por
Wikileaks

Chacéon mandé
estudiar documentos
de Defensa para su
desclasificacion

Lorca habia sido fusilado en
las inmediaciones de un lugar
conocido como Fuente Grande,
“enterrado en aquel paraje,
muy a flor de tierra, en un
barranco”. Inmediatamente
Silva se preguntd qué otros
secretos guardaban las tripas
del archivo de Interior.

Hay una documentacion que
lleva afios persiguiendo y de la
que no ha conseguido ni una
pista: los informes sobre ente-
rramientos que en los afios 50
los gobernadores civiles pidie-
ron a los alcaldes de toda Espa-
iia para la operacion Valle de
los Caidos. “Hubo un censo de
todas las fosas que mandaron
los Ayuntamientos y para
nosotros esa informacion seria
muy importante”, reclama
Silva.

es como llamaban a Palomares.
Estaban los recibos de los pagos
de las muestras, los que pasaban
los investigadores cuando iban a
comer, pero de lo demas... nada”.
El profesor Moreno sabia que Es-
pafa habia mandado desde el ac-
cidente hasta bien entrado el si-
glo XXI un detallado informe
anual para justificar las reparacio-
nes econémicas de Washington.
“Pero aqui no existen esos infor-
mes y si existen estan desapareci-
dos. Y yo, sin embargo, los he en-
contrado en la documentacién
que EE UU si me ha enviado”.

Alcala de Henares. / ALVARO GARCIA

El via crucis de negativas que
recorri6 Moreno Izquierdo para
escribir su libro, La Historia Secre-
ta de las Bombas de Palomares, es
el mismo que sufren cada dia los
historiadores que quieren bucear
en nuestros archivos. Uno de los
casos mas llamativos es el de la
informacién del Ministerio de De-
fensa que Carme Chacén mandé
estudiar para su desclasificacion
en el dltimo mandato de Zapate-
ro. Una comisién trabajé durante
tres afos y determi-
né en 2011 que habia
10.000 documentos
desde 1936 hasta
1968 que podian salir
a la luz. “Era docu-
mentacién anterior a
la ley de Secretos Ofi-
ciales, producida en
un contexto histérico
muy diferente al ac-
tual, cuyo contenido
por el transcurso del
tiempo no parecia
afectar a la seguridad
del Estado”, comenta
una de las personas
que participd en el es-
tudioy que siete afios
después prefiere no
dar su nombre. Pero
Chacén nunca llevod
el resultado al Conse-
jo de Ministros. El PP
gano las elecciones y
con Pedro Morenés
en la cartera de De-
fensa la desclasi-
ficacién quedd parali-
zada. Hasta hoy. El
motivo que alega el
Ministerio es el mis-
mo desde entonces:
no es una prioridad
del ejército y no hay
recursos para hacer-
lo. En 2012, Morenés
fue mas all4, llegd a
afirmar que la desclasificacién po-
dia “perjudicar las relaciones di-
plomaticas de nuestro pais y da-
fiar a terceros”.

“Serpientes venenosas”

Desde entonces un grupo de 300
historiadores reclama poder acce-
der a una informaci6n vital para
su trabajo. Angel Vifias, uno de
esos investigadores, todavia se
exalta cuando recuerda la res-
puesta del ministro: “Yo le pregun-
toa Morenés que si nos va a crear
problemas con la Alemania nazi,
con la Italia fascista o con la Fran-
cia de Vichy que ya han desclasifi-
cado esos papeles. Lo que pasa es
que en los archivos hay serpien-
tes venenosas. Hay esqueletos”, di-
ce bajando un poco el tono.

;Qué secretos se ocultan en
esos archivos de Defensa? Datos
sobre operaciones del ejército ale-
man en territorio espafol duran-
te la Segunda Guerra Mundial,
por ejemplo. O sobre espias fran-
ceses y britanicos. Relaciones de-
talladas sobre campos de prisione-
ros, nombres de los responsables
y de los reclusos. Informes sobre
la represién.

Francisco Espinosa ha estudia-
do durante décadas la represion.
“Con los 10.000 documentos de
Defensa lo que se ve es una clara
intencién de que eso no salgaala
luz, de que no se conozca la verda-
dera dimensién de lo que fue
aquello. Yo investigué lo ocurrido
en Badajoz, porque fue de las ma-
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yores matanzas de este pais, y es
una desesperacion constante”.
Cuenta Espinosa, como quien re-
lata una historia policial, que en
el archivo de Avila encontr6 una
carta del general Yagiie a Franco
informando de la operacién. “En
un momento decia: en documen-
to aparte te detallo el niimero de
bajas nuestras, del enemigo, ni-
mero de armas recogidas, de pre-
sos hechos. jPues ese documento
no esta! Y es un informe que com-
pleto seria interesantisimo”. Espi-
nosa llegd a interponer un recur-
so de alzada para solicitar la
desclasificacion del material de
Defensa. No tuvo éxito.

El informe que lleva afios bus-
cando Espinosa puede estar clasi-
ficado como secreto o, sencilla-
mente, puede estar sepultado en
el océano de carpetas sin catalo-
gar de los archivos espafioles. Ese
es el segundo problema con el
que se encuentran los especialis-
tas. La situacién se agravé en
2013 cuando el Ministe-
rio de Exteriores deci-
di6 desmantelar su fon-
do documental como
medida de ahorro. Fue
traumaético. En apenas
dos meses los historia-
dores se encontraron
con las puertas cerra-
das, con sus trabajos a
medio hacer y sin posi-
bilidad de consultar
hasta que todo fuera
catalogado en los luga-
res de destino.

Carlos Sanz, profe-

Manuel Fraga y el embajador de EE UU tras darse un baiio en Palomares el 8 de marzo de 1966. / ere
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nos seguros. Y nos enteramos por
archivos de esos paises de cosas
que pasaban en Espafia. Ademas,
es un punto humillante”. Cuando
a Sanz le vetaron el acceso a la
informacién sobre su campo de
estudio, las relaciones hispano-
alemanas entre 1970 y 1982, tuvo
que irse a Alemania. “Alli pude
ver toda la documentacién hasta
1986”. Y pone un ejemplo de infor-
macién que ha consultado que
aqui es totalmente inaccesible.
“Hubo un caso polémico que
pude comprobar, cuando el emba-
jador aleman comunica una con-
versacion que habia tenido con el
Rey después del 23-F y decia que
Juan Carlos I le habia dicho que,
al fin y al cabo, los golpistas no
querian otra cosa que, mAs o me-
nos, lo que querian todos y que
esperaba que los jueces fueran
benévolos... y ese despacho esta
en Alemania. Es un ejemplo muy
llamativo de hasta qué nivel de
cosas se pueden ver”. Para Sanz
es una falta de volun-
tad politica: “Aqui hay
un terror cerval por
parte de las autorida-
des, del Gobierno, a
abrir los archivos. Las
desclasificaciones de
documentos de Exte-
riores han venido por
via judicial”. Se refiere
Sanz alas listas de cola-
boradores del nazismo
que un investigador

sor de Historia Moder-
na y Contemporanea
de la Universidad Com-
plutense, fue uno de
los profesionales que
se vio sorprendido por
el cierre de Exteriores.
“Una vez que se termi-
no el periodo de traslado la situa-
cioén que se ha creado es que no
esta accesible con caracter gene-
ral”, dice, “no se puede consultar
en condiciones de normalidad”. Y
no se puede consultar porque los
fondos de Exteriores desde 1931
hasta los afios ochenta fueron a
parar al ya atestado Archivo Gene-
ral de la Administracién. La direc-
tora del AGA explica que de repen-
te se vieron con 60.000 legajos
que tenian que catalogar de nue-
vo: “El traslado de fondos lo hicie-
ron tal y como estaba alli en el
archivo central, cuando se exige

que haya una preparacién para
hacer las transferencias de un fon-
do a otro. Y nos lleg6 todo junto
con un fichero temético que es
una locura”.

Alas dificultades técnicas se su-
ma otra clasificacién masiva de
documentos que acometio el Go-
bierno de Zapatero con Miguel An-
gel Moratinos al frente de Exterio-
res. Fue en 2010 en un acuerdo
secreto del Consejo de Ministros
que ni siquiera apareci6 en el
BOE. Habian salido a la luz los vue-
los de la CIA y desde aquel verano
Wikileaks escupia informacion re-

Un investigador
hall6 informes
sobre el 23-F
en Alemania

Hay documentos
que no se
encuentran porque
no estan archivados

Algunos de los legajos que abarrotan los depésitos del Archivo General de la Administracion de Alcala de Henares. / ALVARO GARCIA

servada de la guerra de Afganis-
tan. “Aquella clasificacién de 2010
fue masiva, de brocha gorda, a lo
bestia”, se queja Carlos Sanz. “Se
clasificaba un catalogo de 14 mate-
rias. Mirandolo bien s6lo quedaba
fuera la politica cultural”, afirma
el profesor. La decision tomada
por Moratinos se oculté con tal
celo, que Sanz recuerda que en los
propios archivos muchos profesio-
nales no se enteraron hasta tiem-
po después. “Resulta ridiculo que
el argumento sea la seguridad na-
cional, porque otros paises si
abren sus archivos y no son me-

aleman consiguié en
Espafia gracias a los tri-
bunales o a la resolu-
cién de la Audiencia
Nacional para que se
entregara documenta-
cién de Exteriores a las
Asociaciones de Victi-
mas de la Dictadura Ar-
gentina. Pero los histo-
riadores espafioles, se
queja Sanz, no tienen ni el dinero
ni el tiempo para litigar por cada
documento que reclaman.

Tendran que seguir buscando
en otros paises para contarnos
qué pasaba en Espafia. Aqui, no
podrén consultar los informes so-
bre el bafio de Fraga o sobre el
incipiente programa nuclear de
Franco, ni sobre la represion, los
espias extranjeros en la Segunda
Guerra Mundial o la Transicién.
Por obra y gracia del secreto y de
la falta de medios, las estanterias
de los archivos espafioles estan,
de momento, blindadas.
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Hallado un
bebé muerto
en una planta
de residuos
de Castellon

MARIA PITARCH, Castellén
La Guardia Civil ha abierto
una investigacion para escla-
recer el hallazgo del cadaver
de una recién nacida en una
planta de residuos de Onda
(Castellén). Fue sobre las seis
del viernes cuando una de las
operarias de las instalaciones
localizé el cuerpo sin vida del
bebé sobre la linea de triaje
de los residuos de menor ta-
mano, procedentes de un fo-
so comun donde los camio-
nes de los 46 municipios a los
que abastece la planta vier-
ten la basura, segin han ex-
plicado a EL PAIS fuentes cer-
canas al caso.

Responsables de la empre-
sa concesionaria, Reciplasa,
alertaron a la Guardia Civil,
que activé el protocolo de in-
vestigacion para aclarar co-
mo murié la pequedna y de
qué municipio procedia. Una
vez autorizado el levanta-
miento del cadaver, el cuerpo
fue trasladado al Instituto
Anatémico Forense de Caste-
116n para hacerle la autopsia.

Es el segundo caso de es-
tas caracteristicas que se pro-
duce en lo que va de afio en
Espaia. El pasado enero los
trabajadores de una planta
de reciclaje de basuras en Al-
hendin, en Granada, localiza-
ron el cadaver de una recién
nacida dentro de una bolsa y
con el cordén umbilical corta-
do. La investigacion apunt6 a
un traumatismo cerebral pro-
vocado por un golpe en la ca-
beza como responsable de la
muerte.

o

Arona Diakhate, en la cama del hospital en el que esta ingresado. / cARLOS MORENO GINES

ARONA DIAKHATE Senegalés herido en Lavapiés

“Estaba alli tranquilamente,
solo. Un policia me empujo,
después me golpeo y me cai”

FRANCESCO RODELLA, Madrid
Arona Diakhate, un hombre sene-
galés de 38 anos que vive en el
barrio madrilefio de Lavapiés des-
de hace cinco afos, estaba en la
calle el pasado jueves, cuando co-
menzaron los disturbios tras la
muerte del mantero, Mame Mba-
ye. “Estaba alli tranquilamente,
me estaba preparando un ciga-
rro”, afirma para describir una ac-
titud que confirma un video di-
fundidos en las redes, en el que se
ve a un policia golpeandole con la
porra. La agresion le provoco una

herida en la cabeza por la que
necesité 15 puntos de sutura.
Arona Diakhate se acercé a la
zona del barrio de Lavapiés don-
de el jueves se produjeron los dis-
turbios cuando unos compaieros
le dijeron que un compatriota,
Mame Mbaye, habia fallecido en
la calle del Olmo. Cuando obser-
vo que la situacion se calentaba y
habia riesgo de violencia, se alej6
y se pard en la plaza de Nelson
Mandela, para observar desde le-
jos. “Estaba alli tranquilamente,
me estaba preparando un ciga-

rro”, asegurd ayer a EL PAIS. Pe-
r'0 en ese momento se acercaron
unos agentes antidisturbios y sin
mediar palabra, segiin su ver-
sién, uno de ellos le golped con
una porra. “Estaba alli solo, en la
plaza. Llegaron los policias. Uno
primero me empujo, y después
me golped y me cai”. Cayo desplo-
mado. Diakhate asegura que
cuando estaba en el suelo le die-
ron mas golpes. Cree que estuvo
a punto de perder el conocimien-
to y no recuerda con exactitud ni
qué hora era ni cuanto tiempo es-

tuvo en el suelo. Si que recuerda
cémo otros agentes le recogieron
y le llevaron a una comisaria, don-
de se quedo sentado en una silla,
sangrando. De alli lo trasladaron
al hospital Jiménez Diaz. Asegu-
ra que sigue doliéndole la cabeza,
el cuello, el pecho y las costillas.

Diakhate también perdidé su
movil. No sabe exactamente cuan-
do. Aun aturdido por los golpes,
aunque bastante mejor que el
viernes, afirma que no es un de-
lincuente y no tiene que ver nada
tampoco con drogas. “Me han de-
tenido dos veces, aunque vieron
que no tenia nada, ni siquiera ma-
rihuana”, asegura.

Sin trabajo
Diakhate cuenta que es habitual
que muchos migrantes reciban
este tipo de tratamiento. “Te tra-
tan como a un negro de mierda”,
dice. El suele juntarse con unos
amigos en la plaza de Agustin La-
ra, en Lavapiés. “A veces estis
tranquilamente charlando, y pue-
den venir en cualquier momento
a pedirte documentacién, hasta
tres o cuatro veces en un dia”,
afirma en un castellano fluido.
Lleva en Espafa 15 afios, residi6
en Bilbao y en Madrid, y tiene pa-
peles, segiin consta en el informe
médico que remitié el hospital.
Vive en el barrio de Lavapiés, pe-
ro no tiene un hogar fijo. Se dedi-
¢6 al top manta hasta hace dos
afos, pero ahora esta sin trabajo.
La agresion a Diakhate se pro-
dujo cuando decenas de antisiste-
ma llegaron al barrio y comenza-
ron, entre otras cosas, a destro-
zar coches, tal como muestran
los videos difundidos ayer. Ade-
mas, ayer se supo que Ousseynou
Mbaye, senegalés de 54 afios y ve-
cino de Lavapiés, murio el vier-
nes en el Hospital Clinico des-
pués de sufrir un ictus en la calle,
cuando se estaban iniciando las
protestas. Mbaye cay6 inmediata-
mente desfallecido, y no presenta-
ba signos de violencia, seglin el
Samur.

D.E.P

lamentan su pérdida.

EN MEMORIA DE NUESTRO QUERIDO

SALUSTIANO MANDIA
SALGUEIRO

Fallecié en Madrid
El dia 11 de marzo de 2018
a la edad de 76 anos

Su esposa, Dorothea Freifrau von Dalwigk zu Lichtenfels; sus hijos, Christian
y Estefania Mandia von Dalwigk; su hija politica, Gabriela Chamizo Bremer;
sus hermanos, Maria Dolores y Jose Andres Mandia Salgueiro; sus sobrinos,
nietos y toda su familia y amigos que tanto le quisieron, y que ahora tanto

Siempre te llevaremos en nuestro corazon.

El funeral tendra lugar en la parroguia de San Juan de Mirasierra (calle de
Moralzarzal, 75) el VIERNES, dia 13 de ABRIL a las OCHO de la tarde
(20:00h), para todo aquel que desee darle su Gltimo adios.
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EN MEMORIA

ABREGO

querido ¥ que tanto te ama.

Tu mujer, Mercedes Juste.

JOSE ANTONIO PARAMO

DIRECTOR/REALIZADOR Y GUIONISTA EN TVE.
DOCUMENTALISTA, DIRECTOR DE CINE Y DE TEATRO,
PROFESOR DE LENGUAJE CINEMATOGRAFICO. ESCRITOR

r‘ﬁl.L}EClﬁ EN MALAGA
EL DiA 18 DE MARZO DE 2.017

Te recordamos todos de mil maneras: tu hija Aida, tus hermanos
Fuen y Sanii, tus sobrines Patricia ¥ Macho, mi hijo Guillermo,
su esposa ¥ nuestras nictas, también muchos amigos nuestros.
Munca (e olvidaremos, Estds ahi, siempre en mi corazon a

cualquier hora, Tu companera, tu complice, a la que tanto has
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El arte concede otra vida a Tabacalera

Un recorrido por este gigantesco edificio semivacio de Madrid permite adivinar las muchas
posibilidades que la antigua fabrica ofrece para mostrar la coleccion Fontanals-Cisneros

FERRAN BONO, Madrid
No ha tenido mucha suerte la Ta-
bacalera de Madrid. El edificio de
28.000 metros cuadrados mantie-
ne su imponente sobriedad neo-
clasica y su antiguo atractivo fa-
bril, pero dos tercios de sus gigan-
tescas estancias, donde llegaron a
trabajar miles de cigarreras, es-
tan vacios. Solo la planta baja de
sus dos alturas y una parte del
sotano albergan actividades, en
una curiosa convivencia entre lo
publico y lo alternativo. En un la-
do, el Ministerio de Cultura orga-
niza exposiciones temporales y
proyectos de arte contempora-
neo; en el otro, el Centro Social
Autogestionado programa talle-
res, cursos, conciertos y hasta cul-
tiva un huerto urbano gracias a
una cesion de uso. En el resto, si-
lencio.

Un silencio alterado las ulti-
mas semanas por la irrupcién de
un nuevo proyecto para dar uso
al desaprovechado edificio de la
calle de Embajadores, en el céntri-
co barrio de Lavapiés. Es el terce-
ro en 14 afos, pero suena bien: no
precisa una inversién excesiva y
hay voluntad politica de sacarlo
adelante, tanto del Gobierno del
PP como del Ayuntamiento de
Ahora Podemos. Y, sobre todo,
cuenta con el atractivo reclamo
de la donacién de una de las mas
notables colecciones privadas de
arte latinoamericano contempo-
raneo. A su duefa, la mecenas de
origen cubano Ella Fontanals-Cis-
neros, el edificio le encanta.

Fue construido en las postri-
merias del siglo XVIII como Real
Fabrica de Aguardientes y Tim-
bres, pero, al poco, se vacié de con-
tenido al otorgar el Gobierno a la
condesa de Chinchén la conce-

De arriba abajo: la sala diafana mas grande de Tabacalera, en la segunda planta; Isabel Izquierdo, jefa de Area de
Bellas Artes; Begoiia Torres, subdirectora general de Promocion de Bellas Artes, y Luis Lafuente, director
general de Bellas Artes; el patio central ajardinado y uno de los talleres del Centro Social Autogestionado.

sién de los licores y a Heraclio
Fournier la de las barajas y nai-
pes. Tras la invasion napoleodnica,
los franceses concentraron la pro-
duccién clandestina de tabaco en
el complejo proyectado por Ma-
nuel de la Ballina, que se relacio-
noé con el arquitecto del hoy Mu-
seo Reina Sofia, Francesco Sabati-
ni. El complejo se convirtié en fa-
brica hasta que, en 1999, se deja-
ron de liar definitivamente fortu-
nasy ducados y pasé a ser propie-
dad del Ministerio de Cultura. El
edificio, declarado Bien de Inte-
rés Cultural en 1977, se volvi6 a
vaciar.

Aun hay desperdigados, por
sus interminables corredores y sa-
las, pecios de las antiguas maqui-
nas, piezas herrumbrosas, obje-
tos fosilizados. “La idea es dejar
esta imagen fabril del siglo XVIII”,
explica en la planta baja Begoina
Torres, subdirectora general de
Promocion de Bellas Artes del Mi-
nisterio de Educacién, Cultura y
Deporte, tras mostrar las obras
de 21 artistas portugueses en las
salas que gestiona.

Predominan los distintos to-
nos del gris y del marroén, que pre-
sumiblemente se dejardn en la in-
tervencion prevista con el objeto
de adecuar el edificio para acoger
alrededor de 700 obras de Ella
Fontanals-Cisneros. El pasado
mes, la coleccionista y el ministro
de Cultura, Inigo Méndez de Vigo,
firmaron un memorando de en-
tendimiento para desarrollar los
términos de la donacién de obras
que puede cambiar la suerte de
Tabacalera, insuflandole vida.
Las pinturas, esculturas, fotogra-
fias y videos adquiridos desde los
afios setenta se exhibiran en la
segunda planta del edificio.
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Esta planta impresiona. Dan
ganas de patinar, incluso sin te-
ner ni idea, para recorrer sus casi
5.000 metros cuadrados diafanos,
iluminados por la luz natural que
entra por sus ventanales. “Esta es
la sala solomillo del edificio. Se
puede hacer lo que se quiera, pe-
ro todo dependera del proyecto
expositivo definitivo”, sefiala Luis
Lafuente, director general de Be-
llas Artes y Patrimonio Cultural.
Las ruedas dentadas de un reloj
centenario rompen la uniformi-
dad rectangular de las estancias
superiores. “Lo llevaremos a un
experto para que vuelva a funcio-
nar”, comenta Lafuente mientras
lo sefiala. “Hay que consolidar
completamente el edificio, dotan-
dolo de todas las condiciones de
seguridad y conservacion necesa-
rias; hay que limpiarlo y restau-
rar la fachada y todo lo que sea
necesario. El propdsito es conser-
var lo maximo posible sus pers-
pectivas y su fisonomia actual”,
apunta mientras se dirige a la pri-
mera planta, donde el Museo Na-
cional Reina Sofia ocupara un es-
pacio para residencias de artistas
y para exhibir obras. Las activida-
des de Bellas Artes y Promocion
Cultural del Ministerio, por las
que han pasado 100.000 personas
desde 2010, y las del Centro Social
Autogestionado, que se ha consoli-
dado desde 2011, se mantendran.

Los crujidos de las pisadas ba-
jando las amplias escaleras de ma-
dera quiebran la atmésfera aletar-
gada de los espacios, mas compar-
timentados en la primera planta,
y abovedados en el sétano, donde
los grafitis de los artistas calleje-
ros conviven con carteles que ad-
vierten de que “tu basura es tuya,
llévatela”.

La idea es que haya espacios
compartidos para el Reina Sofia,
el ministerioy los colectivos socia-
les, si bien cada uno tendr4 su en-
trada. En el patio central, con un
abandonado y valioso jardin, se
podria ubicar la cafeteria.

;Para cuando se prevé abrir?
;A cuanto asciende el presupues-
to? ;Quién lo va a pagar? ;O se va

Historia y usos

El edificio, ejemplo de arquitectura industrial
neoclasica madrilefia del s. XVIII, fue concebido

con naves interconectables para T _—

adaptarse a cualquier actividad 1"'-. =t
en cadena. {rﬁ B

ASPECTO ACTUAL

Fue levantado en el
extrarradio de la
ciudad, donde la
fachada principal tenfa —
una presencia de la

que ahora carece.

Exterior con revoco de color ocre. Mas
adelante se pintaria en los tonos actuales.

CRONOLOGIA

2018 Nuevo proyecto con la coleccién
de arte Fontanals-Cisneros, Reina Sofia
y el Centro Social Autogestionado.

2011 Cesion al Centro Social Autogestionado.

Aj 2008 Propuesto como Centro Nacional de Artes

Escénicasy Visuales. Acondicionado para
proyectos sociales y culturales.

2004 Propuesto para sede del Museo
g(éO_O Nacional de Artes Decorativas.

A’—[1999 Privatizacién de Tabacalera. El inmueble
retorna al Estado (Ministerio de Cultura).

«— 1977 Es declarado Monumento de Interés Cultural.

1919 Colocacién del reloj del patio central.

1908 Cerramiento de los patios.
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*— 1891 Se construyen las torres-garita.

1883 Primera
ampliacion.

1862 El edificio
sufre un
incendio.

— 1829 La féabrica cont6 con méas de 3.000
trabajadores, cigarreras en su mayoria.

1814 Tras la ocupacion francesa, prosigue
como Real Fabrica de Tabacos y Rapé.

#1—|

«— 1808 Invasidon napolednica de
Espafia. Conversion a
00 las labores del tabaco.

-

+o“o

*— 1798 Comienzan a funcionar
las instalaciones.

1792 Se concluye
la construccion.

-

-—

.

«— 1781 La Corona compra los terrenos para crear

una Real Fabrica de aguardientes, naipes y papel sellado.

Un afio despues queda en estado de abandono.

1903 Se reemplazan los desvanes por una planta mas.

«— 1887 Adjudicacién del monopolio de la fabricaciony
venta de tabaco a la Compafiia Arrendataria de
Tabacos. Obras de adecuacion industrial y sanitaria.
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Un espacio con
muchos ‘novios’

La antigua fabrica de tabacos
de Madrid cerré en 1999 y
paso a manos del Ministerio
de Cultura. Desde entonces, se
le ha buscado un contenido en
correspondencia con el conti-
nente. En 2004, se propuso
como sede del Museo Nacional
de Artes Decorativas. El plan
se paralizo al poco, segin
relata el propio ministerio. En
2007, se anuncié que alberga-
ria el Centro Nacional de las
Artes Visuales, que incluia el
museo del cine (que ahora se
emplazara en el antiguo edifi-
cio del NO-DO), con un coste
de unos 30 millones de euros.
Se adjudico el proyecto al
estudio de arquitectura forma-
do por Fuensanta Nieto y
Enrique Sobejano. Se impugné
el concurso y se volvié a conce-
der al mismo. “La crisis se lo
Ilevo por delante”, comenta
Begoiia Torres, subdirectora
general de Promocion de las
Bellas Artes. La coleccion de
Fontanals-Cisneros es el tercer
proyecto. ;Sera el definitivo?

a quedar en una iniciativa ilusio-
nante y frustrada mas? “La redac-
cién del proyecto se realizara en
2018 y el propésito es que el edifi-
cio se pueda abrir a finales de
2021 o principios de 2022, pero
todo esta condicionado al proyec-
to. Hay una voluntad politica muy
clara y asi nos hemos comprome-
tido con la coleccionista”, respon-
de Lafuente. Es muy pronto para
hablar de presupuesto, pero las
cifras se acercan a los 15 millones
de euros.

Milla de oro

El Ayuntamiento también esta
por la labor. De hecho, uno de los
promotores del proyecto es Luis
Cueto, coordinador general de [a
alcaldia de Manuela Carmena. El
restablecio el contacto con Fonta-
nals-Cisneros el afio pasado en
Miami. Antes hubo un intento
frustrado en el anterior consisto-
rio, que presidia Ana Botella (PP),
para ubicar su coleccién. Se le
ofreci6 entonces el Palacio de los
Vargas o Palacio de la Casa de
Campo. No hubo entendimiento.
La vicepresidenta del Gobierno,
Soraya Sdenz de Santamaria, tam-
bién ha intermediado. Una de las
ventajas de Tabacalera es su em-
plazamiento, en el llamado Paseo
del Arte o “milla de oro” de Ma-
drid, que conformaron originaria-
mente los museos del Prado, Rei-
na Sofiay Thyssen, y que se exten-
deria al sureste con la Coleccion
de Arte Contemporianeo de las
Américas de Fotanals-Cisneros y
la coleccién de Patrizia Sandretto,
que se instalara en el Matadero,
otro conjunto emblematico.

En Tabacalera se ha habilitado
también una sala para “practicar
circo, acrobacias”, explica Jesiis
Escobar, del Centro Social Auto-
gestionado, mientras sefiala unas
cuerdas y cintas que descienden
desde unos 10 metros de altura
de una enorme viga de hierro, ves-
tigio del dltimo gran edificio del
patrimonio industrial de Madrid,
ala espera de que cambie, definiti-
vamente, su suerte.
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A vueltas con
la vida intima

ELVIRA LINDO
Me preguntaron qué pensaba de
la peticién de retirada de la esta-
tua de Woody Allen que adorna
las calles de Oviedo. Me irrita
esa exigencia de un juicio rapido
con respecto a un asunto del que
conocemos todo lo que se puede
saber hace muchos afios. Ha si-
do tan profusamente narrado en
la prensa desde que comenzé en
1992 el divorcio Allen/Farrow
hasta cuando un blog de The
New York Times publicé la carta
abierta de Dylan Farrow, en
2014, que sorprende que mu-
chos de los actores de aquel pais
anuncien ahora que jamas volve-
rian a trabajar con el director,
como si fuera el tramite obliga-
do para adquirir un certificado
de pureza.

Siendo tan probable que el di-
rector no vuelva a dirigir una peli-
cula, a qué viene continuar con la
piedra en la mano. Todo estuvo
desde hace méas de dos décadas a
la vista de cualquiera, la misma
incégnita, que resultara imposi-
ble de esclarecer. El divorcio fue
turbio, arruiné los bolsillos de
ambas partes, llené paginasy ter-
tulias, y yo que andaba por alli,
en USA, pensé entonces que era
despreciable hacer fotos desnuda
a esa hija de tu mujer a la que
has visto crecer y dejar olvidada
las pruebas encima de la mesa.
Daba igual que la hija fuera adop-
tada y que la pareja no estuviera
oficialmente casada. Aquello era
reprobable, pero no delictivo; lo
de Dylan, de haberse probado, si
era delito. Los psicélogos afirma-
ron que podia ser un recuerdo
construido en un ambiente dis-

funcional, de mucho estrés. En
cualquier caso, la nifia, hoy mu-
jer, cont6 su verdad.

Pero mientras me pregunta-
ban por la estatua de Allen, se
cruzé por mi mente otro de los
galardonados con el Principe de
Asturias, Arthur Miller. Este
mes, HBO estrena un documen-
tal realizado por la hija del dra-
maturgo, Rebecca Miller, en tor-
no a la figura del padre. No ha
debido de ser facil abordar una
presencia tan rica en claroscuros
como la de Miller. El referente
moral americano, el hombre que
se neg6 valientemente a delatar
a colegas ante el tribunal de acti-
vidades antiamericanas, aquel
que supo retratar a los derrota-
dos, enfrentarlos con la no conse-
cucion de los suefios juveniles en
un pais implacable con el fraca-
so, tenia en su biografia varias
sombras que emborronan su co-
herencia moral. Para empezar,
no sé si una hija que adora a su
padre es la mas adecuada para
asumir la manera en que el au-
tor teatral abord6 su relacion
con Marilyn Monroe en la obra
Después de la caida.

Aunque Miller afirmé que en
nada se parecia la ficcién a la
realidad, sus diarios desdicen
aquello que fue una obviedad
para el publico. Es sabido que
Monroe se encontré abierto el
diario de su marido en el que
pudo leer que la ignorancia de
la actriz lo avergonzaba ante
sus amigos. La critica juzgé du-
ramente lo que consider6 un
texto arrogante, carente de au-
tocritica, en el que el personaje
femenino aparecia como una be-

Inge Morath y Arthur Miller, en su casa de Connecticut, en 1975. / GETTY IMAGES

Arthur Miller tuvo
varias sombras

que emborronan su
coherencia moral

Con el asunto sexual,
otros atropellos o
desamparos nos
parecen menores

lla descerebrada.

Sin duda, Miller encontré a
una igual, a una compaifiera de
vida, en la fotégrafa austriaca In-
ge Morath, pero de esa relacion
que si fue serena surge el capitulo
mas injustificable de la existencia
de ambos. En el afio 66, tres afios
después de Rebecca, nacia Daniel
Miller, un bebé con sindrome de
Down. La pareja decidi6 entregar-
lo a una institucién, aconsejada

por los médicos. En una entrada
de su diario, el dramaturgo escri-
be: “Cuando la enfermera lo esta-
ba preparando para nuestro viaje
a la institucién, me volvi a mirar-
lo con reparo. Durante unos se-
gundos me encontré a mi mismo,
sin dudar del diagnéstico del mé-
dico, inundado por un amor ha-
cia él. No me atrevi a tocarlo, no
fuera que terminara llevandome-
lo a casa, y lloré”.

Hoy, Daniel Miller, de asom-
broso parecido a su padre, lleva
una vida plenay feliz, trabaja, es
un experto ciclista y convive con
personas que se han convertido
en su verdadera familia. Rebec-
ca Miller comenz0 a tratarlo ani-
mada por su marido, el actor Da-
niel Day-Lewis, que no debia de
concebir que su esposa no corri-
giera de alguna forma esa terri-
ble historia de abandono. La
cuestiéon es que andamos tan
centrados en el asunto sexual
que cualquier otro tipo de atro-
pello, abandono o desamparo
Nnos parece menor, pero un nifio

expulsado de un hogar por el he-
cho de haber nacido con una
condicién que desagrada es algo
dificilmente digerible. Por més
que la hija los exculpe afirman-
do que era otra época. La reali-
dad es que el nifio no aparece en
las memorias de Miller. Nada.
Lo borré. Algo que desmonta la
verdad de los otros recuerdos.
Tampoco se menciono la existen-
cia de Daniel en las necrologicas
de ambos, lo cual es extrafio en
un pais en el que se hace siem-
pre referencia a lo personal. Re-
becca Miller estrena este docu-
mental ahora, cuando sus pa-
dres estan muertos. No quiso he-
rirlos con este asunto. A mi me
queda una duda: ;no es extrafno
hablar de aquella infancia en-
cantadora y artistica que te die-
ron tus padres y no ponerla en
cuestion por la ausencia del her-
mano ignorado? Si, me refiero a
sentir algo asi como una culpabi-
lidad delegada. La sensacion de
haberte comido tu tarta de cum-
pleafnos y la suya.
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Una pelicula de las de
fantasma con sabana

El DVD concede una nueva oportunidad para
‘A Ghost Story’, del director David Lowery

TOMMASO KOCH, Madrid
Una profecia catastréfica: “Un te-
rremoto destruira una parte im-
portante de la costa noroeste de
EE UU”. Lo escribia la ganadora
de un Pulitzer. “La Ginica cuestion
es cuando”, remataba Kathryn
Schulz en The New Yorker. Se-
guian 6.100 palabras en las que
varios cientificos daban fe del des-
tino de los vecinos de esa zona.
Cuando David Lowery ley6 esto,
no atravesaba su mejor momen-
to. En lo profesional, terminaba la
superproduccion Peter y el dra-
gon: “Cada vez que acabo una peli-
cula siento una especie de depre-
si6n posparto”. En lo personal, an-
daba “preocupado”. Lowery rodé
A Ghost Story, una pelicula estre-
nada el pasado afio en Espaiia
que paso6 desapercibida.
El filme tiene una segunda

oportunidad, al salir en DVD y
Blue-ray. Lowery escribi6 el pri-
mer guion en un dia y rod6 en
menos de un mes. Costé 122.000
euros, que tenia gracias a Peter y
el dragon. “No queria el dinero de
nadie, asi podria arriesgar”. El fil-
me gira alrededor de un fantas-
ma de los de toda la vida, de séba-
na con dos agujeros a la altura de
los ojos. Lo interpreta Casey
Affleck, reciente ganador de un
Oscar al mejor actor, al que acom-
paind Rooney Mara. Ambos com-
ponen una pareja que se cambia
de casa. El director meti6 en la
pelicula una pelea con su propia
pareja que transcribid, ideas so-
bre arte y sus tormentos. “Pensé
que cualquiera que viera la pelicu-
la se marcharia del cine a los 20
minutos”. Pero, visto el resultado,
seria una oportunidad perdida.
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Dos de los carteles que se mostraran en la exposicion, con estilos propios de la época y mensajes contra la brutalidad institucional.

La Universidad Nacional de México
prepara una exposicion con carteles
del movimiento estudiantil de 1968

Recuerdo grafico
de la masacre
de Tlatelolco

LUIS PABLO BEAUREGARD, México
Medio siglo después, el grito de
protesta lanzado en las calles de
México en 1968 llega al museo. La
Universidad Nacional (UNAM)
prepara una gran exposicién de
carteles con los que el movimien-
to estudiantil agit6 la vida politica
y cultural en el pais hasta que fue
cruentamente reprimido por el
Gobierno del presidente Gustavo
Diaz Ordaz en una manifestacion
pacificala noche del 2 de octubre,
10 dias antes de que el pais inau-
gurara los Juegos Olimpicos. En
la plaza de Tlatelolco, o de las
Tres Culturas, policia, ejército y
paramilitares cargaron contra los
estudiantes y dejaron decenas de
muertes (segin el recuento ofi-
cial) o mas de 300, segun otras
fuentes.

El Museo Universitario de Ar-
te Contemporaneo (MUAC) esta
seleccionando ahora, entre una
coleccién que supera los 100 car-
teles, piezas para la exposicion

que se inaugurara el 1 de sep-
tiembre y conmemora los 50
afios desde 1968. “Es una grafica
que no se ha visto tanto en li-
bros ni ha sido expuesta tanto
en exposiciones. Queremos ver
de qué manera el arte se vincula
a este periodo tan importante
en el pais y como ese aflo deter-
miné el curso del arte en mu-
chos sentidos”, dice Amanda de
la Garza, la comisaria.

Las piezas seleccionadas
muestran estilos diversos tanto
en forma como en ideologia, abar-
cando desde el marxismo hasta
el cristianismo renovado. Los mo-
tivos nacionalistas y prehispani-
cos se repiten y se retoman ele-
mentos de la iconografia del siglo
XX. El uso vivido de los colores
también remite a los ecos del ar-
te pop. “Hay grafia importante,
sobre todo de la Revolucién rusa
y sus movimientos posteriores.
Los carteles reflejan las corrien-
tes ideoldgicas en el interior del

del Grupo Mira. Este conjunto de
artistas, todos ellos estudiantes
de artes plasticas durante el 68,
tenia una orientacién politica
muy fuerte. De 1977 a 1982 hizo
obray talleres accesibles para los
trabajadores y no solo para la éli-
te cultural. Este activismo artisti-
co incluy6 el Comunicado Grafi-
co numero 1 sobre la violencia en
la Ciudad de México. Esta obra,
en manos del museo universita-
rio, es la base para construir la
memoria sobre el movimiento es-

tudiantil.
Algunos carteles, los menos,
llaman a la revolucion

armada: “Muerte a los
que nos masacran”.
Otras imagenes utili-
zan al mono para ha-
blar de las actitudes pri-
mitivas y rudimenta-
rias del cuerpo de poli-
cias y el Gobierno de
Diaz Ordaz.

Los artistas anéni-
mos también se apropia-
ban de los elementos vi-
suales con los que Méxi-
co trataba de presumir
ante el mundo de su-
puesta modernidad. En-
tre ellos los disefios rea-
lizados para los Juegos
por el disefiador estado-
unidense Lance Wy-
man. “La paloma de la

movimiento estudiantil”, agrega
De la Garza.

La denuncia de la represién
fue uno de los elementos méas em-
blematicos. Los estudiantes de la
Escuela Nacional de Artes Plasti-
cas (ENAP) y la Escuela Nacional
de Pintura, Escultura y Grabado
La Esmeralda rompieron el cer-
co informativo de los periédicos
y la television, estrictamente con-
trolados por el Gobierno, con car-
teles y volantes hechos con seri-
grafia, linotipos o esténcil. Los
mensajes los colocaban los miem-
bros del Consejo General de Huel-
ga con pegamento en muros, au-
tobuses y paredes.

Buena parte de los carteles
que seran expuestos han sido do-
nados al MUAC por Arnulfo Aqui-
no, un artista conceptual origina-
rio de Oaxaca que formé parte

Las obras reflejan
las corrientes
ideologicas de los
alumnos de entonces

Los mensajes los
colocaban los
miembros del
consejo de huelga

paz, uno de los distinti-
vos de los Juegos Olim-
picos en México, se representd
atravesada por una bayoneta. De
esta manera, lograron una forma
de subversion visual que enfren-
taba al imaginario gubernamen-
tal”, escribi6 Alvaro Vazquez
Mantecén, doctor en Historia del
arte en 2007.

Uno de los retos de la exposi-
cién es trasladar a los visitantes
al ambiente de protesta que se
vivia en la calle. De la Garza esta
revisando en colecciones fotogra-
ficas el contexto urbano en el que
aparecieron aquellos carteles.
“Queremos devolverles también
su dimensién publica”. Después
de todo, fueron las calles donde
se escucharon las quejas en con-
tra de la prensa vendida y la bru-
talidad del Gobierno. Toda esa
efervescencia silenciada por el
Ejército aquella noche de 1968.

COMUNICACION

EL PAIS amplia su oferta de
revistas este mes con ‘Icon Design’

El nuevo numero de ‘Retina’ sale a la venta el proximo sabado

EL PAIS, Madrid

Junto a las habituales EI Pais Se-
manal, Icon, BuenaVida, S Moda
v Retina, EL PAIS completa su
oferta de revistas este mes con
la revista de arquitectura, dise-
fio y decoracioén Icon Design, que
saldra a la venta el viernes 30 de
marzo, excepto en Catalufla y Ba-
leares, que lo haré el sabado 31.
Este numero, de 180 paginas,
sale a la venta con una triple por-
tada del artista Ignasi Monreal,
que no solo es el responsable de
toda la imagen publicitaria de
Gucci esta temporada, sino que

ademéas ha firmado campanas
para Louis Vuitton, Dior y Chris-
tian Louboutin. También, arqui-
tectos establecidos, como Tho-
mas Heatherwick, y disefiado-
res rebeldes, como el espafiol Na-
cho Carbonell, protagonizan el
nuevo Icon Design. Pero no solo
ellos: los interiores del palazzo
Spini-Feroni, una joya florenti-
na,y las casasy estudios de algu-
nos de los creativos mas intere-
santes de Nueva York —Misha
Kahn, Gaetano Pesce, Marc Ben-
da y Michael Bargo— decoran
las paginas.

El sabado 24, encontraran en
el quiosco Retina, la revista so-
bre la transformacioén digital. La
nueva entrega ofrece un recorri-
do por el hervidero de ideas de
la biotecnologia en Espana, des-
de los nanorrobots contra el can-
cer hasta la realidad virtual co-
mo cura de la hiperactividad.
Asimismo, recoge las ideas mas
innovadoras en la organizacién
delas areas de trabajo en las em-
presas y una entrevista a Tho-
mas Beermann, CEO de QarZGo.

Las revistas de EL PAIS se en-
tregan con el periédico los saba-
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Portada de Icon Design.

dos y domingos y permanecen
en los puntos de venta el resto
del mes. Apoyadas en los lecto-
res del diario y gracias a su alto
nivel de calidad, tanto en conte-
nido como en formato, han lo-
grado ampliar las audiencias de
este tipo de productos por enci-
ma del millon de lectores. De he-
cho, la audiencia de EL PAIS al-
canza los 1.101.000 lectores, se-

glin el Gltimo Estudio General
de Medios. “Los lectores de EL
PAIS nos ponen el listén muy al-
to: son muy exigentes”, advierte
Oscar Becerra, director gerente
de revistas del diario.

Este modo de distribucion,
que EL PAIS inici6é en 2013 con
el lanzamiento de Icon, “ha de-
mostrado ser un modelo de éxi-
to, entre otras razones porque lo
han aplicado otros editores de
prensay revistas en Espafiay en
el mundo, como es el caso de
Hearst, Le Figaro o Jornal de No-
ticias”, expone Becerra.

EL PAIS ha reforzado la distri-
bucién de las revistas, ajustando-
la a los perfiles de sus lectores,
de tal manera que se entregaran
mas ejemplares en los puntos de
venta de mayor circulaciéon
(quioscos en zonas de gran
afluencia, centros comerciales,
aeropuertos, estaciones de tren,
supermercados y gasolineras).
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Un mundo de
plantas voraces,
viajeras, apestosas

Tras ‘Bestiario’ llega ‘Herbario’, enciclopedia
infantil ilustrada donde la dibujante suiza
Adrianne Barman clasifica los vegetales

CARMEN MORAN BRENA, Madrid
El éxito de Bestiario tiene ahora
su continuacién con Herbario,
otro libro de ilustraciones a todo
color donde la dibujante suiza
Adrianne Barman (Lugano, 1979)
presenta a los pequefios su par-
ticular clasificacion del mundo ve-
getal: las plantas enamoradas del
agua, las venenosas, las estampa-
das, las tapizantes, las enganosas,
las viajeras, voraces o malolien-
tes. Una peculiar agrupacién de
las especies que mueve a la curio-
sidad gracias a una parte didacti-
ca y también a la diversiéon con
toques de humor y una paleta de
colores tan intensa como la pro-
pia naturaleza puede permitirse.
“Me gusta no explicarlo todo, pa-
ra que el lector pueda buscar in-
formaciones suplementarias si al-
go le interesa en concreto. La par-
te de la imaginacion la pongo con
la propia composicion de las pagi-
nasy con los colores, es ahi donde

me explayo”, dice esta ilustradora
que durante afios ha colaborado
con el diario suizo Le Courrier
aportando recetas de cocina.

Esta nueva enciclopedia de las
plantas de casi 200 paginas que
publica la editorial Libros del zo-
ITO T0jo y ya estd en las librerias
viene precedida por la buena aco-
gida entre los nifios de Bestiario,
en el que Barman pudo conocer
numerosas especies animales de
las que hasta entonces sabia poco
o nada. En espafiol se vendieron
15.000 ejemplares.

En un tiempo en que los uni-
versitarios apenas pueden recono-
cer cinco arboles distintos y algu-
nos nifios tienen problemas para
saber de dénde vienen la leche,
los huevos o las fresas, las coloris-
tas enciclopedias de Barman son
de ayuda. “Es importante conocer
nuestro entorno, necesitamos a la
naturaleza y debemos vivir con
ella en simbiosis. Yo tengo la suer-

Las venenosas

il

Pagina del libro Herbario sobre plantas venenosas. / ADRIANNE BARMAN

te de haberme criado en un pue-
blo pequefio de Suiza inmerso en
la naturaleza. Es triste que algu-
nos chicos y adultos no conozcan
el medio ambiente o lo que co-
men, pero estan surgiendo movi-

mientos para reconectarnos con
la tierra y la naturaleza. En Suiza
se estan creando huertos urbanos
para plantar y ver crecer los vege-
tales, y también se organizan ex-
cursiones al bosque”, explica.

Hija de un padre “bon vivant”y
una madre “cocinera fuera de se-
rie”, no es de extrafiar que esta
mujer tenga pasion por la buena
mesay que gran parte de su traba-
johaya estado dedicado alas rece-
tas de cocina. En Herbario hay
también lugar para las plantas
que se usan en la gastronomia.
Da igual el asunto que traten, to-
dos sus libros llevan la marca de
la casa, el estilo de una ilustrado-
ra grafica traducida a varias len-
guas y que ha ganado el premio
Suiza Juventud y Medios en 2015:
mucho color, humor, contrastes y
trazos limpios.

“Cuando proyecto un libro no
pienso necesariamente en una so-
lucién para llamar la atencién de
los nifios. Un libro en blanco y
negro también puede hacer las de-
licias de estos pequefios lectores.
Personalmente, adoro los colores
vivos, y en estos casos [tanto Bes-
tiario como Herbario, como han
sido traducidos al espafiol] ha si-
do una eleccién deliberada; debia
mostrar un ambiente distinto pa-
ra cada familia de especies, para
que no resultara aburrido. He in-
vestigado mucho con los colores y
sus tonos para tener un resultado
rompedor”, subraya. “Con las
plantas he afadido una parte mas
didéctica para tener una base un
poco mas seria que acompaiie los
dibujos de colores”, afiade.

Et voila: aqui esta la nueva, co-
lorista, y didactica enciclopedia.
Entren al mundo de aquello que
nace en la tierra y aromatiza el
aire: o devora insectos, pincha,
trepa, coloniza, bucea o sana.
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LA ANSIEDAD EN EL DEPORTE

La confesion del problema emocional de André Gomes pone
de relieve como la presion que soportan los deportistas de
élite puede llegar a comprometer su trayectoria profesional

Destapar al enemigo
interior para vencerlo

GORKA PEREZ / ALEJANDRO CIRIZA

Madrid
La mente es un laberinto y habita
dentro del 6érgano mas complejo
del cuerpo humano. El cerebro
regula las sinapsis de 100.000 mi-
llones de neuronas, ademas de
controlar las funciones del orga-
nismo y el sistema nervioso. Por
ello, cuando se produce un con-
flicto mental, los psicélogos sugie-
ren la reestructuracion cognitiva
—el reordenamiento de estimu-
losy experiencias negativas—, pa-
ra solucionar los distintos cua-
dros de ansiedad derivados de
una mala gestién de las emocio-
nes. Sin embargo, nada de esto
puede ejecutarse sin el reconoci-
miento primario del paciente.
Por eso, cuando el futbolista An-
dré Gomes expuso abiertamente
su radiografia psicolégica en una
entrevista para la revista Pa-
nenka —no me siento bien en el
campo, no estoy disfrutando de lo
que puedo hacer y he llegado a
tener miedo de salir a la calle por
vergiienza”™—, realizé un ejercicio
médico liberador.

Hoy es André Gomes, pero
ayer fueron muchos otros a los
que les cost6 expresarse y trans-
mitir piiblicamente el miedo. Lo
hizo en su autobiografia el futbo-
lista Andrés Iniesta, capitan del
Barcelona. “De repente uno em-
pieza a encontrarse mal; no sabe
por qué, pero un dia esta mal. Y al
siguiente también. Y asi, dia tras
dia, no mejoras. Tu cuerpo y tu
mente se desencuentran, se ale-
jan, y el Andrés que conoce todo
el mundo se esta quedando va-
cio”, relataba el manchego. La an-
siedad también atrapd a jugado-
res como Victor Valdés, Jests Na-
vas'y Bojan Krkic, y en otra época
a Kiko Narvéaez y Camacho, y a
muchos otros deportistas de élite.

El miedo a parecer
vulnerable impide
que se exteriorice
el dafio animico

Valdano: “Ruggeri,
tras una derrota, no
gueria asomarse

a la ventana”

“Si abusas de las
ayudas externas
te debilitas”, dice
Toni Nadal

Uno de ellos, paraddjicamen-
te, Rafael Nadal. Distinguido por
su fortaleza mental, el tenista su-
frié en 2015 el vértigo de la com-
peticién, de ser el propio Nadal.
“En un momento dado, Rafael
perdi6 la confianza”, apunta a es-
te periédico su tio y hasta hace
muy poco técnico, Toni Nadal.
“Comenz6 en Australia, cuando
disputd los cuartos de final con-
tra Tomas Berdych. En los dos pri-
meros sets perdié 6-0y 6-2,y la
verdad es que yo no entendia na-
da; no sabia cudl era exactamen-
te la razén de aquello. Cuando
iba a golpear la pelota, tenia que
levantar el brazo y en lugar de
eso casi paraba la pelota; entrena-
ba bien, pero en la pista se
bloqueaba por completo. Por lo
que sea, se tensaba y la situacion
le desbordaba”, expone el prepa-
rador.

La convivencia del deportista
de élite con la presién supone un

Los ‘fantasmas’ de Jesus Navas
antes de debutar con la seleccidn

La imagen corresponde a 2005.
En ella, Antonio Puerta y Sergio
Ramos charlan con Jestis Navas
para tratar de convencer a este
ultimo, entonces de 19 afios, de
que acuda a la llamada del
seleccionador espaiiol. “Nifio,
tienes que animarte. Yo te cuida-
ré”, le aseguraba el actual capi-
tan del Real Madrid, que aquel
dia, 22 de diciembre, compartio
un vuelo de Madrid a Sevilla
con sus excompaiieros para
celebrar la Navidad en casa.

El equipo hispalense habia
perdido un partido de Liga en
Getafe, aunque Navas ya despun-
taba en el ataque y era un fijo
en las convocatorias de las

categorias inferiores. Sin embar-
go, entonces el delantero sufria
panico cuando tenia que alejar-
se de su familia y padecia re-
currentes crisis de ansiedad.
Una de ellas, de hecho, hizo que
tuviera que abandonar una
concentracion de la Sub-21.

Para superar el bache, los psico-
logos del Sevilla aplicaron un
tratamiento al jugador, que
finalmente consiguié espantar
los fantasmas y fue rompiendo
barreras. Primero debuté con la
seleccion absoluta, en 2009, y
después de jugar 10 campaiias
con el Sevilla hizo las maletas y
firmé por el City. Vivié en Man-
chester durante cuatro aiios.

nexo indivisible que, mal gestio-
nado, puede arruinar cualquier
carrera. “Somos entes dindmicos
y en funcién de lo que vivamos en
cada momento nuestro cuerpo
reacciona de una manera u otra.
La mente es el conductor del ve-
hiculo y cuando aparece la pre-
sién se genera una hiperactivi-
dad que activa el sistema nervio-
so simpatico encargado de am-
pliar los flujos de respiracién y el
ritmo cardiaco, lo que dificulta la
motricidad”, explica Carlos Rey,
psicélogo deportivo de UPAD,
centro de psicélogos de Madrid.
La declaracién puiblica de Go-
mes resulta una anomalia, en la
misma medida en la que eviden-
cia un drama inherente al fatbol.
“Estos cuadros de ansiedad afec-
tan a mas jugadores de lo que se
cree”, afirma Jorge Valdano, exju-
gador y exentrenador. “Lo que hi-
zo Gomes es un tratamiento en si
mismo porque le va a ayudar a
reconciliarse con un publico que
responde a su llamada de ayuda.
No es algo extrafio o que ocurra
solo en el ftbol moderno”, dice.

Miedo al estigma

La negativa de muchos deportis-
tas a externalizar este tipo de si-
tuaciones responde al temor de
ser calificados como débiles o in-
feriores, en opinién de los exper-
tos consultados. “El que ti1 hables
con transparencia no te hace mas
débil, sino que en realidad te ha-
ce mas humano”, sostiene la psi-
céloga deportiva Patricia Rami-
rez. “Antes existia una mayor reti-
cencia a recibir nuestra ayuda, de-
bido a la falta de informacion, pe-
ro ahora desde el deporte este tra-
bajo se contempla como un plus,
como una parte mas del staffy no
como algo negativo. Ahora mu-

chos deportistas comprenden
que se pueden entrenar unas va-
riables psicoldgicas que ayuden a
mejorar su rendimiento”, afiade.
A pesar de que el espectro de
control del deportista se ha am-
pliado hasta el apartado psicoldgi-
€0, NO existe consenso en torno a
sila exposicion publica de los pro-
blemas emocionales es beneficio-
sa. “No creo que sea lo mas reco-
mendable”, asegura Alvaro Do-
minguez, exjugador del Atléticoy
Borussia Monchengladbach, reti-
rado a los 27 afios a causa de las
lesiones. “Creo que pertenecen al
ambito mas privado de una perso-
na”, aiiade Dominguez, que reco-
noce haber compartido vestuario
con compafieros inmersos en si-
tuaciones todavia mas complejas
que la de André Gomes.
“Recuerdo que cuando Rafael
lo dijo se armé revuelo, pero yo
opino lo contrario: en realidad, el
que tiene miedo es el que no lo

dice. Que André Gomes haya di-
cho lo que ha dicho no me parece
nada malo; asume que algo fallay
va a intentar cambiarlo”, aprecia
Toni, el escultor de Nadal, que a
su vez se desmarca del uso siste-
matico de las ayudas externas.
“Cuando Rafael era pequefio, don-
de entrendbamos contrataron a
un psicélogo. Para mi era un po-
co excesivo, porque al fin y al ca-
bo se trata de meter la pelota den-
tro... Si fallas, la solucién esta en
que corrijas y entrenes todavia
mas duro, en vez de buscar otras
explicaciones. Una cosa es que
uno tenga un problema verdade-
ramente importante, algo insalva-
ble, porque entonces si necesita
la ayuda, pero si no, mas que for-
talecerte te debilita”, asevera.
“Hace muchos afios, Rod La-
ver jugaba sin entrenador y lo ha-
cia muy bien; si tenia un proble-
ma, se lo resolvia él, y si tenia una
mala época trabajaba el triple.

o

Puerta, Jesuis Navas y Sergio Ramos, durante un vuelo de Madrid a Sevilla en 2005. / ALEJANDRO RUESGA
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André Gomes, futbolista del
Barcelona, durante un partido
en el Camp Nou. / corpoN

Cuando ta abusas de las ayudas
externas lo que haces es debilitar-
te; es como cuando tienes un
constipado: si lo que haces es me-
terte en la camay tomar pastillas,
a largo plazo no es bueno. El de-
porte, en el fondo, también es eso:
jugar cuando estas atrapado, sa-
ber salir de ahi. Trabajando y ana-
lizando las situaciones, al final se
les da la vuelta. Rafael lo consi-
guid. Si uno se acostumbra a pe-
lear con sus propias armas, le sue-
le ir mejor; si caemos demasiado
facil en la ayuda externa pasamos
a ser siempre dependientes de los
demas, y eso no es bueno para el
ser humano”, argumenta Toni.
La concepcién del deportista
de élite como figura ajena a los

males del ciudadano comun con-
tribuye a ampliar las expectativas
sobre su verdadera dimensién
profesional y personal. “Los futbo-
listas actuales son héroes, gente a
la que consideramos muy exitosa
y a la que por otro lado no permi-
timos que dejen de serlo. Esa de-
manda de la gente hay que llenar-
la y uno no siempre se siente con
la fuerza suficiente”, valora Valda-
no. “Un dia le comenté al torero
Antofnete que sus dificultades
eran distintas a las nuestras,
pues en su oficio iba implicita la
propia vida. Y me contest6: ‘No
Jorge, no te engafes. {Yo no le
tengo miedo al toro, le tengo mie-
do alaaficion!”, rememora. “Tam-
bién me ocurri6 con Ruggeri,
cuando después de un partido en-
tre el Madrid y el Barcelona en el
que no estuvo bien y perdimos, lo
quise invitar al dia siguiente a co-
mer para que se olvidase y me
dijo: “;Ir a comer por ahi? ;Yo no
me asomo ni a la ventana para
que no me vea el jardinero!”.

Modelos de conducta

El disfraz de héroe que forzosa-
mente recae sobre el deportista
es un concepto peligroso. Asi lo
advierte también Toni Nadal: “El
problema es que desde fuera pa-
rece que el deportista es un super-
hombre, pero los superhombres
no existen en ningtn sitio. Cual-
quier persona duda, cualquier
persona sufre. Hay que afrontar
estas situaciones con naturali-
dad. Cuando las cosas van mal no
toca decir que van bien”, sefiala
el mallorquin. “Los deportistas
son modelos de conducta. Aque-
lla gente que esta triste o ansiosa
puede sentirse identificada con
ellos, de modo que lo que hizo
André Gomes tiene mucho valor
porque puede impulsar a otros a
dar el paso para buscar ayuda”,
cierra Ramirez.

En la vuelta de los octavos de
la Champions contra el Chelsea,
el Camp Nou recibié a Gomes
con una atronadora ovacién. Lo
altimo que habia escuchado el
futbolista (24 afos) antes de su
confesién en Panenka fueron sil-
bidos y abucheos. Su voluntad de
vencer al miedo le ha devuelto el
calor del aficionado del Barcelo-
na y un reconocimiento global.
Probablemente haya comenzado
a ganarle la batalla a su enemigo
interior.

Ni esguince, ni fractura,
es un ataque de panico

DeRozan y Kevin Love revelan los obstaculos psicolégicos que
afectan a su carrera en la NBA: “La salud mental es algo invisible”

ROBERT ALVAREZ, Barcelona
“Me vino de la nada. Nunca an-
tes lo habia sufrido. Ni siquiera
sabia si era real. Pero fue real,
tan real como una fractura en la
mano o un esguince de tobillo.
Desde aquel dia, cambi casi to-
do lo que pensaba sobre mi salud
mental”. Kevin Love, pieza
bésica en los Cavaliers que
han disputado las tres tlti-
mas finales de la NBA, fue
hospitalizado el 5 de no-
viembre tras un partido
contra Atlanta. Entonces,
él mismo explicé que ha-
bia sufrido dolores estoma-
calesy dificultades respira-
torias. En un articulo pu-
blicado el 6 de marzo en
The Player’s Tribune, Love
desvela que aquellos sinto-
mas se correspondian con
un ataque de panico. Esta-
ba estresado y no podia
conciliar el suefio. El pro-
blema se manifesté sobre
todo en el tercer cuarto
del partido. “Es dificil des-
cribirlo”, cuenta. “Todo
me daba vueltas, como si
mi cerebro estuviera inten-
tando salir de mi cabeza.
El aire parecia espeso, pe-
sado. Mi boca estaba pasto-
sa. Recuerdo a un ayudan-
te del entrenador gritando
algo acerca de una accién
defensiva. Asenti, pero no
habia escuchado nada. Me
estaba volviendo loco”.
Desde entonces, Love es exa-
minado por el terapeuta varias
veces al mes. Se animé a contar
su experiencia siguiendo el ejem-
plo de DeMar DeRozan, la figura
de los Toronto Raptors, que des-
vel6 que sufre depresién. “Pensa-
mos a veces que somos los Uni-
cos que pasamos por ello. La rea-
lidad es que tenemos mucho en
comun con lo que estan pasando
nuestros amigos, colegas o veci-

nos”, escribe Love. “La salud

mental es algo invisible, pero nos
atafie a todos de una manera u
otra. Es parte de la vida. Como
dijo DeMar, ‘uno no sabe nunca
qué persona estd pasando por
ello”. Anna Cruz, campeona de
Europa, medalla de plata olimpi-
ca con la seleccién espafiola y

Love lanza un tiro libre. / GARY DINEEN (GETTY)

campeona de la WNBA en 2015,
retuited el texto de Love y escri-
bi6: “Para todos aquellos que
creen que ser deportista profesio-
nal es un camino de rosas y esta
‘chupado’ y ‘blablabla’...”.

Kelly Oubre Jr, escolta de
Washington, se sincer6 también
sobre los problemas mentales
que le acarred su dura infancia,
marcada por el huracan Katrina
que devast6é Nueva Orleans, don-
de naci6 hace 22 afios. El desas-

tre afecté profundamente a su fa-
milia, que tuvo que mudarse a
Houston. “He pasado por mu-
chas cosas en mi vida. Puedo rela-
cionarme con todo ello. Soy muy
bueno manteniendo cara de p6-
quer porque cuando era peque-
fio mi papa siempre me decia ‘no
dejes que nadie te vea dé-
bil'. Nadie ve que soy débil,
pero en el fondo he pasado
por mucho. Soy muy loco.
Mi padre se preocupd de
que yo mantuviera la cabe-
za sobre los hombros”.

Ademas de Dennis Rod-
man, Larry Sanders y De-
lonte West, otro caso para-
digmatico es el de Royce
White. Elegido por Hous-
ton en el puesto 16 del
draft de 2012 estaba llama-
do a brillar en la NBA. Seis
afos después su bagaje se
reduce a tres partidos. Los
Rockets ya conocian los
problemas de White, que
sufre ataques de pénico y
aerofobia. “Es una enfer-
medad mental. Es el pani-
co en estado puro, el peor
miedo que puedes tener.
Te sientes como si fueses a
morir”, explica el jugador,
que abandoné la NBA en
2014 y la pasada tempora-
da fue el MVP en Canada.

El doctor Bernard Vitto-
ne, director del Centro Na-
cional para el Tratamiento
de las Fobias, la Ansiedad
y la Depresion en Washington,
explica que los deportistas de éli-
te son mas reacios de lo ya habi-
tual ala hora de abordar los tras-
tornos mentales: “Los hombres
en general son menos propensos
air a tratamiento debido al estig-
ma que implica que son débiles o
menos hombres. Es mucho mas
probable que recurran a las dro-
gas o al alcohol, tratando de auto-
medicarse, porque es mas acepta-
ble socialmente”.

ANALISIS

Jugar en el campo, jugar en su interior

JOSEBA DEL CARMEN
El 12 de marzo se dio a conocer una entre-
vista en donde un jugador del Barcelona
manifestaba, frente al asombro de mu-
chos, su sentir en el campo de juego. De-
bido a mi trabajo, es comtn ver a jugado-
res que bajo altos niveles de exigencia
responden de esta misma manera. Una
forma de representar lo que ocurre en
estos casos es pensar en un submarino,
el cual baja a grandes profundidades (lo
que seria la exigencia en el deporte profe-
sional), sometido a una gran presién en
el interior del deportista.

En el caso de los deportistas profesiona-
les, es normal caer en una alta autoexigen-
cia y en el intento de controlar todos los
parametros relacionados al rendimiento. A
su vez, y como por anadidura, ingresa el

miedo, debido a las altas expectativas que
se generan en uno mismo y el temor a no
cumplir con lo esperado. Es facil en este
escenario, terminar haciendo juicios acer-
cade todo lo que est4 sucediendo y culpabi-
lizdndose, diciéndose a menudo cosas co-
mo: “Lo estoy haciendo mal”, “no sirvo pa-
ra esto”, etc., lo que provoca mas daio.

Al mezclar todos estos factores no pue-
de mas que producirse un cortocircuito,
en donde la persona se paraliza y le es
dificil salir del bucle en el que ha entra-
do. Es por esto que, volviendo a la metafo-
ra del submarino, debe necesariamente,
despresurizarse, es decir, sacarse esa pre-
sién que uno ejerce sobre si mismo para
poder lograr los objetivos que quiere y se
esta planteando.

Con mi mirada desde la Logica del Jue-

go y comprendiendo que en realidad no
es posible controlar ninglin factor de
nuestras vidas, una de las formas de des-
presurizarse es aceptar que todo lo que
esta ocurriendo, tanto dentro como fuera
del campo de juego, es de él. Una vez que
un jugador logra sentirse y aceptar los
errores de percepcioén que esta teniendo,
es cuando realmente puede comenzar a
conectarse con él mismo y con la reali-
dad que quiera tener.

Esto funciona como en un tinel. Si esta
oscuro y no veo nada, me serd muy dificil
avanzar y me resistiré a ese avance. Esto es
lo mismo que ocurre con una persona que
esta bajo el alero del control y del juicio.

Es necesario comprender que los juga-
dores no solamente estan jugando en el
campo, sino que mientras lo hacen, tam-

bién estan jugando en su interior, con sus
emociones, pensamientos, creencias, 16gi-
cas, etc. Y es aqui donde cobra relevancia
el trabajo diario con las emociones, com-
prender qué es lo que nos estdn mostrando
de nosotros mismos, comprender la légica
que hay detras de ellas, con ser consciente
de lo que se estd experimentando, de ir
trabajando en los detalles para que asi se
trabaje la persona en su totalidad, de abrir-
le paso a la intuicién, de conectar con el
presente y no sufrir con el pasado y con el
futuro ya que eso solo opacara el potencial
que cada uno puede dar, y por supuesto,
las preguntas clave que ayudaran a respon-
der eso que la presién no deja ver: ;para
qué juego?, ;a qué me lleva el control?,
;desde dénde me juzgo? Encontrando el
sentido y el propésito del juego en la co-
nexion con uno mismo.

Joseba del Carmen es ‘coach’ ejecutivo,
deportivo y de equipos. Trabaja con clu-
bes como el Alavés y el Baskonia, y con
deportistas como Jon Rahm. www.joseba-
delcarmen.com
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El mediocentro del Villarreal regresara al Atlético en junio
como la gran apuesta para mejorar el juego del equipo

Rodri, el pivote del cambio

LADISLAO J. MONINO, Madrid
Diego Pablo Simeone, el director
deportivo Andrea Berta y Miguel
Angel Gil Marin encontraron en
Rodrigo Hernandez (Madrid, 22
afnos) lo que entienden como una
de las grandes soluciones para
mejorar el juego del Atlético. Las
tres patas sobre las que se susten-
ta la planificacién deportiva del
club coinciden desde hace tiem-
po en la necesidad de buscar un
futbolista que ayude al técnico a
dar una vuelta de tuerca mas en
el objetivo de relacionar mejor al
equipo con el balén en el inicio
del juego. Rodrigo es el elegido
para un cometido que, desde la
retirada de Tiago, solo Thomas
comienza a interpretar con co-
rreccion. Pero el ghanés, como
Satl, es mas un mediocentro lle-
gador que posicional. El duelo
que mantendran hoy en Villa-
rreal (18.30, beIN LaLiga) des-
pierta interés.

El Atlético se adelanté en di-
ciembre a varios de los grandes
clubes europeos para recuperar
al mediocentro que el viernes re-
cibio la noticia de su primera con-
vocatoria internacional con la se-
leccion absoluta. La negociacion

En el club rojiblanco
desmienten que lo
echaran por bajito,
ahora mide 1,92

“Con solo 12 afios
ya discutia de
tactica”, recuerda
un extécnico

entre el Villarreal, el chico y el
club en el que se formé fue lim-
pia. Rodrigo acept6 primero una
renovaciéon que incluia un au-
mento de su cldusula de 10 a 20
millones de euros. A la operacién
se le afiadieron cinco millones
mas en objetivos. En el Atlético
desmienten que su marcha al Vi-
llarreal, cuando era juvenil, fue-
ra por su escasa estatura. Ahora
mide 1,92 metros, lo que ha gene-
rado una permanente compara-
cién con Busquets. “Era un chico
que no estaba jugando, que tuvo
una oferta buena del Villarreal y

decidié marcharse”, advierten en
el Atlético para explicar su sali-
da. Fran Alcoy, ahora entrenador
del Talavera, fue el primer técni-
co que acogio a Rodrigo en la can-
tera rojiblanca. Alcoy le dirigié
en el infantil B y detecté a un
nifio de 12 afios con una gran ca-
pacidad de asimilacién para en-
tender los secretos del juego y de
la posicién de mediocentro. “Iba
muy por delante de los demas,
era muy maduro y entendia todo
ala primera. Con esa edad mante-
nia conmigo conversaciones tac-
ticas, ya me hacia observaciones
sobre dénde podiamos generar
superioridades. Eso no es lo nor-
mal en un chico de su edad”.
Las estadisticas de la Liga des-
criben a un mediocentro sobresa-
liente en los dos planos funda-
mentales de la posicién. Es el ju-
gador con mas recuperaciones
(236) y el quinto que mas pases
da (1731) con un porcentaje de
acierto del 90%. Los ojeadores
aprecian en sus pases su inten-
cién de jugar siempre que puede
hacia adelante y su capacidad pa-
ra batir las lineas de presion. En
este sentido, su partido en el Ber-
nabéu, en el que el Villarreal sa-

Rodrigo Hernandez.

li6 ganador (0-1), fue una exhibi-
cién. Sus pases rompieron una y
otra vez los intentos de ahogarle
de Modric, Casemiro y Kroos.
“Juega muy bien en las dos di-
recciones. Con su estatura domi-
na el espacio aéreo, abarca mu-
cho campo y técnicamente es
muy bueno”, le define Alcoy, que
también recuerda a un chico
“con un brillante expediente aca-
démico” que alin mantiene en
sus estudios universitarios de Ad-
ministraciéon y direccién de em-
presas. Su apuesta por la forma-
cién supone también una via de
escape y un intento por llevar fue-
ra del fatbol una vida normal pa-
ra un chico de su edad: vive en
una residencia de estudiantes.

El Valencia
atropella al
Alavés y
sigue enracha

Valencia: Neto; Montoya, Garay (Murillo,
m. 46), Gabriel, Gay4; Kondogbia, Parejo
(Maksimovic, m. 84), Carlos Soler, Guedes;
Zaza y Rodrigo (Vietto, m. 72). No
utilizados: Jaume; Pereira, Lato y F. Torres.

Alavés: Pacheco; Martin, Laguardia, Ely,
Duarte; Manu Garcia, Pina, Hernén, Pedraza
(Guidetti, m. 60); Munir (Ibai, m. 60) y
Sobrino (Burgui, m. 72). No utilizados:
Sivera; Wakaso, Alexis y D. Torres.

Goles: 1-0. M. 19. Rodrigo. 2-0. M. 34.
Zaza. 2-1. M. 54. Sobrino. 3-1. M. 53.
Laguardia, en propia puerta.

Arbitro: Munuera Montero. Mostré tarjeta
amarilla a Kondogbia y a Pina.

Mestalla. 35.264 espectadores.

S. FOLGADO, Valencia
El Valencia se divirtié con el
Alavés en Mestalla. La forma-
cién de Marcelino atropell6 al
conjunto de Vitoria (3-1), que
equivoco su planteamiento y
pudo salir goleado de no ser
por el meta Pacheco, por un
error de Gaya y otro de Mu-
nuera Montero. La recupera-
ci6én del Valencia y el momen-
to de forma en el tramo decisi-
vo del campeonato es eviden-
te. El once del murciélago su-
ma 19 puntos de 21 posibles
en las Gltimas siete jornadas.
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292 JORNADA DE LIGA

Busquets y
Luis Suarez,
bajas ante
el Athletic

J. Q., Barcelona
FEl Barca recibe hoy al Athletic
sin dos de sus futbolistas mas
importantes: Busquets, lesio-
nado, y Luis Suarez, sanciona-
do, después de marcar 15 goles
en los ultimos 15 partidos. Am-
bos, ademas, son los que maés
minutos han disputado des-
pués de Messi. “Es un partido
especial”’, admitié Valverde,
técnico del Barca y antes del
Athletic. Rakitic jugaria de me-
dio centro y las novedades po-
drian ser André Gomes, Cou-
tinho y también Alcacer.

Liga Santander JORNADA 29

Levante 2 | 1 Eibar
Deportivo 1 | 1 LasPalmas

Valencia 3 | 1 Alavés
R.Sociedad 1 | 2 Getafe
Betis - | - Espanyol
DOMINGO

Leganés 12:00 Sevilla
Barcelona 1615 Athletic
Celta 18:30 Mdlaga
Villarreal 18:30 Atlético
R Madrid 20:45 Girona

PT J] G E P F C
1 Barcelona 72| 28|22| 6| 0[72|13
2 Atlético 64|28 19| 7| 2|48| 12
3 Valencia 59|29/ 18| 5| 6f57| 31
4 R Madrid 57|28/ 17| 6| 5|67|30
5 Sevilla 45| 28| 14| 3| 11| 36|42
6 Villarreal 44| 28| 13| 5| 10| 38| 32
7 Girona 43| 28| 12| 7| 9|40 36
8 Betis 40| 28| 12| 4| 12| 46|53
9 Getafe 39(29/10| 9| 10| 35|27
10 Eibar 39| 29| 11| 6| 12| 36|43
11 Celta 38| 28| 11| 5| 12| 45| 42
12 Athletic 35 28| 8| 11| 9|29 3L
13 Espanyol 35(28| 8| 11| 9|26|34
14 R. Sociedad 33| 29| 9| 6| 14| 51| 52
15 Leganés 33(28| 9| 6| 13[23|34
16 Alavés 31| 29| 10| 1| 18| 26|45
17 Levante 27|29| 5| 12| 12| 25| 43
18 LasPalmas 21| 29| 5| 6] 18| 21| 58
19 Deportivo 20| 29| 4| 8| 17| 26|60
20 Malaga 13| 28| 3| 4] 21) 16|45
Ligal]2]3 JORNADA 31
SevillaAt. 1 | 2 Albacete
Osasuna 1 | 2 Zaragoza
LorcaFC 1 | 1 BarcelonaB
Lugo 2 | 1 Alcorcon
CulturalLeonesa - | - Cédiz
DOMINGO
Valladolid 12:00 Almeria
R Vallecano 16:00 ReusDeportiu
Gimnastic 18:00 Cérdoba
Oviedo 18:00 Granada
Numancia 20:00 Tenerife
LUNES
Huesca 21:00 Sporting
PT J 6 E P F C
1 Huesca 57/30(16| 9| 5(44|26
2 R.Vallecano 54|30| 14| 12| 4|50| 32
3 Cadiz 51|30/ 14| 9| 7|32|18
4 Sporting 49|30( 14| 7| 9|44|27
5 Granada 49(30( 14| 7| 9]42|32
6 Zaragoza 49| 31|13/ 10| 8|40| 33
7 Osasuna 47| 31| 12| 11| 8| 33|26
8 Lugo 47| 31| 14| 5| 12| 34| 35
9 Oviedo 46|30( 12| 10| 8| 41| 34
10 Numancia 45|30| 12| 9| 9|37|32
11 Valladolid 44|30/ 12| 8| 10|50/ 44
12 Tenerife 43|30| 11/ 10| 9| 44|35
13 Albacete 43| 31| 11| 10| 10| 28| 32
14 ReusDeportiv 38| 30| 8| 14| 8| 21|28
15 Barcelona B 37| 31| 8| 13| 10(36|36
16 Almeria 37|30(10| 7| 13|30| 33
17 Gimnastic 36(30(10| 6| 14|32|39
18 Alcorcon 35| 31| 8| 11| 12| 26| 38
19 CulturalLeonesa 32| 30| 7| 11| 12| 38| 51
20 Cordoba 28|30| 8| 4| 18|36|53
21 LorcaFC 19| 31| 4| 7| 20| 26| 51
22 SevillaAt. 16| 31| 2|10 19| 1948

CHRISTIAN STUANI Delantero del Girona

“Tenemos una
identidad y nos
respetan todos”

JUAN I. IRIGOYEN, Barcelona
Necesitaba Quique Carcel, direc-
tor deportivo del Girona, un arie-
te fuerte y experto. Esa clase de
artilleros que le gustan a su entre-
nador, Pablo Machin. Alguien co-
mo Christian Stuani (Tala, Uru-
guay; 31 afos). No fall6 Carcel,
tampoco Machin, mucho menos
Stuani, maximo goleador (15) del
sorprendente Girona, que hoy visi-
ta por primera vez el Bernabéu.

Pregunta. ;C6mo se convence
a un futbolista que aspira a jugar
un Mundial para fichar por un re-
cién ascendido como el Girona?

Respuesta. La Premier fue
una experiencia buena, Ginica en
lo deportivo: todos los partidos
los juegas con el estadio repleto,
es una fiesta total; hay una cultu-
ra de fatbol impresionante. Pero
prefiero la Liga, con un juego més
técnico. Tenia ganas de volver.
Mantuve varias conversaciones
con Quique y me imaginaba un
equipo con hambre, con ilusién.
Sabia que un equipo que iba a de-
butar en Primera tiene sus cosas
buenasy malas, pero habia un de-
safio importante a nivel de club. Y
eso es lo que me motivo.

P. ;Qué es lo bueno y lo malo?

R. Lo malo es que en Primera
hay que pagar un derecho de piso.
Es una categoria dificil, pero se
podian conseguir cosas importan-
tes. Y lo demostramos en la can-
cha. Lo que transmite este equipo
es impresionante. Y las ganas de
conseguir cosas buenas es lo que
te hace estar siempre en tension.

P. ;Qué le sorprendi6 mas: la
ciudad, el club o Machin?

R. Tuve la suerte de adaptar-
me rapido a la ciudad y al club. Y
tenemos un gran entrenador. El
equipo tiene los automatismos
muy claros. También hay un gru-
po de jugadores muy humildes

que tienen ganas de trabajar.

P. ;Por qué es un gran técnico?

R. Porque sabe transmitir sus
ideas a los jugadores. Y los futbo-
listas saben interpretar lo que €l
quiere. Somos un equipo que tie-
ne muy claro a lo que juega; tanto
de local como de visitante lo hace-
mos de la misma manera. Eso te
genera una identidad. Y por eso
nos respetan todos los equipos de
la Liga. Cuando los grandes vie-
nen a Montilivi y tienen que pen-
sar en nuestro juego te da satisfac-
cién y sobre todo confianza.

P. ;Ese respeto se gana con re-
sultados o con juego?

R. En el fatbol mandan los re-
sultados, siempre fue asi. Yo creo
en eso. Si juegas bonito pero no
ganas, no vas a llegar a ninguna
parte. Nosotros hemos tenido par-
tidos que jugamos bien y gana-
mos. Y otros en los que no lo hici-
mos tan bien, partidos parejos,
que sacamos a balén parado. Esas
situaciones son las que hacen ca-
da vez mas fuerte al equipo.

P.Bernardo y usted son los Gini-
cos refuerzos que se ganaron un
lugar en el once, ;no es tan dificil
la Primera?

R. No. Si que es dificil. Pero no
hay que olvidarse de que este
equipo llevaba afos peleando por
ascender. Ademas, eso demuestra
que un jugador de Segunda lo pue-
de conseguir. Lo que estan hacien-
do estos chicos es para aplaudir.

P. ;Les aconseja?

R. No sé si son consejos, pero
preguntan movimientos o cosas
tacticas, del fatbol. Para mi, que
ya pasé por su situacion, es diverti-
do estar de este lado.

P. ;Se esta haciendo mayor?

R. No. Estoy en la flor de la
vida. Siempre pienso que puedo
hacer una buena temporada. Y
ahora pienso en el préximo parti-

Stuani, en el partido contra el Deportivo. / cironA FC

“En la Premier hay
una cultura de futbol
Impresionante; pero
prefiero la Liga”

“Si juegas bonito
pero no ganas,
no vas a llegar

a ninguna parte”

Benzema y la eterna espera

El francés, sin el aliciente del Mundial al seguir apartado por su
seleccionador, promedia un gol cada 366 minutos: su peor registro

ELEONORA GIOVIO, Madrid
Zinedine Zidane le defiende un
dia siy otro también —“Al que es
futbolero le tiene que gustar Ben-
zema. Y se merece estar aqui”,
dijo la semana pasada—y le sigue
alineando en el once porque le ve
entrenarse bien a diario y porque
estd convencido de que esti en
condiciones. Los numeros, sin
embargo, dicen que esta tempora-
da es la peor de Karim Benzema
desde que llegb al Real Madrid
en verano de 2009. Nunca ha si-
do un goleador de més de 30 tan-
tos por temporada (la que mas,
32 en la 2011-12) porque el peso
del ataque lo asume Cristiano Ro-
naldo y porque siempre se ha
apreciado mas su capacidad para

asociarse y para generar fatbol,
pero en lo que va de Liga apenas
ha marcado cuatro goles. Su pro-
medio en el campeonato es de un
tanto cada 366 minutos. Ha rema-
tado a puerta once veces en 22
partidos. Unas cifras muy pobres
para un delantero.

Mientras el resto del equipo
ha ido saliendo de la dindmica
negativa en la que andaba meti-
do hasta hace un par de meses, a
Benzema todavia se le espera.
Cristiano Ronaldo, sin ir mas le-
jos, ha recuperado la pegada con
la llegada del 2018: si hasta me-
diados de enero apenas llevaba
cuatro tantos, a partir de enton-
ces ha anotado 14. El delantero
francés, al que el Bernabéu ya no

le perdona un fallo y le pita en
muchos partidos, no tiene ni si-
quiera el aliciente del Mundial,
que podria ser una motivacion ex-
tra para ponerse las pilas. Fuera
de la lista de Deschamps desde
2015 por los problemas judiciales
por el caso Valbuena (un supues-
to chantaje sexual) y los encontro-
nazos con el seleccionador, Ben-
zema no pelea para ir a Rusia. En
el Madrid, por otra parte, no tie-
ne demasiada competencia (Bor-
ja Mayoral apenas ha disputado
772 minutos y se ha quedado fue-
ra de 15 convocatorias por moti-
vos técnicos).

“Yo no tengo que convencer a
la gente para hacerles cambiar
de opinién y para que les guste

do para seguir marcando. Me sa-
tisface. Lo maés lindo es que el
equipo se beneficie con mis goles.

P. ;Es mas facil ganarle al Ma-
drid que al Barcelona?

R. Los dos son muy dificiles.
Deben tener un mal dia y noso-
tros uno bueno. Procuramos
que jueguen lejos de nuestra
porteriay aprovechar las ocasio-
nes. Se dio la casualidad de que
en los dos partidos ante el Barc¢a
tuvimos tres encuentros en una
semana.

Karim porque es algo que no pue-
do cambiar. Lo que tiene que ha-
cer €l es seguir, en los nueve afios
que lleva aqui ha demostrado
que es muy bueno, no porque yo
lo diga y no porque a mi me guste
mucho, sino porque sus datos ha-
blan por si solos. Es el nueve del
Madrid y le pedimos més porque
no ha marcado mucho, pero esta
haciendo otras cosas para el equi-
po. El gol va a llegar”, le defendio
Zidane después de los dos goles
que fall6 en el Parque de los Prin-
cipes de Paris. En realidad es una
frase que podria valer para cual-
quier momento de la temporada.

El francés nunca habia marca-
do tan poco a estas alturas de Li-
ga. Lleva cuatro tantos; su peor
registro anterior fue siete. Los
que anoto a estas alturas de cam-
peonato la temporada pasada
(con un promedio de un gol cada
184 minutos); la 2010-11 (uno ca-
da 176) y la 2009-10 (uno cada
168). La més prolifica a estas altu-
ras de campeonato fue la 2015-16,
en la que llevaba 19 goles en Liga.
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Jaime Nava, capitan de la seleccion de
rugby que hoy busca el Mundial tras 20
afnos, analiza al equipo, con 13 franceses

“Cada uno de
estos es espaiol

100%™

LUIS JAVIER GONZALEZ, Madrid
La época en la que ser internacio-
nal de rugby no era siquiera moti-
vo suficiente para que un profe-
sor cambiara la fecha de un exa-
men toca a su fin. Espafia busca
hoy (13.00, Teledeporte) en Bru-
selas la clasificaciéon para su se-
gundo Mundial, una semana des-
pués de la fiesta que acabé con el
Rey en el corro de un deporte
relegado al ostracismo. El capi-
tan, el madrilefio Jaime Nava, de
34 afios, describe la filosofia de
los elegidos: “Para nosotros no es
tanto estar en el Mundial, sino la
responsabilidad de llevar al rug-
by espafiol a otro escalén. Y eso
es sofiar”.

Nava emigro6 a Francia duran-
te el grueso de su carrera y regre-
sé el afio pasado al Alcobendas.
“Me fui fuera para buscar otro te-
cho [con 21 afios ya era titular en
Espaiiay llevaba tres afios en Divi-
sion de Honor] y he vuelto para
centrarme en ese periodo que se
nos abria con la seleccién”. A sus
34 afos, asumiendo lo que llama
su “reconversién” hacia una vida
normal cuando llegue la retirada,
se ha encontrado un club que aho-
ra gestiona 630 fichas. “Es una
barbaridad”.

La inspiracion francesa es im-
prescindible para entender como
un pais sin una competicién do-
méstica profesionalizada tiene en
su mano su regreso a un Mundial

20 afios después. “Lo que mas me
impact6 de Francia fue su arrai-
go; un deporte potentisimo, al
mismo nivel o por encima del fat-
bol”. La paradoja del rugby galo,
que la exigente competicién do-
méstica genere un listado enor-
me de jugadores de nivel pero su
exigencia impida un mayor rendi-
miento de la seleccion, ha benefi-
ciado a Espaiia, destino de un cau-
dal creciente de talentos que no
contemplan llegar a Les Bleus. En-
tre los 23 que se pueden enfren-
tar hoy a Bélgica, 13 son france-
ses; y entre los 15 titulares, nueve,
ademas de dos neozelandeses.
Asi han llegado al XV del Leén
una catarata fantastica de reser-
vistas franceses, unidos a espafio-
les que militan en el rugby veci-
no o en la competicién domésti-
ca. Y a un bloque de esbeltos de-
lanteros con Gautier Gibouin —vi-
cecapitan— se han sumado en los
altimos tiempos piezas decisivas.
El medio-melé Guillaume Rouet
dirige con nota a los delanteros.
El apertura Mathieu Belie era
una gran promesa en un tetra-
campeén de Europa como el Sta-
de Toulousain e internacional
sub-20 con Francia; ahora sus pa-
tadas de genio son espafiolas.
También los estragos que causa
el zaguero Charly Malié, el tinico
de la seleccién que juega en la
méxima categoria francesa. En
un vestuario tan diverso, Nava es

Jaime Nava, capitan de la seleccidn espafiola de rugby. / ALvArRO GARCIA

una institucién. “La cosa fluye”,
dice; “intentamos hablar espa-
fiol, pero si alguien tiene dificul-
tad para encontrar cualquier pa-
labra, hablamos francés y no pa-
sa absolutamente nada”.

“Feos y formales”

El proyecto del rugby espaiiol par-
te de esa cima atractiva para
agrandar la base. Y el capitan res-
ponde categdricamente al argu-
mento de que sea una seleccion
descafeinada por no tener mas
producto autéctono: “Aqui hay de
todo. Espafioles, espafioles asimi-
lados, hijos y nietos de espafioles
que estan viviendo en Francia o
han nacido alli. Tenemos a uno

que nacié en Espafia y que se fue
con un afio a Francia. Y a un neo-
zelandés casado con una vasca
que te dice ‘yo soy vasco-neozelan-
dés-espariol’. ;Qué eslo que deter-
mina que te sientas perteneciente
a algo? ;Un DNI que ponga que
has nacido en La Gomera? Uno
pertenece donde se siente. Cada
uno de estos es espaifiol [pausa y
sefiala al suelo]; 100%”.

Nava ha encontrado casi por
accidente un himno al rugby en
Loquillo: Feo, fuerte y formal so-
né en la megafonia del Central
tras un ensayo ante Alemania:
“Los jugadores de rugby somos
feos, gente fuertota y nos han
educado en valores formales y
de respeto. Es el ADN”.

Zarco, una
pole de la
chistera para
el primer GP

NADIA TRONCHONI, Losail
El Mundial de MotoGP empie-
za hoy en el circuito de Losail,
en Qatar, y las jornadas pre-
vias no pueden dejar un poso
mas consistente y oloroso.
Cuando se hacian quinielas pa-
ra adivinar qué Ducati se apun-
taria la pole, salvo que el veloz
Marquez se sacara algin tru-
co de la chistera, apareci6 otro
mago, Zarco, para demoler un
récord de mas de diez afios.
Fue en los ultimos segundos
cuando el francés, piloto del
equipo satélite Tech3, con una
Yamabha del afio pasado, vio c6-
mo el resto de rivales le dejaba
al frente. Ninguno tenia las na-
rices de salir a un circuito que
se habia llenado de arena por
el viento de toda la tarde: se
quedo solo, y pensd “por qué
no, pruebo”. Y vold. Tanto que
bajé unas tres décimas el ré-
cord de la pista. Un tiempo
que firmé Lorenzo en 2008,
con otra Yamaha, oficial claro,
cuando todavia existia los Mi-
chelin de clasificacion.

Asi empieza la temporada,
con un chico que ha hecho la
pole y que no lleva moto ofi-
cial, que atin no tiene contrato
para el curso que viene y que
cada dia se pregunta si es posi-
ble ganar en esas condiciones.
Para la carrera, dice, no tiene
ritmo suficiente. El hombre a
batir es Dovizioso, la Ducati
inalcanzable en una recta de
mas de un kilémetro, maneja-
ble en las curvas, genial el ita-
liano con la gestion de los neu-
maticos. Pero los rivales son
muchos mas. Otras Ducati, chi-
cos como Rins y una Suzuki
que va como la seda. Y Mar-
quez. Siempre Marquez.

Nibali devuelve la San Remo
a los atacantes

El ‘Tiburén’ se impone en Via Roma tras atacar en el Poggio

C. ARRIBAS, Madrid
La San Remo son 285 kilémetros
de sopor asegurado y nueve de
emocion que no siempre se produ-
ce. Es la lucha del espiritu libre y
osado contra la masa. Del ciclista
que se rie de las tacticas y de los
ejércitos de rodadores que avan-
zan devastando el terreno, los Ca-
bos, la Cipressa, las senales de tra-
fico, protegiendo a sus sprinters
para que lo reduzcan todo a un
golpe de rifiones en Via Roma,
una maldiciéon. Un desasosiego,
alimento de pesimistas que se
burlan de quienes todos los afios
repiten, hay esperanza, hay espe-
ranza.

A veces la hay. Hay dias que se
rien del destino. El sdbado 17 de
marzo de 2018 fue uno de ellos.
Un hombre solo desafi6 a todos, y
les derroté. Llegd solo a Via Roma
y lloré. Se llama Vincenzo Nibali,

tiene 33 afios y es uno de los mejo-
res ciclistas del siglo, ganador de
Vuelta, Tour, dos Girosy dos Lom-
bardias y también de la Mildn-
San Remo, la Classicissima, la cla-
sica que corona una carrera.

El resultado depende de una
chispa, de una voluntad, de uno
que se atreva a hacerla brotar del
asfalto y las piedras aunque corra
el riesgo de chamuscarse, de al-
guien como Nibali, valeroso y te-
naz, y con sentido de la responsa-
bilidad hacia las obligaciones que
le impone su deseo de ser cam-
pedn. Rescaté ala San Remo de la
rutina. Se la entregé a los atacan-
tes, se la devolvi6 al ciclismo.

El llamado Squalo dello Stretto
(el Tiburén de Messina, Sicilia) lo
intentaba casi todos los afios, co-
mo todos los campeones italianos
practicamente, para quienes un
ataque en el Poggio, unas pedala-

das en solitario por lo mas duro,
ante la iglesia de Nuestra Sefiora
de la Guardia, un giro a la izquier-
da y un descenso en cabeza hacia
el mar que espera, no es sino una
prueba de madurez piiblica. Niba-
li ya habia aprobado el examen
unas cuantas veces, le faltaba solo
llevarlo hasta Via Roma, la calle
estrecha de las tiendas, entre el
teatro del festival y los casinos,
que Eddy Merckx convirtié en mi-
tica con sus siete victorias.

A Nibali se le esperaba en el
Poggio, y aparecio. A Peter Sagan,
el mago del ciclismo, el eslovaco
que en 2017 rompid la carrera pe-
ro no pudo evitar que se le pega-
ran dos rivales, también se le espe-
raba. No se le vio. Desde 1983, Sa-
ronni, nadie gana en San Remo
con el maillot arcoiris. Su grega-
rio Burghardt se adelanté. Sagan
se quedo parado. Respondieron el

LB el CATE

sorprendente campeén de Leto-
nia, un talento de 23 afios llama-
do Krists Neiland que corre para
el equipo de Israel, y Nibali, furio-
so y fuerte, pegado a su rueda.
Abrieron hueco. Sagan sigui6 de-
saparecido. Alcanzaron a Burg-
hardt, que miraba para atras espe-

Vincenzo Nibali. / MARCO BERTORELLO (AFP)

rando desesperanzado a
su lider, y lo adelantaron.
Nibali forzé. Neiland se
soltd. Las grandes sinfo-
nias las tocan orquestas,
pero se componen en soli-
tario. Nibali la compuso y
la interpret6 perfecta, un
solo de clarinete para
emocionar a orillas del
Mediterraneo oscuro a la
luz del poniente.

Unas décimas mas tar-
de, cuando ya los aplau-
sos y los vitores solo pre-
miaban a uno, el pelotén
disputé el sprint por el se-
gundo puesto. El austra-
liano Caleb Ewan se im-
puso al francés Arnaud
Démare en una llegada a
la que no llegaron algu-
nos de los mas rapidos,
como el debutante Mar-
cel Kittel, descolgado en
la Cipressa, y Mark Ca-
vendish, el ganador de 2009, que
se dio un tremendo trompazo un
par de Kkilémetros antes del Pog-
gio, la subida a la que se entra a
80y a cuchillo, la subida que, algu-
nas veces, elige a un campeén. Y
bajandolo, André Greipel, se rom-
pi6 la clavicula.
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La revuelta de los pensionistas

llena las calles de Espana

MANUEL V. GOMEZ, Madrid
Los pensionistas han tomado la calle. La subi-
da anual del 0,25% desde 2014 ha sido el cata-
lizador de un movimiento que ayer congregé
a decenas de miles de personas en mas de un

Ni la lluvia, ni la nieve, ni las dis-
crepancias de las diferentes plata-
formas y organizaciones convo-
cantes, que en lugares como Ma-
drid llevaron a convocar dos ma-
nifestaciones, evitaron ayer que
decenas de miles de pensionistas
se echaran a la calle en toda Espa-
fia. Unos clamaban por “unas pen-
siones dignas”; otros por su “blin-
daje constitucional”; en Barcelo-
na los hubo, incluso, que protesta-
ban contra el Pacto de Toledo; y
todos exigian que se garantice el
poder adquisitivo de las pensio-
nes, es decir, que se derogue la
reforma de 2013, que acabé con
la vinculacién entre la evolucion

DESDE LA MANIFESTACION

de los precios y las pensiones y ha
provocado que las tltimas subi-
das sean del 0,25%. Una marea
humana, de unas 115.000 perso-
nas, recorri6 el centro de Bilbao,
en la marcha mas multitudinaria
de la jornada.

El déficit del sistema de pen-
siones desde 2011 revela que la
Seguridad Social tiene un proble-
ma financiero. Su verdadero de-
safio se esperaba en 2022 0 2023,
cuando empezara a retirarse la
generacion del baby boom, y pa-
ra el que ya se han hecho refor-
mas [la mas emblematica es el
retraso de la edad de jubilacién
de 65 a 67 afios]. Pero las movili-

centenar de manifestaciones por toda Espa-
fla para exigir “pensiones dignas” y su “blin-
daje constitucional”. No es que esté en riesgo
su pago, no lo esta. Pero la movilizacion del
colectivo evidencia que la crisis de las pensio-

zaciones de ayer muestran que
ese reto generacional, que exige
mas reformas y bastante mas di-
Nero para conservar esas “pen-
siones dignas”, se ha anticipado
casi sin avisar. Otra reminiscen-
cia mas de la crisis.

La convocatoria de ayer por la
maifana en Madrid la convocé la
Mesa por el Blindaje Constitucio-
nal de las pensiones. Su portavoz,
Joanen Cunyat, habl6 de “un cla-
mor y una exigencia de la socie-
dad” por ese blindaje, que se con-
cretaria con la conversion de las
pensiones en un derecho funda-
mental. Con eso se evitaria, “es-
tar pendientes de lo que diga el

Abuelas gritando bajo la nieve

iNIGO DOMINGUEZ
La manifestacién de pensionistas
de ayer en la Puerta del Sol de
Madrid fue increiblemente sub-
versiva porque se trataba todo el
mundo de usted. Era una cosa se-
ria. Y la prueba era el clima en
que se desenvolvié: cinco grados
ylloviendo a raudales. Se empafia-
ban las gafas. Se congelaban las
manos. Pero antes de las once, la
plaza estaba muy llena y se des-
bordaba por la calle de Carretas,
donde estaba la cabeza de la mani-
festacion.

Hubo un detalle revelador: es-
ta expresion, la de la cabeza, era
totalmente ajena a mucha gente
que estaba mas atras, lejos de ban-
deras y pancartas, en silencio, sin
saber ¢coémo comportarse en una
manifestacion, porque nunca ha-
bian ido a una. “Es a la primera
que vengo en mi vida, no me voy a
quedar en casa tocAndome las na-
rices esperando que los demas me
lo solucionen y dejandoles solos”,
decia Ceferino Farelos. Otros, si
no era la primera, hacia mil afios
que noiban a una. “Desde que éra-

mos jévenes, que habia que pe-
lear, o no conseguias nada”, cuen-
ta un matrimonio, Luis Gutiérrez
y Maria del Pilar Simén.

Entre olor a puro, a colonias
de sefior mayor, a cremas hidra-
tantes de las abuelas, se veia gen-
te de todo tipo. Caballeros de do-
mingo, con barbour, y otros con
chubasquero de supermercado.
Paraguas de publicidad, sintoma
de un dia a dia donde se aprove-
cha todo lo que regalan, y otros
elegantes de cuadros escoceses y
empufiadura de madera. Es decir,

Miles de pensionistas se manifiestan en el centro de Madrid para reclamar que las prestaciones mantengan el poder adquisitivo. / vicTOR SAINZ

nes, que se esperaba cuando se jubilaran los
nacidos en el baby boom, ya esta aqui. No solo
en su vertiente econémica sino también en la
social y politica, con un afiadido: los mayores
son un ejército electoral temible.

Las dos citas
de Madrid

Las manifestaciones tuvieron
una doble cita en Madrid por
la incapacidad de los convo-
cantes de ponerse de acuer-
do. Por la maifana, unas
15.000 personas acudieron a
la marcha coordinada por
USO, UGT y CC 00. Por la
tarde, la cita organizada por
la plataforma en defensa de
las pensiones piiblicas, apoya-
da por Podemos, fue mucho
mas multitudinaria.

1]

transversalidad. Votantes de to-
dos los partidos, bastaba pregun-
tar un rato. Habia un lema muy
bueno de lo mas transversal en
una gran pancarta: “Pensionistas
quitamos y ponemos gobiernos
iva!”. La conciencia de pertenen-
cia a algo mas grande, enorme, de
ser mucha gente, se hizo tangible
en la muchedumbre. Eran més de
los que pensaban para el tiempo
de perros que hacia, y eso les re-
confortaba. A las 11.07 la lluvia se
transformé en aguanieve. Luego
en nieve. La gente se ponia con-
tenta porque les daba més fuerza,
la cosa se ponia épica, gritaban
mas. “jNo queda dinero para los
pensionistas, se lo gastan todo en
caflones y autopistas!”; “iMenos
ladrones, mas pensiones!”. Habia
algunos nifios y las familias corea-

Gobierno de turno”, remaché Joa-
quin Pérez, secretario general del
sindicato USO, muy critico tam-
bién con la reforma de 2011 que
retrasé la edad de jubilacion.

Este punto separa a Pérez de
los lideres de CC OO, Unai Sordoy
UGT, Pepe Alvarez, cuyas organi-
zaciones validaron aquel cambio.
No obstante, los tres estuvieron
ayer en la misma concentracion y
coinciden en la derogacién del in-
dice de revalorizacion anual, que
determina ese 0,25%, y del factor
de sostenibilidad, que a partir del
afio préximo vincula la pensiéon
inicial a la esperanza de vida. “El
Gobierno no puede seguir alar-
gando las medidas que tomé en la
crisis porque esto va a provocar
un qstallido social”, advirtié Sor-
do. Alvarez reclamé que las pen-
siones minimas se fueran acer-
cando a los 1.000 euros mensua-
les: “No hay atajos, no sirve bajar
los impuestos para subir las pen-
siones de los mas ricos, ni hablar
de subidas parciales, tiene que ha-
ber una subida general”.

En Madrid, la concentraciéon
de la tarde, que coincidié con
otra protesta contra la Ley morda-
za, fue mucho mas numerosa que
la celebrada por la mafiana. La

ban: “Mas dinerito para mis abue-
litos”. Ver a ancianas gritando ba-
jo la nieve no es algo que pase
todos los dias, impresionaba.
Casi una hora después, ahi se-
guian. En un grupo de amigas,
una propuso refugiarse en un bar
a tomar un cafetito, y se resumio
la esencia del sentido de solidari-
dad en una frase: “{Cémo te vas a
ir a La Mallorquina con la que
tenemos aqui montada!”. Los pen-
sionistas han pillado muy rapido
laidea, este Gobierno solo reaccio-
na a sustos. Todos los dias hay
protestas frente al Congreso, pero
nunca les hacen ni caso ni salen
en la tele. ;Qué fue diferente el 22
de febrero para que a todo correr
hasta se hiciera un pleno sobre
ello? Uno se saltd el cordén de
seguridad, la policia se tuvo que
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delegacion del Gobierno calculd
que en la marcha vespertina par-
ticiparon unas 40.000 personas.

En Andalucia, mas de 120.000
personas se manifestaron en las
ocho capitales de provincia, se-
gln los organizadores. En Sevilla,
a pesar de la lluvia los miles de
manifestantes clamaron por
unas pensiones mas generosas.
Entre los jubilados indignados es-
taba Carmen Hidalgo, que expo-
nia con crudeza su dia a dia: “A
mi me han subido cuatro euros,
es una vergiienza. Vivo yo y ayu-
do a mis tres hijas, porque inclu-
so trabajando tienen sueldos de
miseria”. En la cabecera, el porta-
voz de la coordinadora por el sis-
tema publico de pensiones, Cris-
tébal Réez, proclamaba: “La solu-
cién no es recortar las prestacio-
nes, sino que haya voluntad politi-
ca para elevar los ingresos”.

“No al Pacto de Toledo”

En Barcelona, unas 30.000 perso-
nas, segiin la Guardia Urbana, re-
corrieron las calles de la ciudad.
Reclamaron la derogacién de las
dos tultimas reformas laborales,
la que impulsé el PPy la anterior
del Gobierno de Zapatero. La
marcha se abria con una pancar-
ta que rezaba: “No al pacto de To-
ledo”. Los organizadores exigie-
ron acabar con este acuerdo, su-
bir las pensiones hasta 1.000 eu-
ros y participar en el grupo de
trabajo que se deberia constituir
para reformar el sistema actual.

La marcha mas multitudina-
ria se celebro ayer por la tarde en
Bilbao. Unas 115.000 personas, se-
gun la policia local, recorrieron el
centro de la ciudad pese al grani-
7oy a la lluvia. A lo largo de todo
el recorrido, los participantes co-
rearon y lanzaron proclamas sin
parar. Los participantes colapsa-
ron desde primera hora de la tar-
de el centro de Bilbao.

En Galicia, una de las comuni-
dades mas envejecidas y la iinica
en la que el PP gobierna con ma-
yoria absoluta, las protestas fue-
ron también multitudinarias, es-
pecialmente en Vigo, A Coruia y
Santiago. “Pensaron que éramos
un rebafio de mansas ovejas, pe-
ro se equivocaron”, pronuncioé Ro-
sa, encargada de leer el manifies-
to del Movemento en Defensa das
Pensions Publicas en A Coruiia.

Informacion elaborada por Na-
hiara S. Alonso, Javier Martin-
Arroyo, Javier Arroyo, Pere
Rios, Sonia Vizoso, Pedro Muri-
llo y Pedro Gorospe.

emplear. Esto tiene un nombre:
desobediencia. No es exclusivo de
la juventud, los mayores saben
ser desobedientes, lo sabe cual-
quiera que tenga encargado que
se tomen una pastilla que no les
gusta. Ahora es el Gobierno, por
ejemplo, una pildora amarga con
un 0,25% de principio inactivo. Pu-
ro placebo. Encima los pensionis-
tas se divierten, el ambiente en
Sol no era de funeral, sino de
buen humor. Se hacian fotos po-
sando con silbatos. Protestar les
rejuvenece. No se van a cansar.
Esta mafiana, ni nevando se iban.
“No tengo cosa mejor que hacer,
por mi y por mis nietos”, resumia
Candelaria Mufioz. No es por lo
suyo, cuestionan un sistema, y
sus prioridades, y en fin, qué pais
queremos ser de mayores.

Radiografia de las pensiones en Espaiia
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Hay casi 10 millones de pensionistas. Una de cada cuatro
prestaciones, que incluyen una treintena de categorias,
es minima, y 700.000 superan los 2.100 euros al mes

No hay dos
jubilaciones iguales

MANUEL V. GOMEZ, Madrid
Los pensionistas salieron ayer a
las calles de toda Espafia para
defender el sistema puiblico. Esa
frase puede llevar a la idea de
que los pensionistas son un co-
lectivo homogéneo si se les mi-
de por lo que ingresan, un blo-
que monolitico. Pero eso es fal-
so. Solo un titular, al que contri-
buye un dato: la pensién media
es de 932,3 euros al mes. No to-
dos cobran una pensién mini-
ma; no todos tienen una pension
maxima; los hay que perciben
dos prestaciones; los hay huérfa-
nos de menos de cinco afos y
viudas de mas de noventa e, in-
cluso, estan los que casi no lle-
gan a fin de mes porque ayudan
a familiares sin empleo ni ingre-
sos, aunque estas penurias son
mas achacables a las carencias

del Estado de bienestar que a las
de la Seguridad Social.

Para analizar la diversidad de
este colectivo hay que empezar
por lo mas obvio: no es lo mismo
una pensioén que un pensionista.
Los hay que cobran dos presta-
ciones, principalmente viudas
(la pension de viudedad es com-
patible con otra prestacion o con
un empleo). Esto se comprueba
con los datos del Instituto Nacio-
nal de la Seguridad Social, que
muestran que el pasado febrero
pagd 9.573.282 pensiones a
8.699.056 pensionistas.

El asunto se complica porque
este rgano no es el que se hace
cargo de prestaciones de este ti-
po. También lo hace el Ministe-
rio de Hacienda y Administracio-
nes Publicas, que el mes pasado
pagoéd 635.489 pensiones de cla-

El 51% de las
ayudas se situa
por debajo del
salario minimo

Las mujeres
cobran el 93%
de las pagas
de viudedad

ses pasivas (los funcionarios que
se retiran del mercado laboral),
o el Inserso, que satisfizo
454.621. En total, la cifra de pen-
sionistas de todo tipo en Espafa
casi se acerca a los diez millones.

Uno de los subgrupos méas nu-
merosos son los beneficiarios de
pensiones minimas. Estas presta-
ciones suponen el 25% de todas
las que se pagan. Pero incluso
ahi hay gran diversidad. No es lo
mismo un jubilado que se haga
cargo de su pareja (788,9 euros
al mes si supera los 65 afios, o
739,5 euros si es menor de esa
edad) que el que vive solo (606,7
euros si supera los 65 afios). Ni
es igual una viuda con cargas fa-
miliares (739,5 euros) que la que
no tiene carga alguna con me-
nos de 60 afos (484,2 euros).

Una cosa a tener en cuenta
sobre las prestaciones minimas
es que el Estado complementa
porque las cotizaciones que en
su momento pagoé el beneficiario
pero no le dieron derecho a lle-
gar a ese umbral. El aflo pasado,
la factura de esos complemen-
tos, un mecanismo que no existe
en paises como Alemania (donde
hay ayudas a la pobreza), ascen-
di6 a 7.200 millones de euros.

Bastantes pensiones mini-
mas se encuentran entre 600 y
900 euros, el segmento mas nu-
meroso cuando se dividen por
tramos de 300 euros. Si la cesu-
ra entre unas y otras se estable-
ce en una cuantia equivalente al
salario minimo interprofesional
(735,9 euros), las que estan por
debajo ascienden a 4,9 millones
(el 51% del total).

En el otro extremo del siste-
ma estdn las pensiones mas al-
tas. Casi 700.000 perciben entre
2.100 euros y la maxima (casi
2.600 euros). Este grupo no es
amplio pero ha crecido mucho
en los altimos afos: los nuevos
jubilados se estan retirando con
carreras de cotizaciéon mas lar-
gas y con bases maés altas.

Jubilados y viudas

Si los colectivos de pensionistas
se dividen por sexos, se obser-
van diferencias apreciables en
su composiciéon, que explican
buena parte de la brecha de gé-
nero. Entre los hombres, los jubi-
lados son una inmensa mayoria:
3,7 millones, el 81% de todos los
beneficiarios. Las mujeres jubi-
ladas, en cambio, suponen el
53% de todas las pensionistas
(4,2 millones).

La situacién se revierte com-
pletamente cuando se miran las
pensiones de viudedad. Y ahi esta
una de las principales explicacio-
nes de la brecha de género en
pensiones: la prestacion media
de jubilacién, en la que ellos son
mas, es de 1.077,52 euros; la de
viudedad, en la que ellas tienen
un dominio aplastante, queda en
652,17 euros. Entre ellas se sitilan
la ayuda por incapacidad perma-
nente (940,02 euros) y muy lejos
la de orfandad (382,79 euros).

Todos estos datos muestran
la escasa homogeneidad del co-
lectivo, que cuenta con una
treintena de 30 categorias, to-
mando solo la referencia de las
prestaciones. Pero la diversidad
sube si se tiene en cuenta que no
es igual vivir en Madrid que en
Cadiz o se afiade el patrimonio
que haya acumulado a lo largo
de su vida... quien haya podido.
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Otro conflicto sobre
crecimiento y distribucion

CARLOS BRAVO
Veamos algunos ejes del debate sobre pen-
siones. Espafia crece, sin distribuir adecua-
damente la riqueza generada. Las perso-
nas que hoy cotizan, ven en riesgo dispo-
ner de pensiones futuras comparables a las
que financian. Se prima la sostenibilidad
del sistema y se sacrifica la suficiencia de
las pensiones, como reconocian que ocurri-
ria los inspiradores de la reforma de 2013.

En 2017, el PIB creci6 un 3,1%; los benefi-
cios empresariales y dividendos distribui-
dos (hasta septiembre), un 5,1% y un 11,7%,
respectivamente. El IPC medio, un 1,96%
(1,1%, a diciembre), los salarios un 1,44%, y
las pensiones un 0,25%.

Durante la crisis se fuerza a devaluar
salarios, sin distribuir esfuerzos entre dis-
tintos tipos de renta. Resultado: de cada
100 euros producidos en 2008 por hora
trabajada, 59,5 euros remuneraban trabajo
y 40,5 euros, capital. En 2017 son 56 euros
y 44 euros, respectivamente.

Se adoptan cambios estructurales en la
distribucion de la renta a través de la nego-
ciaciéon colectiva, debilitando la posicion
negociadora de los trabajadores. Esto ten-
dra, hasta que lo corrijamos, un impacto
negativo también en Seguridad Social.

Espafia mantiene ingresos puiblicos cla-
ramente inferiores a los paises de la eurozo-
na, con menor capacidad de actuacién pa-
ra redistribuir renta mediante politicas fis-
cales de ingreso y gasto publico.

Aparecen expertos que, en lugar de pre-
sentar las opciones posibles, como espera-
riamos de un cientifico social, insisten en
una restriccién presupuestaria inmodifica-
ble y reducir gasto, ahora en pensiones,
como Unica alternativa.

En 2013, se imponen: revisar pensiones
por debajo del IPC; y mediante un factor de
sostenibilidad que compensa disminuyen-
do las pensiones futuras, el mayor gasto
derivado del incremento de la esperanza
de vida.

Se olvida, asi, el soporte fundamental de
un sistema de pensiones de reparto. Un
pacto entre generaciones en el que las per-
sonas activas generan su derecho a perci-
bir, en su momento, pensiones compara-
bles a las que financian.

Debemos insistir: los ingresos por cuo-
tas ayudan a medir el cardcter contributi-
vo del sistema, pero ademas pueden com-
plementarse por otros ingresos hasta com-
pletar el objetivo de esfuerzo de una socie-
dad a las rentas de quienes aportaron el
suyo en generaciones anteriores (gasto en
pensiones sobre PIB).

Es cuestion de opciones. Decidir dotar-
nos de recursos suficientes y su distribu-
cién, atendiendo a nuestras prioridades co-
mo sociedad.

Existen alternativas al mero ajuste de
gasto, empobreciendo a pensionistas actua-
les y futuros: recuperar el Pacto de Toledo,
reforzar la estructura de ingresos por coti-

e

R Y

=

Pensionistas se manifiestan en las calles de Madrid. / sANTI BURGOS

Las pensiones
suministran rentas
imprescindibles para el
19% de la poblacion

zaciones y la financiacién adicional del Es-
tado, manteniendo el poder adquisitivo de
las pensiones, recuperando el marco de re-
vision periddica del sistema y acordando
medidas para mantenerlo en rasgos reco-
nocibles entre las distintas generaciones.

Las pensiones suministran rentas im-
prescindibles para el 19% de la poblacién
(33% en 2050, 25% en 2080), también para
la demanda interna de bienes y servicios,
el empleo y beneficio empresarial. Tras las
crisis, en la fase de recuperacion, aparecen
las mayores movilizaciones, reclamando
equidad en la distribucién de la renta. Aho-
ra también y es légico. Hemos demostrado
un sobrado compromiso con el sistema de
Seguridad Social, participando activamen-
te en su disefio y evolucién. Estamos decidi-
dos a seguir haciéndolo.

Carlos Bravo es secretario de Politicas
Publicas y Proteccién Social de CC OO.

LOSRETOSDELA
TRANSFORMACION DIGITAL
EN TU EMAIL.

SUSCRIBETE AL NUEVO BOLETIN
DE RETINA DE EL PAIS.

elpais.com/ir/newsletters

Recibe cada jueves en tu correo la informacidn mds
relevante para estar al dia sobre transformacion
digital, innovacion, talento v eventos tecnoldgicos.

Gracias por leernos.

EL PAIS
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CAMARA 4K
FULL HD INNOVA

Captura tus mejores momentos con esta cdmara
multifuncion Full HD/4K. Con bateria de hasta 90
minutos de duracidn y lente HD 1702 tendras un
adlbum de fotos y video inmejorable.

CONSIGUELA
POR SOLO

29’99€

HAZ YA TU RESERVA

(g [gmie Pg -

Pega aqui los cupones
correspondientes a la promocién
CAMARA 4K FULL HD INNOVA que
apareceran en EL PA[S a partir del 19
de marzo. Cartilla con 7 cupones.

Cémo conseguir tu CAMARA 4K FULL HD INNOVA

Rellena esta pagina-cartilla con los 7 cupones que apareceran en EL PAIS a partir
del 19 de marzo de lunes a domingo. El 26 y 27 de marzo se publicaran 2 cupones
comodin. Las bases completas estan disponibles en la web.

Reserva tu CAMARA 4K FULL HD INNOVA desde el 18 de marzo al 25 de marzo,
ambos inclusive, en horario ininterrumpido y siguiendo los demas pasos a
continuacion. La reserva es obligatoria para poder efectuar la recogida del producto.

Cémo realizar tu reserva.

EL PAIS pone a tu disposicion dos cémodas opciones para realizar la reserva: RESERVAS PARA SUSCRIPTORES

Y TELEFONO DE INFORMACION

902 119 M

(Horario, de lunes a viernes, de 8 a 17 horas; sdbados, domingos
y festivos nacionales, de 8 a 14 horas). Si eres suscriptor, llama al
902 119 1 y haz tu reserva, no necesitaras cartilla ni cupones.

RESERVAS POR OPERADORA

807 517 752

Llamando al 807 517 752 (Coste de la lamada: 1,21 euros por minuto
desde red fija y de 1,58 euros por minuto desde red movil, impuestos
Incluidos. Horario: de lunes a domingo de O a 24 horas. Operado
por EUROMATICA C/Miraltajo, 32 - 45516 La Puebla de Montalban

- promociones@ramedia.es / 24 horas), podras realizar cualquier
consulta referida a la PROMOCION, asi como también la reserva del
producto elegidlo.

RESERVAS POR TELEFONO

807 517 750

(Coste de la llamada: 1,21 euros por minuto desde red fija y de 158 euros
por minuto desde red movil, impuestos incluidos. Horario: de lunes a
domingo de O a 24 horas. Operado por EUROMATICA C/Miraltajo, 32 -
45516 La Puebla de Montalban - promociones@ramedia.es / 24 horas).

RESERVAS POR SMS

27775

Enviando un mensaje al 27775 (145 euros IVA incluido Servicio
prestado por AT.S. S.A. Apdo. Correos 18070. 28080 Madkrid.
informacion@atssa.es. Atn. Cliente:

902 501 737).

Llamando al nimero 807 517 750, un operador automatico te

pedird que marqgues los siguientes tres (3) datos de caracter
obligatorio a través del teclado telefénico:

ELPAIS (espacio) Cédigo de producto (espacio)
Codigo de CENTRO Carrefour (3 o 4 digitos).

Ejemplo: ELPAIS 27820 605 para CAMARA 4K FULL

1. CODIGO DE PRODUCTO: HD INNOVA.

CAMARA 4K FULL HD INNOVA: 27820
Tras enviar este mensaje, recibirds otro SMS de

contestacion informandote de si la reserva se ha
realizado correctamente y se te proporcionara un
codigo de reserva, que deberds apuntar en el espacio
reservado a tal efecto en la cartilla, ya que sera
necesario para cualquier consulta que realices. En el
mismo SMS se te informara del coste del SMS que
acabas de enviar y del operador que presta el servicio.

2. CODIGO DE CENTRO CARREFOUR

(3 o0 4 digitos): Elige el centro donde deseas recoger tu
CAMARA 4K FULL HD INNOVA (listado en www.elpais.com/
promociones/torre-de-sonido).

Para realizar la reserva, un operador te pedira los datos
obligatorios para realizar la reserva:

1. Cédigo de producto: CAMARA 4K FULL HD INNOVA 27820

2. Codigo de centro CARREFOUR (3 o 4 digitos) donde recoger
el producto.

3. Tu numero de teléfono movil (9 digitos).

Tras facilitar estos datos, el operador te informara de que la
reserva se ha realizado correctamente, y se te adjudicarad un
codigo de reserva de seis (6) digitos que deberas apuntar en el
espacio reservado en la cartilla. Este nUmero sera necesario para

cualquier consulta.
‘ 4 ”
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3. N2 DE TELEFONO MOVIL (9 DIGITOS):

Para avisarte de cudndo puedes recoger tu CAMARA 4K FULL
HD INNOVA. Si no deseas recibir publicidad y ofertas y promociones
futuras, indica la palabra NOPUBLI después del codigo

Tras facilitar estos datos, una locucién te informara de que la .
del centro donde deseas realizar la reserva.

reserva se ha realizado correctamente, y se te adjudicara un
codigo de reserva de seis (6) digitos que deberas apuntar en el
espacio reservado en la cartilla.

Este numero sera necesario para cualquier consulta.

ELPAIS (espacio) Cddigo del producto escogido
(espacio) Cod. Centro Carrefour (espacio) NOPUBLI
Ejemplo: ELPAIS 27820 605 NOPUBLI

Cémo recoger tu CAMARA 4K FULL HD INNOVA

A partir del 1 de abril, y una vez el producto esté disponible, recibirds un SMS informandote de que ya puedes recoger tu CAMARA 4K FULL HD
INNOVA en el Centro CARREFOUR que indicaste en el momento de realizar tu reserva y con tu pagina-cartilla debidamente cumplimentada.
Solo se podra canjear un producto por cartilla.

696  Camef. Market Arebabaleta Calle urutraiz-Gauna 1 bajo 01006 Alava ALAVA 593 Carmef. Market ONDA Avenida del Mediterraneo, s/ 12200 ONDA CASTELLON 460  Carref. Market MOSTOLES 1 Avenida de la Constitucién, 74 28931  MOSTOLES MADRID

447 Carref. Market VITORIA 1 Calle General Alava, 10 01005 VITORA ALAVA 640 ref. VILLARREAL Avenida Matilde Salvador, s/n 12540  VILLAREAL DE LOS INFANTES CASTELLON 624 Cama‘l MUS OLES Calle del Camino del Obispo, sin 28935 MOSTOLES MADRID

068  Camef. GORBEIA CtraA- 622 km. 9 - Etxebari - Ibifia 01140 ZIGOITIA ALAVA 660  Caref. VINAROZ lacional 340 - Km. 1049 - Pol. Ind. Vinaroz 12500 VINAROZ CASTELLON 636 Calle de Dali, s/r 28980 PARLA MADRID

016  Carref. ALBACETE Avenida del Primero de Mayo, s/n 02006 ALBACETE ALBACETE 4416 Carref. CEUTA Av. Teniente General Muslera, s/n 1002 Ceuta CEUTA 683 Carret Markel PARLA ESTE Avenida de los Planetas, 42 28983 PARLA MADRID

996  Carmef. VILLARROBLEDO Avenida Reyes Catolicos, manzana 26 02600 VILLAROBLEDO ALBACETE 647  Caref. ALCAZAR S. JUAN Calle Herencia s/n 13600  ALCAZAR DE SAN JUAN CIUDAD REAL 030  Caref. ELPINAR Calle del Alto de las Cabaias, s 28230  PINAR DE LAS ROZAS MADRID

058 Carref. GRAN VIA Calle José Garcia Sellés, 2 03015  ALICANTE ALICANTE 437 Carref, Market CUDADREAL  Calle Ciruela, 11 13001  CUIDAD REAL CIUDAD REAL 048 Carref. CIUDAD IMAGEN Calle Guadalupe Mufioz Sampedro, 1 28224 POZUELO DE ALARCON MADRID

071 Camef. PTAALICANTE Calle Alcalde Lorenzo Carbonell, s/n 03007 ALICANTE ALICANTE 4431 Carref. MANZANARES Antigua Ctra. N-430 esq. Ctra. Villarrubia 13200 Manzanares CIUDAD REAL 655  Camef. RNAS Avenida de la Técnica, s/n 28529  RNAS-VACIAMADRID MADRID

679 Camef. CONCENTAINA Avenida L'altet, 2 03820  CONCENTAINA ALICANTE ALICANTE 436 Caref. Market PUERTOLLANO  Paseo San Gregorio, 3 13500  PUERTOLLANO CIUDAD REAL 033 Carref. SAN FERNANDO Ctra. Nacional Il km.16 28830  SAN FERNANDO DE HENARES MADRID

4403 Carref. DENIA Av. De Valencia, s 03700 Denia ALICANTE 657  Carmef. PUERTOLLANO Ctra. N. 420, km. 160 - Urb.Ind. Escaparate 13500  PUERTOLLANO CIUDAD REAL 587  Caref. MARKET EL ESCORIAL Calle Las Pozas, s 28280  SAN LORENZO DEL ESCORIAL MADRID

607  Camef. ELCHE Carretera Alicante - Murcia, s/n 03205 ELCHE ALICANTE 680  Camef. BAENA Calle Santo Domingo de Henares, 5 14850 BAENA CORDOBA 065  Camef. S SEBASTIAN DELOS REYES  Plaza del Comercio, s/n 28700  SAN SEBASTIAN DE LOS REYES MADRID

616  Carmef. INESTRAT - BENIDORM  Carrera Tarbena, s/n 03509  FINESTRAT ALICANTE 021 Camef. ZAHRA Carretera de Madrid, Km. 400 14014  CORDOBA CORDOBA 999 Carref. TORREJON Carretera de Loeches, s/n 28850  TORREJON DE ARDOZ MADRID

847 Canei Markel NOVELDA Avenida del Rlﬂ Vma\npd sh 03600 NOVELDA ALICANTE 044 Caref. LASIERRA Calle Poeta Emilio Prado, s/n 14011  CORDOBA CORDOBA 673 Carref. TRES CANTOS Avenida Labradores, 9 28760 TRES CANTOS MADRID

4381 Av. Costa Blar 03760 Ondara ALICANTE 073 Caref. LUCENA Callejon de Toremolines, 2 14900 LUCENA CORDOBA 650  Carref. MARKET VALDEMORO Calle Agustina de Aragon, 3 28342  VALDEMORO MADRID

4464 CEIM ORIHUELA Crta Onnuela Elgasw Km 1 03300 Orihuela ALICANTE 076  Camef. PUENTE GENIL Calle Ramblas, s/ 14500  PUENTE GENIL CORDOBA 843  Caref. MARKETA. DELAMIEL  AvenidaAguamarina, sh 29639  BENALMADENA MALAGA

555  Camef. PLAYAS ORHUELA Avenida de California, 1 03189 ORIHUELA COSTA ALICANTE 334 Carmef. FERROL Parque Ferrol 15405  Femol CORURA, LA 844 Carref. MARKET R. HIGUERON Caretera Comarcal Mijas-Benalmadena, s/n 29630 BENALMADENA MALAGA

621 Camef. VINALOPO - PETRER Avinguda del Guimey, s/n 03610 ALICANTE 4335 Caref. CUENCA Av. Mediterraneo, sin 16004 Cuenca CUENCA 359 Carref. Market CARTAMA Calle Maria Zambrano, 1 29570 CARTAMA MALAGA

840  Caref. Market PILAR HORADADA  Calle Mayor, sin 03190 PIUR DE LAHORADADA: ALICANTE 574  Camef. MARKET TORREVALENT!  Carretera Palamds, s/n 17251 CALONGE GERONA 485  Carref. Market ESTEPONA| Avenida Juan Carlos |, s, 29680 ESTEPONA MALAGA

013 Caref. SAN JUAN Ctra. de Valencia, Km. 89 03550 ALICANTE 533 Camef. GIRONA 1 Carretera De Franga, 42 17007  GERONA GERONA 649 Caref. ESTEPONA Avenida del litoral, s/n 29689  ESTEPONA MALAGA

841 Camef. Market SVICENTE RASPEIG Cami de la Sendera, 50 03690 SAN V\CENTE DEL RASPEIG ALICANTE 570  Camef. MARKET GIRONA 3 Calle Migdia, 163 17003  GIRONA GERONA 4440  Carref. FUENGIROLA| Parque Miramar. Av. Encamacion SN 9640  Fuengirola MALAGA

4433 Carref. SANTA POLA- rida, 10 03130 Santa ALICANTE 538  Camef. MARKET LAESCALA 1 Avenida de Girona, s/n 17130 L'ESCALA GERONA 069  Carref. RINCON DELAVICTORIA  C. Cial La Victoria - C/Arroyo de Totalan, 36 29720 LA CALA-RINCON DE VICTORIA MALAGA

474 Carref. Market Moraira Carretera Moraira Teulada, 23 Parcela 1A 03724 Teulada ALICANTE 530  Carmef. OLOT Avenida Santa Coloma, 74 17800 OLOT GERONA 022 Carref.LOS PATIOS Calle Lexicdgrafa Maria Moliner, s/n 29004 MALAGA MALAGA

632 Carref. TORREVIEJA Calle Carmen, s/ 03180  TORREVIEJA ALICANTE 517  Caref. MARKET PALAFRUGELL  Avenida del Mar, 1 17200  PALAFRUGELL GERONA 612 Carref. ALAMEDA Calle de Saint Exupery, s/n 29007 MALAGA MALAGA

025  Camef. ALMERIA Avenida del Mediterraneo, 224 04006 ALMERIA ALMERIA 516  Camef. MARKET PLATJA DEARO 1 Avenida de Castell d'aro, 41 17250  PLATJAD'ARO GERONA 630 (‘alrei ROSALEDA Calle Simon Bolivar, s/ 29011  MALAGA MALAGA

435 Caef. Market ALMERIA| Paseo Almeria, 18 04001  ALMERA ALMERIA 509  Caref. Market PUIGCERDA Carrer d'Arge, sih 17520  PUIGCERDA GERONA 336 Avenida de los Lirios, s/ 29651  Mijas Costa MALAGA

973 Camef. ELEJIDO Calle la Parra, 56 04007 ELEJIDO ALMERIA 537 Carmef. MARKET ROSES 1 Encreuament de Cadaqués, sih 17480 ROSES GERONA 669 Carre1 TORRBMOLINOS Carretera Circunvalacion, s 29620 TORREMOLINOS MALAGA

998 Bahia de Ameria, s/n 04738 VICAR ALMERIA 581  Camef. MARKET TORROELLA Calle del Moli, s/n 17257  TORROELLA DE MONTGRI GERONA 4451 Carref. SA COMA Avinguda de les Palmem 07530 ant Lloreng des Cardassar MALLORCA

799 Camef. Amerimar Carretera de Aimerimar, s/n 04700  El Ejido ALMERA 535  Caref. NOU CENTRE Carretera de Figueres a Roses, Km. 29 17484 VILATENIM GERONA 606  Carref. Coll Den Rabassa Avda. Cardenal Rosell, s/r 07007  Coll de Rabassa MALLORCA

039 Carmef. LOS FRESNOS Avenida del Llano, s/ 33209 GMON ASTURIAS 617 Camef. GRANADA Carretera De Armilla, s/ 18006 Granada GRANADA 4430  Carref. AGUILAS Calle Andrés Segovia, n® 1D (C.Cial. Aguilas Plaza) 30880 Aguilas MURCIA

644 Caref. LA CALZADA Calle MaestroAmado Mordn, s/n 33213 GMON ASTURIAS 985  Camef. Market GRANADA Avenida Constitucién, 24 18012  GRANADA GRANADA 613 Carref. CARTAGENA| Calle Atfonso Xill s/n 30203 CARTAGENA MURCIA

031 Caref. AZABACHE Calle de Mufioz Degrain, 7 33420  LUGONES ASTURIAS 429 Caref. Market MOTRIL Avenida Salobrefia, 24 18600 MOTRIL GRANADA 675  Caref. PARQUE MEDITERRANEO ~ Calle Londres, s/n 30395 CARTAGENA MURCIA

4395  Caref. MIERES Avda. del Camino, /n (Centro Empresas El Caudal) ~ 33600 Mieres ASTURIAS 666  Carref. PULIANAS Calle Luis Bufiuel, s/ 18197  PULIANAS GRANADA 011 Caref. ZARAICHE Avenida Miguel de Cervantes, 106 SUDUB MURCIA| MURCIA

070  Caref. OVIEDO Avenida Feméndez Ladreda, 33011 OVIEDO ASTURIAS 369  Carref. MARKET EL CASAR Carretera Fuente el Saz, 8 19170  LOS ARENALES - EL CASAR GUADALAJARA 627 Caref. ATALAYAS Calle Molina de Segura, s/n 30006 MURCIA| MURCIA

063 Carref. PARQUEASTUR Calle EI Pedrero sin 33468 TRASONA ASTURIAS 055  Carmef. GOIERRI Calle Gainera Auzoa, s 20212  ABERRIA GUIPUZCOA 4331 Carref. SAN JAVIER Ctra. San Javier a San Pedro del Pinatar N-332 km.23 30730 San Javier MURCIA

064 Camef. AVILA Avenida Juan Carlos |, 45 05004 AVILA AVILA 034 Caref, OIARTZUN Poligono de Lintzirin, s/n 20180  OIARTZUN GUIPUZCOA 4330  Carref. Lorca Aimenara Autovia Lorca-Aguilas km 1,8 30813  LorcaAlmenara MURICA

678  Camef. ALIMENDRALEJO Calle de la Mecénica, s/n 06200 ALMENDRALEJO BADAJOZ 4029  Carrefour Market Tolosa Calle Laramendi, 32 20400 Tolosa GUIPUZCOA 4459  Carref. Pamplona Bayona Avda. de Bayona, 2 31011 Navama NAVARRA|

038  Camef. LAGRANADILLA| Calle José Maria Alcaraz y Alenda, s/n 06011 0z BADAJOZ 668  Camef. CARTAYA Plaza de Industrial la Estacion, s/ 21450 CARTAYA HUELVA 4559  Carref. Market Leyre 14 Calle Leyre n* 14 bis. 31 002 Pamplona NAVARRA/

643 Camef. BADAJOZ 1 Carretera Valverde de Leganes 06010 BADAJOZ 430 Camef. Mamel HUELVA 1 Paseo de las Monjas, 17 21001  HUELVA HUELVA 062 Carref. PAMPLONA Avenida Barafiain, s/n 31008 PAMPLONA NAVARRA|

625  Caref. Mi Calle del Majadal, s/n 06800 MERIDA BADAJOZ 609  Camef. HUEL\ Ronda Exterior Zona Sur, s/n 21007  HUELVA HUELVA 078  Carref. LAS CANAS (. il Lo Cfs . Lo BEHJ}CYJZ Mendavia-N-134,Km.965 31230  Polind. La Granja-ctia. Mendavia-N-134,Km. NAVARRA

638 Camef. VILlAMUEVA DELASERENA  Carretera Circunvalacion s/ 06700  VILLANUEVA DE LA SERENA BADAJOZ 833 Camef. Markel HUELVA 3 Plaza de los Litris s/n, 21004 HUELVA HUELVA 662  Caref. TUDELA Avenida de la Consti 31500 TUDELA NAVARRA|

672 Camef. ZAFRA Ctra. de Cordoba a Badajoz km 71,3 06300 ZAFRA BADAJOZ 674 Camef. PALMA DEL CONDADO  Calle de los' \Iendlm\anmes sin 21700 PALMA DEL CONDADO HUELVA 439 Carref. Market ORENSE 1 Calle Xose Ramon Fe1\andez Oxea, 3 32005 ORENSE (ORENSE

534 Camef. STASUSANA Carrer Bulnes, sin 08398  ANTA SUSANNA BARCELONA 4405  Carref. HUESCA Av. Doctor Artero, 31 (C. Cial. Coso Real) 22006 Huesca HUESCA 641 Carref. ORENSE Calle Aira de Fonsillén, s/n 32005 ORENSE (ORENSE

620  Carmef. BADALONA Avenida Comunidad Europea, s/n 08917  BADALONA BARCELONA 646 Camef ANDUJAR Avenida Blas Infante, 14 23740  ANDUJAR JAEN 037 Carref. Palen Avenida de Madrid, 37 34004  PALENCIA PALENCIA

602  Carmef. BARBERA Carrer de Ramén Berenguer IV, 3 08031  BARBERA DELVALLES BARCELONA| 024 Camef. JAEN Carretera Bailén a Motril, Km. 37,5 23009 JAEN JAEN Ll (‘alrei Malkel PALENCIA Calle Pedro Romero, 2 34001  PALENCIA PALENCIA

061  Camef. LAMAQUINISTA Paseo Potosi, 2 08030 BARCELONA BARCELONA 005  Carmef. Market MARTOS Il Calle Moris Marrodan, 46 23600 MARTOS JAEN 003 Avenida General Riera, 152 07010  PALMA DE MALLORCA' PALMA DE MALLORCA

402 Carref. Market RAMBLAS Rambla de los Estudios, 113 08002 BARCELONA BARCELONA 645  Carref. UBEDA Avenida de Linares s/n 23400 UBEDA JAEN 047 Camﬂ PORTU P Avenida Gabriel Roca, 54 07015  PALMA DE MALLORCA' PALMA DE MALLORCA

405 Carref. Market BERLIN Calle Berfin, 50 08029 BARCELONA BARCELONA 834 Carref, Market AVMES-BERTAMRANS  Calle Entre Rios, 7 15220 BERTAMIRANS LACORURA 077 Carref.VIGO Travesia de Vigo, 202 36207 ELTROCAL - TEIS PONTEVEDRA

419 Caref. Market Guinardd Carrer Teodor Liorente, 10 08002 Barcelona BARCELONA| 665  Caref. CORISTANCO Calle Capela s/n 15147 CORISTANCO LA CORURA 4419  Carref. Deza Centro Comercial Deza, Calle Arenal, SN 36500  Lalin PONTEVEDRA

635  Camef. LAS GLORIAS Calle Liacunna, 155 08018  BARCELONA BARCELONA 054  Carmef. LOS ROSALES Ronda de Outeiro, 419 15011 LACORUNA LACORURA 725  Carref. Market Moafia C/Rua as Banas 36005 Moafia PONTEVEDRA

697  Caref. Market Mercado Provencals ~ Calle Menorca, 19 08020 Barcelona BARCELONA 610  Carref. ALFONSO MOLINA Calle Affonso Molina s/n 15008 LA CORUNA| LACORUNA 422 Carref. POIO Riia Domingo Fontén, s/n 36995 POIO PONTEVEDRA

808  Caref. Market BARCELONA SANTS G/ Carrer de Sants, 303 08028 BARCELONA BARCELONA 972 Caref. OLEROS Rua do Morrazo, 11 15171 OLEIROS LACORURA 654 Caref. PONTEVEDRA- Rua de San Blas, 17 36143  SALCEDO PONTEVEDRA

925 Camef. Market Temassa Doctor Pearson ~ Cira. de Castellar, 119 08222 Barcelona BARCELONA 811 Camef. Market SADA Calle Lugar de Osedo, 33 15160 SADA LACORURA 4131 Carref. MARKET BAIONA Avenida Sabaris, 16 36393  SANTA CRISTINA-BAIONA PONTEVEDRA

4611 Market Sardenya C/Saldanya 383 08025 Barcelona BARCELONA 426 Camef. Market SANTIAGO Calle Montero Rius, 33 15706  SANTIAGO LACORURA 838  Carref. Market SANXENSO Calle Lugar de Vinquifio, 24 36960 SANXENXO PONTEVEDRA

4707 Market ieri i 08032 Barcelona BARCELONA 770  Caref. Santiago C. Frances Av. del Camino Francés, SN 15703  Santiago de Compostea LA CORUNA 670  Caref.VIGO Il Rua do Miradoiro, 2 36210 VIGO PONTEVEDRA

514 Camef. Market BERGA Camera Sant lelﬁs 65 08903 BERGA BARCELONA 821 Carmef. Market CEE Calle Recheo, s/ 15130  Villa de Ceé LACORUNA| 4048 Carmefour Market Fuentes de Ofioro ~ Avenida de Europa, 45 37480  Fuentes de Ofioro SALAMANCA

001  Carmef. CABRERA| Ctra. Nacional ll, Km. 644 08349  CABRERA DE MAR BARCELONA 446 Carmef. Market LOGRONO 2 Avenida Club Deportivo, 1 26006  LOGRONO LARIOJA 036  Carref. SALAMANCA: Avenida Agustinos Recoletos, 1 37005 SALAMANCA SALAMANCA:

498 Caref. Market CARDEDEU Cra.Granolers-Sant Celoni, cant Frederic Mistral 08444  CARDEDEU BARCELONA 449 Carref. Market LOGRONO 1 Avenida Rioja, 14 26001 LOGRONO LARIOJA 442 Carref. Market SALAMANCA Calle Toro, 82 37002 SALAMANCA SALAMANCA:

523 Camef. Market CASTELLDEFELS ~ Cami Ral de Valencia, 21 08004 CASTELLDEFELS BARCELONA 4382 Camref. LOGRONO C/Rio Lomo SN 26005  Logrofio LARIOJA- 480  Carref. Market SALAMANCA 2 Plaza de la Estaci6n, s/ 37004 SALAMANCA SALAMANCA:

507  Caref. Market CUBELLES Carrer del Vallespir 08880 CUBELLES BARCELONA 677 Carref. LABALLENA Carretera General Norte, 112 35013 LA BALLENA LAS PALMAS 629 Carref. ANAZA-TENERIFE Rambla Bentacayse, i 38109 ANAZA 'SANTA CRUZ DE TENERFE

656 Caref. Market ELVENDRELL  Calle Jaume Camer, 56 43700 ELVENDRELL BARCELONA 628 Carref. LAS PALMAS Carretera del Rincon, s/n 35010  LAS PALMAS DE GRAN CANARIA  LAS PALMAS 075 Carref. MERIDIANO Manuel Hermoso Rojas, s/ 38005 SANTA CRUZ DE TENERIFE 'SANTA CRUZ DE TENERFE

671  Camef. GAVA Calle Progrés, 67 08914  GAVA/ BARCELONA 676  Camef. HOYA DE LA PLATA Paseo San José, s/n 35016  PEDRO HIDALGO LAS PALMAS 035  Caref. SANTANDER Avenida de Camarreal, s/n 39011  SANTANDER SANTANDER

072 Carmef. GVIA L HOSPITALET Avenida de la Gran Via, 75 08908 HOSPITALET DEL LLOBREGAT BARCELONA 659  Carmef. VECINDARIO Avenida del Atidntico, 359 35110  VECINDARIO - SANTA LUCIA LAS PALMAS 079  Carref. ELALISAL CaHe .k)aqum Radrlgc. 39011  SANTANDER SANTANDER

502 Canef. IGUALADA 1 Avenida Paissos Catalans, s/ 08700  iGUALADA BARCELONA 619 CaVM LEON Calle Alcalde Miguel Castario, 95 24005 LEON LEON 459 Carref. Call 39008 SANTANDER SANTANDER

549 Carmef. Market IGUALADA 2 Passeig Jacint Verdaguer, 199 08001  IGUALADA BARCELONA| 966 Avenid: titucion, 2 PPONFERRADA LEON 642 Caref. TORRELAVEGA Avan\da de Bilbao,s/n 39300 TORRELAVEGA: SANTANDER

496 Caref. AMETLLA Carrer de la Industria, s/n 08480 L'AMETLLA DELVALLES BARCELONA 002 Canei LLEIDA Gran Paseo de Ronda, 63 25006 LERIDA LERIDA 4334 Carref. SEGOVIA Ctra. De Madrid s/n. Poligono E Cermo 40006 Segovia SEGOVIA|

017 Caref. MANRESA Calle Alvar Aaltd, s/n 08240 MANRESA BARCELONA 505  Carmef. Market VALLFOGONA: Carretera de Térrega, 4 25680 VALLFOGONA DE BALAGUER LERIDA 059  Caref. CAMAS Calle Poeta Mufioz San Romén s/n 41900 CAMAS SEVILLA

952 Camef. Market MANRESA: Calle Barcelona, 12 08242 MANRESA BARCELONA 421 Carref. Market LUGO Calle Montero Rios, s/n 27002  LUGO LUGO 623 Carref. DOS HERMANAS Avenida Doctor Fleming s 41700 DOS HERMANAS SEVILLA

527 Caref. MARTORELL Avinguda Comte de Liobregat, s/n 08760 MARTORELL BARCELONA 626 Carref. LUGO Avenida de Fabrica da Luz, s/n 27004 LuGo 976 Carref. ECUA Avenida Genil, s/ 41400  ECUA SEVILLA

508  Camef. OLERDOLA Avenida Barcelona, 41 08799  OLERDOLA BARCELONA| 067  Caref. ALCALA Calle Federico Garcia Lorca, s/n 28805  ALCALA DE HENARES MADRID 355  Caref. MAIRENA- Ctra. Mairena El Viso, s/n - Pol. Inds Los Cantoosales 41510  Mairena del Alcor SEVILLA

499 Camef. MARKET PINEDA 2 Santiago Rusinyol, s/ 08397  PINEDA DE MAR BARCELONA 605  Camef. ALCOBENDAS Plaza del Comercio, s/ 28108  ALCOBENDAS MADRID 608  Caref. S JAZNALFARACHE Ctra. San Juan de Aznalfarache-Tomares, km. 1 41920  SAN JUAN DE AZNALFARACHE SEVILLA

506  Camef. MARKET PINEDA 1 Calle Garbi, 123 08013  PINEDA DE MAR BARCELONA 970  Caref. VALDELASFUENTES Calle Marqués de Valdavia, 167 28100 ALCOBENDAS MADRID 601  Carref. SAN PABLO Calle José Jes(is Garcia Diaz, 1 41020 SAN P/ SEVILLA

004 Caref. PRAT Cami de |a Ribera, s/ 08820  PRAT DE LLOBREGAT BARCELONA 454 Carref, Market PLISBOA Avﬂa Derechos Humanos, 19 28924 ALCORCON MADRID 622 Carref. MACARENA Ronda del Tamarguillo, s/ 41008 SEVILLA SEVILLA

572 Camef. GRANOLLERS Cami Ral, 4 08015 RANOLLERS BARCELONA| 118 Camef. MARKET ALGETE  Jorge Manrique, s/ 28110  ALGETE MADRID 658  Caref. MONTEQUINTO Ctra. de Utrera km. 1 41013 SEVILLA SEVILLA

513 Camef. SANT FRUITOS Cira. Manresa a Berga, km. 1 08272  SANT FRUITOS DE BAGES BARCELONA 842 Camef. MARKET ARROYOMOLINOS Avenlda de las Cas‘laneras s 28939  ARROYOMOLINOS MADRID 009  Carref. REUS Avenida Maria Fortuny, s/ 43204 REUS TARRAGONA
Carref, MARKET S.COL GRAMANET 1 Rambla de Sant Sebastid, 78 08922  SANTA COLOMA DE GRAMANET BARCELONA 043 Caref. VILLALBA Carretera mada, sh 2 COLLADO VILLALBA MADRID 887  Carref. Market Reus Seat Avenida Pere el Ceremonids, 3 43204 Reus TARRAGONA

819 f. MARKET S.COL GRAMANET 2 Avenida Santa Coloma, 08922  SANTA COLOMA DE GRAMANET BARCELONA| 141 Camef. MARKET Coslada Avenida de la Ccnsmucmn 74 28005 (COSLADA| MADRID 006  Carref. TARRAGONA Autovia de Reus, Km.4 43080 TARRAGONA| TARRAGONA

510  Camef. MARKET S. PERPETUA Avenida Girona, s/n 08130  SANTA PERPETUA DE MOGODA BARCELONA| 661  Caref. FUENLABRADA Plaza de Grecia, s/ 28943 FUENLABRADA MADRID 358 Camef. MARKET TORREDEMBARRA  Calle Cami del Moro, sin 43830  TARRAGONA TARRAGONA:

401 Camef. Market SARRIA Calle Manuel Girona, 51 08016  SARRIA| BARCELONA 361  Camef. NASSICA Avenida Rio Guadalquivir, 13 28906  GETAFE MADRID 404 Carref. Market TARRAGONA Calle Augusto, 13 43003 TARRAGONA TARRAGONA

241 Camef. MARKET SITGES Calle de la Devesa, sh 08870 SITGES BARCELONA 651  Carmef. GETAFE Carretera Villaverde a Getafe, s/n 28905 GETAFE MADRID 543 Carref. MARKET TORTOSA Cra. Tortosa a L'Aldea, Km. 1 43500 TORTOSA TARRAGONA

007  Caref.VALLES Autopista A-18 Km. 17,800 08228 TARRASA BARCELONA 346 Carref. Market Las Rozas Avda, del Polideportivo, s/n 28231 LaRozas MADRID 548 Carref. Market VALLS Avenida Francesc Guma i Feran, s/n 43800 VALLS TARRAGONA

4396  Carref. Tamasa-Montserat C/ Extremadura, s 08227 Tamasa BARCELONA 944 Caref LEGANES. Avenida Puerta del Sol, 2 28914  LEGANES MADRID 667  Caref. TALAVERA Antigua Ctra. Nacional 5, Km. 104 45600 TALAVERA DE LA REINA TOLEDO

488 Carref. Market TARRASA 2 Carrer de Nuria, 174 08224  TERRASSA| BARCELONA 984 Carref. Market LEGANES Calle La Palmera, sih 28918  LEGANES MADRID 600  Caref. ALFAFAR Avenida de la Albufera s/n 46910 ALFAFAR VALENCIA|

504  Camef. MARKET TERRASA 1 Camera Castellar, sh 08291  TERRASSA BARCELONA 028 Carmef. HORTALEZA Gran Via de Hortaleza s/n 28043  MADRID MADRID 018  Carref. ALZIRA Canetera de Albalat, s/n 46600 ALZIRA VALENCIA

526  Camef.VIC 1 Calle La Lotja, 6 08500 VIC BARCELONA| 029 Camef. LOS ANGELES Avenida de Orovilla, s/n 28041  MADRID MADRID 611 Carmef. CAMPANAR Avenida Manuel de Falla, 13 46015 CAMPANAR VALENCIA

547 Camef. MARKET VILADECANS Avenida de la Generalitat, 198 08840  VILADECANS BARCELONA 112 Camef. MARKET SINESIO DELGADO  Calle Sinesio Delgado, 56 28029 MADRID MADRID 4417  Carref. CULLERA Ctra. Sueca s/n 46400 Cullera VALENCIA

648 Caref. BURGOS Calle de Santander, 2 09006 BURGOS BURGOS 113 Carmef. MARKET LA LAGUNA' Calle La Laguna, 115 28025 MADRID MADRID 633 Carref. GAND/ Avenida Blasco bbafiez, 1 46700 GANDIA VALENCIA

060  Caef. CACERES Carretera Valencia - Alcantara s/n 10001  CACERES CACERES 301  Camef. MARKET BRESCIA Calle Brescia, 19 28028 MADRID MADRID 978 Carref. Market CIBELES Calle Cibeles s/ 46730 GANDIA VALENCIA|

652 Camef. PLASENCIA Calle Julidn Besteiro s/n 10600  PLASENCIA CACERES 445 Caref. MARKET ACACIAS Calle Gasometro, s/ 28005 MADRID MADRID 045 Carref. LA ELIANA- Calle Tuejar, 39 46183 LAELIANA VALENCIA

603 Camef. LOS BARRIOS Carretera Cadiz a Malaga km. 112.9 11370  ALGECIRAS CADIZ 452 Camef. MARKET LAVAPIES Calle Valencia, 2 28012  MADRID MADRID 368  Camref. MASSALFASSAR Caretera Gombalda (CV-32) Km-0,5 Parque Comercial el Manar 46560 ALF VALENCIA'

4332 Camref. ALGECIRAS Ctra. Cadiz-Malaga, Km. 106,25 11204  Algeciras CADIZ 453 Carref. Market QUEVEDO Calle Fuencarral, 158 28010 MADRID MADRID 012 Carref. PATERNA Calle de Poligono Norte, s/n 6980 PATERNA| VALENCIA

074 Caref. ARCOS Carretera de los Arcos a Jerez km. 66 11630  ARCOS CADIZ 455  Caref. MARKET MORATALAZ-1  Plaza del Encuentro, 5 28030 MADRID MADRID 614 Carref. SAGUNTO , S 46500 SAGUNTO VALENCIA|

412 Caref. Market CADIZ 2 Calle de Francisco Garcia de Sola, 18 11005 CADIZ CADIZ 456 Carref. MARKET C.CAMINOS Glorieta Cuatro Caminos, 4 28020 MADRID MADRID 105 Carref. Arena Calle de Santa Genoveva Torres, 21 46019 VALENCIA VALENCIA

424 Canef. Market CADIZ Calle Libertad, 1 11005 CADIZ CADIZ 467  Camref. MARKET ALUCHE Avenida Padre Piquer, sh 28024 MADRID MADRID 637 Carref. ELSALER Avenida Autopista del Saler, 16 46013 VALENCIA VALENCIA|

4321 Carrefour Market Conil El Colorado Carretera Barrio Nuevo, 125 11149 Conil de la Frontera CADIZ 468 Carref. MARKET C.PENALVER Calle Conde de Peialver, 15 28006 MADRID MADRID 041  Carref. GRAN TURIA Plaza Europa, 1 46014  XIRIVELLA VALENCIA'

434 Carref. Market JEREZ Calle Dofia Blanca, 13 11402  JEREZ CADIZ 469 Carref. MARKET VALLECAS Avenida de la Albufera, 9 28038 MADRID MADRID 050  Carref. VALLADOLID 2 Costa Brava, 2 47010  VALLADOLID VALLADOLID

615  Camef. JEREZ SUR Carretera N. IV — km. 641- Pta. Del Sur 11408  JEREZ CADIZ 631 Camef. ALUCHE Avenida de los Poblados s/n 28044  MADRID MADRID 444 Caref. MARKET VALLADOLID-1  Calle Santiago, 13 47001  VALLADOLID VALLADOLID

057  Caref. JEREZ NORTE Avenida de Europa, s/ 11405 JEREZ DE LA FRONTERA CADIZ 653  Carmef. LAS ROSAS Avenida Guadalajara, 2 28032 MADRID MADRID 4394 Carref. VALLSUR Camino Viejo de Simancas, s/ 47008  Valladolid VALLADOLID

027  Camef. LALINEA Avenida de la Colonia, 9 11300 LALIN CADIZ 852 Caref. Market PRINCIPE VERGARA Calle Principe de Vergara, 253 28016 MADRID MADRID 056  Caref. ERANDIO Calle Lataondo Bidea, 2 48950  ASUA-ERANDIO VIZCAYA

023 Caref. EL PASEQ Carretera Madrid a Cédiz km. 653 11500  PUERTO DE STA. MARIA CADIZ 881 Caneﬂ Market Atto Edremadura  Paseo de los Jesuitas , 44 28011 Madrid MADRID 448 Carref. Market BILBAO 2 Calle Nicols Alcorta, s/n 48003 BILBAO VIZCAYA

476 Caref. Market ROTA Avenida Libertad, s/n 11520 ROTA CADIZ 889 ipe Verg; 120 28016 Madrid MADRID 451 Carref. Market BILBAO 1 Plaza Santos Juanes, s/ 48006  BILBAQ VIZCAYA

026  Camef. BAHA Calle Cafio Herrera, s/n 11100  SAN FERNANDO CADIZ 969 Caneﬂ LAGAVIA Calle Mn{h DnyCasarﬁ 2 28031  MADRID MADRID 046  Carref. SESTAO Calle San Vicente Errepidea, s/ 48910  SESTAO VIZCAYA

591  Camef. Market S. FERNANDO 2 Avenida Cayetano Roldan, sh 11101 SAN FERNANDO CADIZ 4458  Carref. Market Nuevo Baztan Centro Comercial Eurovillas 28514  Madrid MADRID 465  Carref. Market ZAMORA Calle Amargura, s/n 49002 ZAMORA ZAMORA

4333 Carref. VALLE REN. Cira. Nacional 635 Km 2,7 39600 Camargo CANTABRIA 4572 Carref. Market Orense Calle Orense n° 48 28020  Madrid MADRID 4404  Carref. Zamora C. Cisneros Av. Cardenal Cisneros s/ 49023 Zamora ZAMORA

010  Caref. CASTELL( Avenida del Mar, s/n 12003 CASTELLON CASTELLON 4650  Carref. Market A Aguilera Calle Alberto Aguilera, 56 28015  Madrid MADRID 008  Caref. ACTUR Calle Maria Zambrano, s/n 50015 ZARAGOZA ZARAGOZA

406  Caref. Market CASTEILON Calle Mayor, 56 12001  CASTELLON CASTELLON 052 Camef. MAJADAHONDA Calle de las Moreras, 2 28220 MAJADAHONDA MADRID 639 Carref. AUGUSTA| Avenida de Navarra, 180 50010 ZARAGOZA ZARAGOZA
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ECONOMIA Y NEGOCIOS

Ibercaja saldra
a Bolsa

y ganara el
doble en 2020

iNIGO DE BARRON, Madrid
Ibercaja quiere dar el salto de-
finitivo para dejar atras el pa-
sado y convertirse en un ban-
co cotizado, homologable con
sus competidores. El presiden-
te de la entidad, José Luis
Aguirre, y el consejero delega-
do, Victor Iglesias, han presen-
tado el plan Plan + 2020 con
el que se comprometen a du-
plicar el beneficio neto de
2017 (lo que supondria ganar
unos 280 millones) y salir a
cotizar en Bolsa para esa fe-
cha. En 2020 es cuando la
Fundacién Bancaria Ibercaja
debe reducir su participacién
actual, el 87,7% del capital,
hasta el menos del 50%.

La entidad aragonesa quie-
re ganar tiempo en estos tres
ejercicios para presentar bue-
nos ratios aprovechando el in-
cremento previsto de los tipos
de interés, con lo que debe-
rian subir las valoraciones
bursétiles de la banca media-
na. Ahora estas acciones se pa-
gan por debajo de su valor en
libros. Asi ocurrié en junio de
2017, cuando Unicaja Banco
sali6 al parqué. Ibercaja no
quiere malvender a los inver-
sores el 33% del capital. Ade-
mas, aspira a seguir siendo
“independiente”, seglin sus di-
rectivos, desoyendo recomen-
daciones de los supervisores.

Para ganar casi 300 millo-
nes en 2020 quieren duplicar
los clientes particulares y de
empresas. “Para 2020 debe-
mos elevar la solvencia basica
hasta el 11,5%, aspiramos a su-
perar el 9% de ROTE” (rentabi-
lidad sobre fondos propios,
sin contar el fondo de comer-
cio), ahora esté en el 5,3%, “y
mejorar el ratio de eficiencia
por debajo del 55%~, sefial6 el
consejero delegado. La eficien-
cia ahora es del 72%.

No habra otro ERE

En cuanto a los activos impro-
ductivos, un aspecto que las-
tra al sector desde la crisis, el
banco “trabajara para reducir-
los a cercade la mitad”, dice la
nota de prensa. El plan ante-
rior del banco, de 2015 a 2017,
sane6 el balance con la limpie-
za de 1.600 millones en acti-
vos improductivos, un 28% del
total. La morosidad descendi6
un 34%, hasta el 7,7%.

El consejero delegado ha
descartado un nueve ERE en
los tres proximos afos, des-
pués de haber reducido la
plantilla el afio pasado en 550
empleados, un 12%, con un
acuerdo sindical.

Para Iglesias, 2018 todavia
serd un afio “complejo para
nuestra cuenta de resulta-
dos”, pero aseguré que en
2020 Ibercaja “tendra un ba-
lance sano, una elevada sol-
vencia, una rentabilidad com-
petitiva y una eficacia comer-
cial a la altura de los mejo-
res”. Asi confian en seguir
siendo independientes.

JAVIER SALVATIERRA, Madrid
Mercadona va a invertir 8.500 mi-
llones de euros hasta 2023 para
renovar sus 1.627 tiendas. Con
ese dinero podria esperarse que
la cadena de supermercados tu-
viera las mejores, mas avanzadas
y completas tiendas del sector, pe-
ro Juan Roig, el presidente de
Mercadona, las calificé el pasado
martes como “tiendas 8”. ;Y por
qué 8?, le preguntaron. “Porque
atn no hemos llegado al 10”. ;Y
qué hace falta para el 10? “Nos
piden que tengamos platos prepa-
rados recientes, incluso una zona
donde poder comer, bebidas frias
y wifi, que es algo que estamos
debatiendo”, adelantd.

La anécdota es reve-
ladora de una filosofia
que ha convertido a
Mercadona, que naci6
en 1977 al transformar
los padres de Juan Roig
sus ocho carnicerias en
ultramarinos, en la em-
presa que mas dinero
factura en Espaiia,
21.011,5 millones de eu-
ros en 2017. Es una filo-
sofia con unos pocos pi-
lares fundamentales: el
cliente es “el jefe” y hay
que hacer lo necesario
por satisfacerle, desde
el precio de los produc-
tos hasta la calidad o el
surtido, y siempre desde
la conviccién, que ema-
na de la personalidad de
Juan Roig, de que siem-
pre se puede mejorar.

La empresa se ha
convertido en lider del
sector con un modelo
definido por precios
muy bajos que se tradu-
ce en margenes reduci-
dos. Algunos proveedo-
res trabajan a regafa-
dientes con Mercadona
porque es uno de los dis-
tribuidores que mas
aprieta. Pero no se pue-
den permitir renunciar
al volumen que ofrece.

“Lo primero es que
tienen un modelo, pero
no solo es que lo tengan,
es que creen en €l y to-
dos lo comparten y lo
practican, desde el presi-
dente hasta el Gltimo ca-
jero, incluyendo los pro-
veedores”, resume Jesis Tejel,
profesor de Direccién de Empre-
sas en EDEM, la escuela de nego-
cios que impulsa Roig en Valen-
cia. El modelo es sencillo: hay cin-
co componentes a los que la em-
presa debe satisfacer y por este
orden: cliente (jefe), trabajador,
proveedor, sociedad y capital (em-
presa). “No solo escuchan al jefe,
tratan de ponerse en sus zapatos
y le responden”, afirma Tejel.

“Todas las decisiones estratégi-
cas se ciflen a ese modelo, son
coherentes con él, pero eso no sig-
nifica un rumbo invariable; la cla-
ve esta en ir confrontandolo con
los cambios en el mercado”, ter-
cia una fuente con gran conoci-
miento del sector. “De hecho,
Mercadona es una historia de
grandes rectificaciones”, y expli-
ca el caso de 2008. Con la crisis,
“algunos clientes empezaron a
percibir la cadena como cara”.
Aungque las ventas iban bien, estu-
diaron el numero de tiques por
tienda, y vieron que perdian clien-
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El grupo que preside Juan Roig es la
empresa que mas vende en Espafa
con una estrategia de precios bajos

y agilidad ante los cambios

La adaptacion
continua de
Mercadona

El liderazgo
de Juan Roig

Para bien o para mal, Merca-
dona es Juan Roig, quien,
ademas de fundador, es el
maximo accionista, con el
80% del capital, y presidente
ejecutivo. Los expertos con-
sultados coinciden en que eso
facilita mucho la toma de
decisiones, por estratégicas
que sean. “El da un golpe de
timon y toda la empresa se
alinea”, resume uno de ellos,
v “pueden hacerlo porque
son una empresa familiar

tes. “Reaccionaron sacando de
los lineales 800 productos con po-
ca rotacion (por ejemplo, leches
funcionales) y los cambiaron por
basicos”, explica el experto.
Juan Roig lo defini6 en su dia
como un “volantazo”, como lo fue

-

El presidente de Mercadona, Juan Roig, el pasado martes en Pucol (Valencia). / m. TorRres

con un modelo muy identifi-
cado con la personalidad de
Roig y de su mujer”. El hecho
de no ser una compaiiia coti-
zada podria haber supuesto
un lastre a la hora de conse-
guir financiacion, pero nunca
les ha faltado caja. Al cierre
de 2017, Mercadona contaba
con 2.849 millones de euros
en caja (452,5 millones me-
nos que en 2016). “Tienen
recursos financieros y eso les
da capacidad de reaccion y
les permite financiar su creci-
miento”, explica Tejel. Eso si,
sostiene que “han ido hacien-
do inversiones prudentes, no
de cara a la galeria”.

en 1993 pasar de ser una cadena
de supermercados como las de-
mas a ser una de “Siempre Pre-
cios Bajos (SPB)”, sin ofertas ni
promociones, y mas apoyada en
la marca blanca, que constituye
otro de los pilares fundamentales

de ese modelo. Otro eje que defi-
ne al grupo es la relacién con los
proveedores.

Esta relacion, sobre todo con
los interproveedores —que traba-
jan solo para Mercadona o casi—,
es muy estrecha. Mercadona ofre-
ce volumen de venta y, a cambio,
controla todos los procesos del
proveedor, que ha de darle acce-
so a sus cifras de costes y niime-
ros contables. “Asi pueden afinar
cada proceso para ser lo mas efi-
cientes —y baratos— posible; son
hormiguitas”, explica Alejandro
Lago, director del departamento
de Operaciones de la escuela de
negocios IESE. Un informe de la
Universidad de Harvard
sobre la empresa cita el
ejemplo del cambio de
la tapa convexa de un en-
vase de crema para ma-
nos por una plana para
ganar espacio de trans-
porte. “En un sector con
margenes tan estre-
chos, la eficiencia opera-
tivay el volumen son cla-
ves”, resume Lago. Al fi-
nal, dice, han consegui-
do crear marcas “de las
que el cliente se fia, y
eso tiene dos ventajas:
por un lado, te ahorras
todo el marketingy la pu-
blicidad; por otro, redu-
ces la gama de produc-
tos que tienes que mane-
jar y ahorras en trans-
porte, logistica, gestion,
etcétera, y puedes trasla-
dar ese ahorro al cliente
en precios o dedicarlo a
innovacién”, ayudando,
con financiacién por
ejemplo, al proveedor.

“El proveedor debe
estar alienado con esa
politica de libros abier-
tos”, aduce el experto.
“A muchos empresa-
rios, Mercadona les ha
hecho crecer, pero te
puedes quedar sin ima-
gen de marca”, es decir,
no ser nadie si un dia
Mercadona no esta. “Ca-
sa Tarradellas es el
ejemplo de un interpro-
veedor que mantiene su
imagen”, pero hay mu-
chos que han preferido
no entrar para no per-
derla, afirma.

En cuanto al personal, “cui-
dan a sus empleados para que
sean prescriptores, tienen un
ejército de 84.000 personas ha-
ciéndole publicidad”, destaca un
consultor especializado en la dis-
tribucién. “Los cuidan, los pagan
mejor que al resto y los promocio-
nan”, dice otro experto, que sefia-
la que varios de los integrantes
del comité de direccion de la ca-
dena empezaron como cajeros.

¢Hay debilidades? Los exper-
tos sefialan una derivada de los
tiempos. “Superada la crisis, al
cliente le puede apetecer un con-
sumo mas experiencial, de mar-
ca”, dice el consultor. Lago cree
que la cadena ha tomado nota,
por ejemplo, con su apuesta por
el fresco o reduciendo su depen-
dencia de interproveedores que
le proporcionaban una amplia ca-
tegoria de productos en busca de
otros con referencias muy concre-
tas. Otros puntos flacos, a su jui-
cio, son la venta online o la falta
de internacionalizacién.



PENUN3 NOArOTOBUNIA TPYIMA "What's News" VK.COM/WSNWS

Domingo 18 de marzo de 2018 EL PA[S 55

40

Descuento

EL PAIS

v skt noone EL PERJOCILD GLODA

FI i ruehu: the Cerdeia dnmrsrd a,r-'i.m e

Rwem lmpu]sa o e sl bt
limitar a ocho Los iltimos dias dc Juana

afios el mandato Rivas en Carloforte
presidencial
La mediky, que podria exigiv aoa

refnrmnn de i Constitackan, ne rige
en ndras demoeracias padamermrias

T

jm:cr:hwmlclm
Dor Irnicim a e palrts v e o =4

Sorersan Fosie
U SeInana con el genin
de B uitecium

e i =
b ol ] e

L vindicvimdr bom sl
M Nkl i s

Elzstvarho e s e cparicdd
b s

“El valor de estar informado

Con un periodismo compl_eto y experto, de
calidad. Suscribete a EL PAIS en fin de semana
por solo 12,50€ al mes.

RECOGE EL
PERIODICO EN TU PUNTO
DE VENTA HABITUAL

S| PREFIERES PUEDES SUSCRIBIRTE UNICAMENTE LOS DOMINGOS POR TAN SOLO 9,95€ AL MES.
Llama al 902 11 91 11 o entra en elpais.com/firfsuscripcion-fin-de-semana

_—
Promocion organizada por EL PAIS. Valida solo en Espafa y para nuevas altas. También puedes recibir el periddico en tu domicilia, E L PA-I S
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De izquierda a derecha, Antonio Orozco, Pablo Lépez y David Bustamante, en una imagen compartida por Lépez en su cuenta de Instagram.

Una pandilla unida por noches
de risas, piano y guitarra

Los musicos Pablo Lopez, Antonio Orozco, Bustamante, Alborany
Alejandro Sanz hacen pifia para defender su concepto del oficio

MAITE NIETO, Madrid
En Estados Unidos existié una
pandilla mitica de los afos cin-
cuenta y sesenta conocida como
el Rat Pack (Pandilla de Ratas).
El nombre lo tomaron de Lauren
Bacall, que cuando entré en la
habitacién de un hotel donde el
grupo de amigos habia estado de
juerga y los encontré resacosos,
desperdigados por todas partes,
lanzé una sentencia que ellos
convirtieron en titulo: “Parecéis
una maldita pandilla de ratas”.
Sus miembros honorarios fue-
ron Frank Sinatra, Joey Bishop,
Dean Martin, Sammy Davis Jr. y
Peter Lawford. Juntos crearon
una pifia conjurada para prestar-
se apoyo incondicional y una filo-
sofia de vida que incluia “amar

la musica sobre todas las cosas”,
divertirse hasta no poder mas y
rentabilizar su propia forma de
entender el oficio.

Graham Marsh, especialista
en el Rat Pack, dijo de ellos:
“Esos tios eran lo mas: diverti-
dos, tenian toneladas de talento
y hacian todo sin renunciar a su
esencia”. La descripcion se adap-
ta como anillo al dedo —con dife-
rencias de época y estilo— a otro
grupo de musicos mas cercanoy
contemporineo, formado por Pa-
blo Lépez, Antonio Orozco, Da-
vid Bustamante, Pablo Alboran y
Alejandro Sanz, que se reune
cuando la distancia lo permite.

;Qué une a esta heterogénea
liga de cantantes? Sin duda, su
forma de entender la musica

que, como los miembros del Rat
Pack, aman por encima de todas
las cosas y entienden como una
cuestion personal. Pero también
una complicidad que los ha con-
vertido en familia, en esa que se
crea mas alla de los lazos de san-
gre y se sustenta en intereses co-
munes, noches de risas, piano y
guitarra y una forma diferente
de entender cémo llegar al pabli-
co sin renunciar a ser ellos mis-
mos. Todos también han pasado
por momentos oscuros, épocas
duras y dudas existenciales; escu-
chandoles se adivina que no solo
les sobra el talento, sino también
los sentimientos que hacen que
unos tiren de los otros. Los mis-
mos con los que llenan estadios
y emocionan al publico cuando

Juntos, mas
alla de los
escenarios

Alejandro Sanz, de 49 aiios,
es el veterano de este grupo.
También el artista al que
Pablo Lopez (34) admiraba:
“Cuando escuché a Alejandro
por primera vez se me quita-
ron los problemas. Su muisi-
ca me cambio la vida”, ha
llegado a decir. Sanz le dio el
relevo a Lopez como coach
en La Voz y Malaga une a
este duo con Pablo Alboran,
ciudad en la que los tres
hunden raices. Juntos disfru-
tan y hablan de muisica, pero
también se unen en momen-
tos de crisis personal como
la que apartoé dos afios de los
escenarios a Alboran; la
tristeza de Orozco por la
muerte de la madre de su
tinico hijo o la mala racha
que vive David Bustamante,
en proceso de divorcio desde
hace un afio y cuestionado
sobre el escenario.

se ponen a descargar humani-
dad frente al micréfono.
“Tenemos que agradecerle
mucho al nifio. Es un anfitrién
espectacular y esto es una fami-
lia de verdad”, ha dicho David
Bustamante de Pablo Lépez. “Yo
no conocia mucho a David, pero
Pablo nos retne a todos los col-
gaos que estamos en Madrid”, ha
desvelado Antonio Orozco sobre
la pifia que ha conseguido hacer
con ellos el autor de EI patio.

Libertad para elegir

En una entrevista conjunta, ac-
tuando como coaches o asesores
en La Voz, dandose el relevo en
conciertos corales o en la intimi-
dad de sus casas, este grupo des-
prende complicidad y buen ro-
llo. También les sobra vocacién
para tirar unos de otros cuando
el momento personal o profesio-
nal de cada uno lo ha hecho nece-
sario. Un dia es Bustamante el
que estd en la cima e invita a
cantar a Pablo Lopez, y otro es
Pablo el que llena el mismo esce-
nario y recuerda cémo David le
hizo un hueco cuando nadie es-
cuchaba las melodias que ahora
le encumbran. O Alejandro Sanz
invita a casi todos a participar en
el multitudinario concierto con
el que celebrd los 20 afios de su
disco Mds.

Como ocurri6 con el Rat
Pack, su poder va en aumento,
también frente a las discografi-
cas. Han demostrado que hacer
las cosas de otra manera funcio-
na. Que a veces hay que confiar
en ellos; cambiar masificacion
por intimidad, lo comin por lo
Gnico. Asi se llama precisamente
el nuevo espectaculo de Antonio
Orozco, Unico, un proyecto que
naci6 en época de crisis para 10
funciones y se convirti6é en 700y
que en septiembre volvera con
otros 100 conciertos. Un éxito
que permite algo que resulta vi-
tal para cada miembro de esta
sociedad de genios: poder elegir
c6mo, donde y con quién hacen
arte con su musica.

Tampoco resulta ajeno que tie-
nen una atracciéon adicional: en
muchas ocasiones, contratar a
uno de ellos significa que tarde o
temprano acabara apareciendo
el resto. Para disfrute del pablico,
si; pero sobre todo porque esta
familia de artistas se siente como-
da y mas segura cuando se une
sobre la cuerda floja en la que
viven por rachas los msicos.

PO, cada jueves, con EL PAIS

CRUCIGRAMA

MAMBRINO

Horizontales: 1. Conclusion de El plato de madera, poema de Teodor Baré Surera
(diez palabras, seguido del 12 vertical y del 13 horizontal, al revés) / 2. Resbalais,
0s... Trastorno obsesivo compulsivo / 3. Mitad de cuarto. Hagala mas espaciosa /
4. Carta no libre de impuestos. Primera capital de Asiria, hoy ruinas / 5. Lupa rota.
Cuestionario. Quien la tiene, se equivoca / 6. La sinuosa. Seguidores de Bob Marley /
7. Célibe y con mucha soltura. America OnLine / 8. Los palotes de Perico. La muerte,
el suefio... / 9. Una azada en Aragén. Y en Cuba, una mentecata. Cenicero con
cigarrillo / 10. Explosivo que vuela... la mano. La capital del Kremlin / 11. Regale. Te
hospedas, te... Aqui estoy porque “—" venido / 12. Higado y bofes. Institut Valencia
de’Art Modern / 13. v. 1 horizontal.

Verticales: 1. Bajo la epidermis. Los ijares de mis ahijadas / 2. Un verano con los
sobrinos. Muy unida a su hermana gemela / 3. Sonidos que se desvanecen. Dado con
miseria. Antes de mediodia / 4. “El que fue a Sevilla, perdié ‘—’ silla”. Si una de
Landa era una espafiolada, équé seria una de Vittorio Gassman? / 5. Viste ropa del
sexo contrario. Tanta nieve que peligra la salud / 6. Montaste una que para qué,
ibuena la...! La mas jipi de las diosas romanas / 7. Very important person. El trabajo
de reunir la reata. El Aga podrido de pasta / 8. Manhattan es una. Hija menor de
Mahoma. El mango de un tirachinas / 9. Un gajo. Cabafia de madera en Siberia. La
unién grecochipriota / 10. Reunieras grandes cualidades, las... Funciona / 11. Cada
cruci, la suya. Tertulia en la Red / 12. v. 1 horizontal.

SOLUCION AL ANTERIOR

Horizontales: 1. Experiencia / 2. Emerge. Laura / 3. Vano. Halito / 4. Anochecera.
0/ 5. Cafeina. (N)enes / 6. U. Oda. Béseme / 7. Arbitros. ABZ / 8. Reimos. Tyson /
9. Cai. Toro. Lo / 10. ia. Emulemos / 11. Desnivel. Lar / 12. Erato. Alcoba /
13. Mano. Traeras. Verticales: 1. Evacuar. Idem / 2. Emana. Recaera / 3. Xenofo-
bia. San / 4. Procedimiento / 5. EG. Hiato. Mio / 6. Rehén. RSTUV. T / 7. |. Acabé.
Olear / 8. Elle. Estrella / 9. Naires. Yom. Ce / 10. Cutaneas. Olor / 11. iRo.
Embolsaba / 12. AA. Osezno. Ras. www.mambrino-crucigramas.com
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Cxe4 12 Dxe4 (novedad) 12... 5! 13 Dxe5 Ad6 14 3
Dd4 Ab7 15 b4 ¢5 16 bxc5 De8+7?! (iel cambio de

(o

damas era mejor! 16... Te8+ 17 Ae2 Ae5 18 Dxd8 2 é

cada fila ni en cada
columna, ni en cada
cuadrado.

Combinacién ganadora del sdbado:
4-9-23-31-37-45 (C 30, R 8)
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N\ 7 —_— -
A CORUNA 741 -O- 143 A CORUNIA 827 () 2049 LUNA
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Descenso térmico.
AJEDREZ / Torneo de Campeones SUDOKU SORTEOS
LEONTXO GARCIA
Vibrantes mandobles 8 Somplete el tablero de i
Blancas: L. Van Foreest (2.481, Holanda) — DIFiCIL (di LOTERIA PRIMITIVA
: L. Var 481, . - dispuestas en nueve o
Negras: B. Amin (2.693, Egipto). 7A W ‘,Q_, — filas y columnas) Combinacién ganadora del sabado:
Defensa de los Dos Caballos (C58) XXX Festival Tata 6 e 2 8 6 rellenando las celdas 8-21-35-36-37-43 (C 39 R 1)
Steel (42 ronda). Wijk aan Zee (Holanda), 16-1-2018. a a vacias con los numeros JOKER 4497057 ’
Cuando el miedo a perder no existe: 1 e4 5 2Cf3 5 ¥ del1al9
Cc6 3 Ac4 Cf6 4 Cg5 d5 5 exd5 Ca5 6 Ab5+ c6 7 = 4 7 3 de modo que no se
dxc6 bxc6 8 Df3 Ae7! 9 Ad3 (mejor que 9 Axco+ 4 repita ninquna cifra en
Cxc6 10 DxXc6+ Ad7) 9...0-0 10 Cc3 h6 11 Cged 8 pita ning BONO LOTO

Taxd8 19 Rfl Axc3! 20 dxc3 Aabl 21 c4 Cxcd 22 4 (Q? ﬁ

Ad3 Ceb 23 Ae3 Cxd3 24 cxd3 Txd3 25 Rgl Te4,

con juego equilibrado) 17 Rfl Ae5 18 Db4 Dd8 19 a b ¢ d e f
¢6?! (era mas fuerte 19 Tbl! T8 20 Da4) 19... AXc6 Posicién tras 39... Ag7.

© |0 |»

20 Aa3 Dg5 21 f3 Dxd2 22 Ab2 Tah8 23 Dc5! Tfe8
(dificil de calcular para un ser humano: 23... Txb2 24 Dxe5 Te8!! 25 Dx a5 Ab5!! 26 Dxb5 —si 26
Axb5Dxc2,y ganan las negras— 26... Txb5 27 Cxb5 Td8! 28 Tel Txd3 29 ¢ xd3 Dxd3+ 30 Rf2

Dxb5, con probable empate) 24 Tdl Dg5 25 Acl Dh4 26 Ce2 Dh57? (lo preciso era 26... Dad, y
todo seria posible) 27 Dxa5 Axf3 28 Dd2? (28 Tel!) 28... f4! (amenaza Axg2+) 29 Ac4+ Rh8

o —

30 Ad5 Axd5 (las negras lograrian clara ventaja con 30... Ag4! 31 h3 f3!) 31 Dxd5 f3 32 Cg3?!
(32 Dxf3! T8 33 Af4 Dx f3+ 34 g xf3 Axf4 35 Cxf4 Tx 4 36 Re2 Te8+ 37 Rd2 Txf3 38 Rcl, con
probable empate) 32... Dh4 33 Rf2 Thd8 (33... Thc8!) 34 Dxf3 Tf8?! (34... Tc8!) 35 Txd8

4

6

Dxd8 36 Cf5 g6 37 Td1 Dc7 38 Rgl T x5 39 De3 Ag7 (diagrama) 40 Ab2! Th5?! (el mal menor
era 40... Rh7 41 Axg7 Rxg7 42 Dd4+ Rh7 43 c4 Tf4, aunque la ventaja blanca seria clara; y si
40... Axb2?? 41 Dxh6+, y se acabd) 41 h3 Rh7 42 Axg7 Rxg7 (42... Dxg7) 43 De8 Dc5+ 44

2 5

3

Rhl Te5 45 Td7+ Rf6 46 Tf7+, y Amin se rindi¢ ante el jaque en d8. Correspondencia:
ajedrez@elpais.es

© 2017 Andrews McMeel Syndication.

SOLUCION AL ANTERIOR
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Encontrara soluciones,
pistas y juegos para
ordenador en
www.sudoku.com

SUELDAZO FIN DE SEMANA
21771 SERIE 040

TRIPLEX DE LA ONCE: 259

SUPER ONCE

Combinacién ganadora del sdbado:
2-3-6-7-10-13-35-36-42-47-48
49-53-58-59-65-69-74-75-78



58 ELPAIS

PENUN3 NOArOTOBUNIA TPYIMA "What's News" VK.COM/WSNWS

Domingo 18 de marzo de 2018

PANTALLAS

Penélope Cruz, en El asesinato de Gianni Versace.

La nueva entrega de ‘American Crime Story’ se centra en
el hombre que acab6 con la vida de Gianni Versace

El asesinato que dejo en
evidencia la homofobia

ROCIO AYUDO, Miami
“;Qué podia hacer para superar
The People vs O. J. Simpson?”.
Ryan Murphy, actual Rey Midas
de la televisién estadounidense,
responsable de titulos como
American Horror Story, Glee o
Feud, se refiere a la primera en-
trega de su serie antolégica Ame-
rican Crime Story, que se centrd
en el mediatico juicio contra la
estrella de fatbol americano.
“Tenia que hacer algo intimis-
ta”, cuenta a EL PAIS. Ese es el
germen de El asesinato de Gian-
ni Versace, centrada en el cri-
men que acabd con la vida del
disefiador y en el historial de su
asesino, el psicépata homadfobo
Andrew Cunanan. Antena 3 es-
trena hoy (22.00) la serie con la
emision de sus tres primeros ca-
pitulos: En Netflix estara dispo-
nible completa el 30 de marzo.

Aunque su intencién era de-
dicar la segunda temporada al
huracan Katrina, los efectos es-
peciales retrasaron el proyecto.
Murphy se dedicé a Versace, fas-
cinado por un asesinato que el
15 de julio de 1997 dejo en evi-
dencia la homofobia que todavia
campaba en tiempos de supues-
ta apertura sexual. “Me acuerdo
que por entonces Stallone vivia
en Miami, como Madonna o los
Bee Gees, y todos se marcharon.
Teniamos miedo”, recuerda Ric-
ky Martin, puertorriquefio que
reside en Miami.

Ninguno de los protagonistas
de Versace lo conocieron. Ni
Murphy, ni Martin, que interpre-
ta a su amante durante 15 afios,
Antonio D’Amico, ni Edgar Ra-
mirez (“igualito que Versace”, se-
gun Murphy), ni Penélope Cruz.
La actriz espafiola conocia a su
hermana, Donatella, y fue la pri-
mera persona a la que acudid
cuando Murphy le pidié que la

interpretase. La tinica peticién
de Donatella fue que no inmiscu-
yeran a sus hijos. “Para el papel
pensé en Lady Gaga, aunque bre-
vemente porque sabia que no es-
taba disponible. A Penélope la
conocia de trabajar con su espo-
so en Come, reza, amd, pero pen-
sé que una actriz con un Oscar
nunca aceptaria”, rememora.
“La experiencia es totalmen-
te adictiva. Me ha dado tiempo
para explorar al personaje, una
mujer fuerte en esta historia de
amor fraternal”, resume Cruz a
este diario en una visita al roda-
je. Un tiempo empleado para re-

Dos dias
para rodar
la muerte

Si con su entrega previa,
Ryan Murphy prefirié una
narracion lineal del juicio
contra O. J. Simpson, los
nueve episodios de Ver-
sace son un continuo salto
en el tiempo que constru-
yen la historia dando
marcha atras desde el
momento del asesinato.
Esa mafiana que acabo en
muerte necesité de dos
dias rodados en continui-
dad para ayudar a sus
actores, y para los que
Murphy utilizé la Casa
Casuarina donde Versace
vivié y a cuyas puertas fue
asesinado. “Todo lo que
teniamos que hacer era
tocar esas paredes para
sentir la emocion, para
notar la presencia de
Versace entre nosotros”,
recuerda Ricky Martin.

crear su papel, cambiando el
acento para sonar italiana y el
tono, mas grave que el suyo na-
tural. Ademas de la apariencia.
No necesité protéticos “porque
todavia no se habia hecho nada
en la cara”, asegura Cruz, pero
si mucho maquillaje y varias pe-
lucas y lentillas. Un proceso de
tres horas. Pero, como subraya
Murphy, Penélope es en Versace
la Sarah Paulson de O. J. Simp-
son, comparando asi a la espafio-
la con la actriz estadounidense
que gano6 el Emmy y el Globo de
Oro por su trabajo como Marcia
Clark a las é6rdenes de Ryan.

La transformacién que mas
sorprende en Versace es la de
Darren Criss. De la angelical voz
de Glee ala maldad de Cunanan.
“Son las dos caras de la moneda,
la creatividad y la vida de Ver-
sace contra la destruccién y la
muerte de Cunanan”, describe
Edgar Ramirez, consciente de
las similitudes que albergan am-
bos personajes en lo que Mur-
phy ve como una tragedia grie-
ga con un gran trasfondo social.

Detras de la moda, el drama
y el asesinato esté el significado
de una muerte que, segiin Mur-
phy, podia haber sido evitada si
la homofobia y el miedo a salir
del armario no hubiera ralenti-
zado las investigaciones de las
anteriores victimas. “En tiem-
pos felices, con Clinton en la Ca-
sa Blanca, prosperidad econémi-
cay energia creativa y cultural,
el asesinato de Versace fue la pu-
fialada que nos recordé que se-
guiamos perseguidos. Que la po-
litica de ‘no hagas preguntas ni
des respuestas’ no era la solu-
cién para nuestros problemas”,
resume Murphy, abiertamente
homosexual y en lucha contra
las politicas reaccionarias del ac-
tual presidente estadounidense.

RECOMENDACIONES
Miguel Angel Palomo

‘El caballero

OSCUr0’ * %%
La 1, 23.40
The Dark Knight. EE UU, 2008

(152 m.). Dir.: Christopher Nolan.
Int.; Christian Bale, Heath Ledger.

Christopher Nolan ahonda en la
cara turbia de Batman y lo enfren-
ta con un memorable Joker en-

carnado por un Heath Ledger
que se convierte en el amo de un
un relato asfixiante y barroco,
denso y vistoso a partes iguales.
Una pelicula imprescindible en el
cine estadounidense de este siglo.

* Entretenida % Interesante %% Buena -w Cinéfilos

PROGRAMACION

Lal

6.00 Noticias 24h. (SS).
10.00Arranca en verde. (SS).
10.30 Comando Actualidad.
‘Tener o notener, hijos’. (7).
1.40 Espafioles en el mundo.
‘Tennessee’y ‘Manaos’. (7).
13.25 Flash moda. (SS).

13.55 Corazdn. (SS).

15.00 Telediario fin de semana.
Presentado por Pedro Carre-
fioy Raquel Martinez. (SS).
15.50 £/ tiempo TVE fin de se-
mana. (SS).

16.00 Cine. ‘Reencuentros y
desencuentros’. Sandra regre-
saasu ciudad natal paraacudir
auna cenade antiguos compa-
fieros deinstituto. (SS).

17.30 Cine. ‘Laapuesta’. Sophie
hace malabares para solucio-
nar sus problemas: es madre
soltera, tiene dos trabajos y
debe cumplir un servicio co-
munitario por unas multas no
pagadas. (7).

19.00 Cine. ‘Prometida a la
fuga’. Rosa acaba de perder
al amor de su vida tras dejarle
plantado por tercera vez en el
altar cuando heredaunatienda
de vestidos de novia. (7).
20.30Aquila Tierra. (SS).
21.00 Telediario fin de semana.
21.50 £l tiempo TVE fin de se-
mana. (SS).

22,05 Cine. ‘R3sacédn’. El padre
de Allan muere de forma ines-
peraday susamigos selollevan
aun centro especializado para
quelevante el dnimo.

23.40 Cine. ‘El caballero os-
curo’. Gotham tiene un nuevo
fiscal del distrito, Harvey Dent,
un hombre que persigue el cri-
men organizado y para el cual
Batman es un estorbo. (12).
2.00 Cine. ‘The Conjuring: Ex-
pediente Warren’. Basadaen la
historia de unafamiliaquevivié
encuentros sobrenaturales.
3.45 Noticias 24h. (SS).

#0

6.18 Documental. ‘Viaje al es-
pacio’. (SS).

7.00 Cine. ‘El gigante de hie-
rro’. En 1957, en la pequefia lo-
calidad de Rockwell, alguien ha
visto cémo unenorme hombre
metdlico cafaal mar. (SS).

8.20 Liga NBA. ‘San Antonio
Spurs-Minnesota Timberwol-
ves’. (SS).

10.50 E/ antiguo Egipto. ‘Viday
muerte en el Valle de los Reyes:
Vida'. (SS).

11.56 Otros Mundos. ‘“Qué
vieron en realidad los nifios de
Fatima?’. (SS).

13.01 Cine. ‘Los Pitufos’. Garga-
mel descubre la aldea magica
de los Pitufos y provoca que la
abandoneny se dispersen.
14.42 Cine. ‘Doble identidad:
Jaque al MI5. Adem Qasim, el
terrorista mas buscado, esca-
pade lacustodiadel Mls. (SS).
16.25 Documental. ‘Marc Mar-
quez2017.Versién Original’.
17.45 Minuto #o. ‘MotoGP:
GP de Catar’. Repaso desde el
circuito de Losail de la prime-
ra carrera de la temporada del

La2

6.00 That’s English. (SS).

7.30 UNED. (SS).

8.00 Los conciertosdelLa2.
8.45 Enlengua de signos. (SS).
9.15 Shalom. (SS).
9.30Medinaen TVE. (SS).
9.45Buenas Noticias TV. (SS).
10.00 Ultimas preguntas. (SS).
10.25 Testimonio. (SS).

10.30 E/ dia del Sefior. (SS).
11.30 Pueblo de Dios. (SS).
12.00 Turismo rural en e/ mun-
do. ‘Madeira. Laisladormida’.
12.30 Flash moda. ‘Hubert de
Givenchy’. Recorremos |a vida
personal y profesional del dl-
timo gran mito de la costura
que sigue vivo, Givenchy, con
una exposicién que le dedica
el Museo Thyssen, como hilo
conductor del reportaje. (SS).
12.55Zoom Tendencias. (SS).
13.30 Conecta con el mercado.
13.55 Cielos abiertos. ‘Arme-
nia’. (SS).

14.50 Ruta Via de la Plata. ‘Co-
lores de Grisalla’. (SS).

15.35 Sabery ganar. (SS).

16.20 Territorios del Monzdn.
‘Esperando la lluvia’, ‘El diluvio’
y‘Lasequia’. (SS).

18.55 Turismo rural en el mun-
do 2. ‘Asturias’. (SS).

19.30 E/ documental de La 2.
‘Operacién Gran Cafién con
Dan Snow’. (SS).

20.25 Las rutas Capone. ‘Piri-
neos’. (SS).

21.25/Cémo nos reimos!. ‘Cruz
yRaya.com’. (7).

I

22.25 Cine. ‘Marsella’. A conse-
cuencia de sus problemas con
el alcohol y las drogas, la justi-
cia le retiré a Sara la custodia
de su hija cuando ésta tenia
cuatroafios. (12).

0.35 Vera. ‘El hijo prédigo’. (12).
2.05 Documental. ‘Eva Braun.
Laesposade Hitler’. (12).

3.00 Documental. ‘La ciencia
delsuefio’. (SS).

Antena 3

7.00 Pelopicopata. (SS).

8.10 Los mds... (SS).

11.45 Ahora caigo. Concurso
presentado por Arturo Valls.
14.00 Los Simpson. ‘Bart tiene
dos madres’ y ‘Homer Simp-
son, éstaes tu esposa’. (12).
15.00 Noticias fin de semana
Antena 3. Presentado por Ma-
tias Pratsy Ménica Carrillo.
15.45 Deportes fin de semana
Antena3. (SS).

15.55 La previsién del tiempo
fin de semana. Presentado por
Himar Gonzélez. (SS).

16.00 Cine. ‘Una casa en el
lago’. Josephine, con su hijo
Gabriel de seis afios y suamiga
Edith,se mudan aunahermosa
villaen ellago Mritz. (7).

17.45 Cine. ‘Amor por sorpre-
sa’. Jossie tiene un futuro pro-
metedor como ejecutiva en la
empresa de su padre, donde
también trabaja su novio. (7).
19.30 Cine. ‘Entre dos amores’.
Nike es una joven chef que dis-
fruta de unos dias en compafiia
de sus padres antes de partir a
Los Angeles con su novio. Pero
el regreso de su tia Carlotta re-
velard ungransecreto. (7).
21.00 Noticias fin de semana
Antena3. (SS).

21.45 Deportes fin de semana
Antena3. (SS).

21.55 La previsién del tiempo
fin de semana. (SS).

22,10 American Crime Story.
‘El asesinato de Gianni Versa-
ce’. Estreno de los tres prime-
ros episodios de la serie en la
que participa Penélope Cruz.
1.00 Cine. ‘Dominacién’. La hija
de un adinerado corredor de
bolsa se enamora de un hom-
bre més joven que laintroduce
en el mundo de la dominacién
ysumisiénsexual. (18).

2.30 Comprando en casa. (18).
3.00 Minutos musicales. (SS).

Liga Endesa.

Campeonato del Mundo de
Motociclismo. (SS).

18.25 Liga Endesa. ‘San Pablo
Burgos-FC Barcelona Lassa’.
20.30 /lustres ignorantes. ‘Las
mudanzas’. (7).

21.00 Famaa bailar. (SS).

22.30 E/ Running Show. ‘Vivir
del cuento’. Con la actriz Ma-
riola Fuentes, el escritor Juan
Gémez Jurado, el actor Adridn
LastrayAIvaro Neil,unhombre

que ha recorrido el mundo en
bicicleta durante 13afios. (SS).
23.25 Cine. ‘Tras la linea ene-
miga II: El eje del mal’. Cuatro
soldados de la Marina quedan
atrapados en territorio enemi-
go mientras intentan llevar a
cabo unapeligrosamisién. (18).
0.59 E/ dia del fiitbol. (SS).
3.24 Cine. ‘Enemigo a las puer-
tas’. (16).

5.32Cine. ‘Lasombradelreino’.
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Cinco partidos en

la jornada de Liga
belN LaLiga, 12.00 y M. Partidazo, 20.45

La jornada de Liga se abre en
horario matinal con el partido
que disputan el Leganésy el Se-
villa a las 12.00, emitido en di-
recto por BeIN LaLiga, que tam-
bién se encargara de ofrecer el
Barcelona-Athletic a las 16.45,
el Villarreal-Atlético de Madrid
a las 18.30 y el Celta-Malaga a
las 18.30. Por su parte, Movis-
tar Partidazo emitira el duelo
que cierra la jornada y que en-
frenta al Real Madrid y el Giro-
na en el Bernabéu a las 20.45.

‘El perfume’ xxx
Movistar DCine, 22.00

Perfume: The Story of a Murderer.
EE UU-Alemania, 2006 (144 m.).
Dir.: Tom Tykwer. Int.: Ben Whishaw,
Alan Rickman, Dustin Hoffman.

El aleman Tom Tykwer con-
vierte en imagenes el explosi-
vo best seller de Patrick
Siiskind. El perfume es una
pelicula absorbente que ven-
ce el reto de convertir en ima-
genes la densa prosa del origi-
nal literario. Tykwer fabrica
unas imagenes de ampuloso
estilo visual, pero también

Cuatro

7.00 El zapping de Surferos.
7.45 Malas pulgas. (SS).

9.50 E/ encantador de perros.
‘Hounded by Fear’. César ayu-
da a personas con fobia a los
perros a superar sus miedos y
temores. (SS).

10.50 Callejeros Viajeros. ‘Via-
jeros de lujo’, ‘Dubdi, la capital
del lujo’y ‘Barbados, el lujo del
Caribe’. (7).

14.00 Noticias Cuatro fin de
semana. Presentado por Marta
Reyeroy Roberto Arce. (SS).
14.45 El Tiempo Cuatro fin de
semana. (SS).

14.55 Noticias Cuatro Depor-
tes. (SS).

15.25 Deportes Cuatro fin de
semana. (SS).

15.50 Cine. ‘Guardianes de la
tumba’. (SS).

17.25 Cine. ‘El cédigo de Car-
lomagno’. El arquedlogo Eik
Meiers se retiré de su profe-
sién después del fallecimiento
de su esposa, pero una nueva
pista sobre el tesoro de los Ni-
belungos hace que regreseala
accion. (SS).

20.00 Noticias Cuatro fin de
semana. (SS).

21.00 £/ Tiempo Cuatro fin de
semana. (SS).

21.10 Deportes Cuatro fin de
semana. Presentado por Luis
Garciay Pablo Pinto. (SS).
21.20 Planeta Calleja (Extras).
‘LaraAlvarez. (7).

2130 Planeta Calleja. ‘Bertin
Osborne’. El presentador y
cantante acompafia a Jesus
Callejaalos Picos de Europa
23.00 Cuarto Milenio. El pro-
grama de esta noche estd
dedicado a los Ultimos descu-
brimientos arqueoldgicos de
pinturas rupestres neanderta-
les. (12).

2.00 Cuarto Milenio. (12).

4.00 Latiendaen casa. (18).

Telecinco

6.30/Love TV.(SS).

7.00 Premios Cadena Dial
2017. XXII edicién de los Pre-
mios Cadena Dial, que reco-
nocen la labor de las figuras
més destacadas de la musica
en espafiol. Desde el Recinto
Ferial de Santa Cruz de Tene-
rife. (SS).

9.45 Got Talent Espafia. Ter-
cera semifinal del concurso en
la que los 13 particiantes com-
piten por llegar a la final. Dis-
frutaremos de las actuaciones
de patinadoras, magos, acré-
batas, guitarristas y muchos
otrosartistas. (SS).

13.30 Socialité by Cazamaripo-
sas. Informativo del corazén de
lamano de Marfa Patifio. (16).
15.00 Informativos Telecinco
fin de semana. (SS).

15.40 Deportes T5fin de Sema-
na. (SS).

15.50 E/ Tiempo T5 fin de Se-
mana. (SS).

16.00 Vivalavida. Magacin pre-
sentado por Tofii Moreno. Hoy
tiene como invitados a Boris
Izaguirrey Morat. (12).

21.00 Informativos Telecinco
fin de semana. (SS).

21.40 Deportes T5 fin de Se-
mana. Presentado por Jesls
Maria Pascual. (SS).

21.50 E/ Tiempo T5 fin de Se-
mana. (SS).

22,00 Supervivientes 2018: Co-
nexién Honduras. Presentado
por Sandra Barneda. Arranca
el debate de ‘Supervivientes’
con colaboradores como Na-
gore Robles, Lydia Lozano, Isa
Pantoja, Alejandro Albald, Glo-
ria Camila, Alba Carrillo, Laura
Matamorosyy Leticia Sabater.
1.45 Supervivientes 2018: resu-
men diario. (16).

2.30 Latiendaen casa. (18).
2.45Musical cities. (SS).
3.45Mirami mdsica. (SS).

La Sexta
6.40 Historias con denomina-
cién de origen. (SS).

7.00 Bestial. (SS).

7-45 Piso compartido. (7).
8.45 {Qué me pasa doctor?.
Presenta Bartolomé Beltran.
09.45 Zapeando. Programa
presentado por Frank Blanco.
.25 Equipo de investigacidn.
14.00 Noticias fin de semana
La Sexta. Presentado por Cris-
tina Villanueva. (SS).

15.00 Deportes fin de semana
LaSexta. (SS).

15.15 La Sexta Meteo fin de se-
mana. (SS).

15.45 Cine. ‘Moneyball, rom-
piendo las reglas’. Billy Beane
lleva a su equipo a lo mas alto
usando técnicas de prediccién
por ordenador. (SS).

18.15 Cine. ‘La profecia del
Juicio Final. Raros sucesos
geoldgicos azotan el planeta
y amenazan con acabar toda
formadevidaenlaTierra. (12).
20.00 Noticias fin de semana
LaSexta. (SS).

20.45La Sexta Meteo fin de se-
mana. (SS).

21.00 Deportes fin de semana
LaSexta. Presentado por Maria
Martinez. (SS).

21.25 Salvados. ‘‘Dénde estd la
izquierda?’. El programa ana-
liza la situacién actual de los
partidos de izquierdas con un
cara a cara entre Eduardo Ma-
dina, del PSOE, e \'ﬁigo Errején,
de Podemos. (7).

22.30 E/ objetivo. ‘El futuro de
las pensiones’. El vicesecreta-
rio general de Comunicacién
del PP responde a las pregun-
tas de AnaPastor. (7).

23.945 Expediente Marlasca:
historias de malos. ‘Ana Julia
Quezada’. (16).

2.30 Comprando en casa. (18).
3.30 Canal ruleta. (18).

4.30 Minutos musicales. (SS).

ofrece una puesta en escena
de calculada frialdad en la
que la cAmara explota el gus-
to por el detalle. Asi, traza
una cruda diseccion de la na-
turaleza humana en torno a
un grupo de personajes crue-
les y devastados.

‘Full Monty’ »»xx
Movistar Comedia, 21.30

Reino Unido, 1997 (83 minutos).
Director: Peter Cattaneo.
Intérpretes: Robert Carlyle,
Mark Addy, William Snape.

Pocos aficionados recuerdan
hoy Full Monty, pese a que
en su dia arraso las taquillas
de todo el planeta. Mas de 20
anos después, todavia con-
serva su frescuray atn resul-
ta estimulante su combina-
ciéon de comedia y denuncia
social, copiada mas tarde
hasta el hartazgo. Full Monty
funde con indescifrable
acierto todos sus variopintos
elementos narrativos para
retratar las andanzas de un

‘Planeta Calleja’,

con Bertin Orborne
Cuatro, 21.30

El cantante y presentador Ber-
tin Osborne acompana a Jesus
Calleja a los Picos de Europa.
Osborne no es un experto en
montafismo y padece de vérti-
g0, pero se atrevera a atrave-
sar las Hoces del Rio Duratén
en Kkayak y, ain mads, aceptara
un reto que supone casi imposi-
ble: escalar una pared vertical
en la localidad de Posada de
Valdeon, en Ledn, donde se en-
cuentra la via ferrata mas lar-
ga de la cordillera Cantabrica.

grupo de parados que decide
montar un espectaculo de
striptease masculino. Los
gags se suceden sin pausa
(atencién a la secuencia del
baile en la oficina del paro) y
el filme desprende tanta aci-
dez como mala uva, aunque
guarde un fondo que apuesta
por la ternura, mientras ela-
bora un emotivo canto a la
dignidad humana.

Todo el Mundial de MotoGP™
ahora en exclusiva en Movistar.

movistar |

ELIGETODC

Angel
S. Harguindey

Ilegales

La excelente miniserie Collateral
es una demostracién de cémo en
cuatro capitulos se pueden tocar
temas de actualidad, enraizarlos
en una trama policial y engan-
char al espectador. Netflix y la
BBC aciertan de nuevo en su con-
cepto del entretenimiento.

Mujeres: es una serie con apa-
bullante presencia femenina en
sus principales papeles. Desde la
detective Kip Glaspie, encargada
de desentrafiar el asesinato de un
repatidor de pizzas iraqui que en-
cubre uno de los graves proble-
mas de hoy, la inmigracién ilegal
y el insolidario comportamiento
de los paises desarrollados (ese
Welcome Refugees del Ayunta-
miento de Madrid es ya una pan-
carta dadaista), hasta la capitana
Sandrine Shaw, una mujer desubi-
cada en la Gran Bretaiia conforta-
ble y machista que es manipulada
por la codicia de oscuros intere-
ses en base a un discutible concep-
to militar del honor, pasando por
la vicaria Jane Oliver y la cues-
tién de las dificultades de las rela-
ciones lésbicas o a la opresiva su-
pervivencia de Laurie Stone, la en-
cargada de la pizzeria.

Ilegales: uno de los escasos co-
protagonistas masculinos, el dipu-
tado laborista David Mars, reivin-
dica una mayor generosidad para
quienes huyen de sus paises por
motivos politicos, bélicos o econo-
micos. Es un parlamentario engo-
rroso, pues sus ideas se distan-
cian incomodamente de un obce-
cado Brexit. La serie se estrend en
Gran Bretaiia el pasado 12 de fe-
brero. El referéndum sobre la per-
manencia del Reino Unido en la
UE se celebré en junio de 2016. El
guionista David Hare sabia lo que
decia en boca de su personaje, el
diputado Mars, cuando denuncia-
ba una Gran Bretafia amurallada.

Una serie puede durar cuatro
capitulos o siete temporadas, de-
pende del talento de sus creado-
res. Hay ejemplos de calidad en
los dos formatos; también los hay
de su error. Series como Mira lo
que has hecho, Collateral o las es-
pléndidas Homeland o The Wire
muestran su valia frente a las que
se alargan innecesariamente.

QUINTA
TEMPORADA

VIVE LAS SERIES

en Quinta Temporada, la web de series de
EL PAIS con todas las novedades, criticas y
anécdotas de las mejores series.
Entra en elpais.com/agr/quinta_temporaday
descubre mas,
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Boris lzaguirre, M I
esta semana en anue
la Redaccién de Vicent

GENTE CON LUZ

Boris Izaguirre Escritor y ‘showman’

“Naci puta y moriré puta’

LUZ SANCHEZ-MELLADO
Entra Boris en la Redaccién co-
mo entra Boris en los sitios desde
que vino al mundo. “Llamando la
atencion”, como le advirtio su ma-
dre. Basculando “como una pante-
ra rosa en tripi” para compensar
su disléxica confusién entre iz-
quierda y derecha. “Con, mas que
pluma, la almohada a cuestas”, se-
gan él mismo. Las referencias a
su “mama”, Belén Lobo, bailarina
del Ballet de Venezuela, a la que
enterrd hace tres anos, y a Rubén,
su marido, festonean un discurso
torrencial que solo se quiebra al
evocar a la autora de sus dias.
La primera palabra que leyo
fue “puta”. Empezo usted alto.
Eso fue justicia poética. “No es
que usted vaya a ser bailarina, si-
no puta”, le solté mi abuelo a mi
mama de jovencita, y esa fue la
primera cosa que lei pintada en
un muro. Eso marcé mi futuro.
¢Lo de puta? Defina puta.
Puta es una persona que sabe

muy bien lo que tiene y cémo co-
mercializarlo. Yo naci putay mori-
ré puta. Decidi aparcar mi don de
puta natural y dedicarme a escri-
bir, otra forma de prostitucién.
Su madre tuvo claro al tenerle
que le habia nacido una vedete.
Mi madre vio que era gay al
minuto de nacer. Y yo, al minuto
y medio. He sido muy feliz tenien-
do eso claro, y mi madre también.
Pero era usted un nifio bien de
la burguesia, no un desclasado.
Era un inclasificable, y eso es
mucho peor. Nunca me lo propu-
se, pero he logrado alguna cosa.
Unir varios medios de comunica-
cién en mi mismo. Y desarmari-
zar a parte de la sociedad espafio-
la, quitarle hierro a la homosexua-
lidad. Y ahi si soy clasificable.
Es una bandera gay andante.
Llegué en 1992, le devolvi la
visita a Colén. Con los afios me he
dado cuenta de que he retribuido
el hecho de haber sido descubier-
to demostrando que el marico-

9

'Tiempo de tormentas'. “La
historia de una madre bailari-
na que tiene un hijo gay, y el
fracaso de un pais como
democracia”. Asi retrata Boris
Izaguirre (Venezuela, 1965) su
nuevo libro. Vino esta semana
a Madrid a presentarlo desde
Miami, donde presenta un
circo televisivo. O sea, lo suyo.

neo es fantastico. Luego hay otras
reivindicaciones serias que ha-
cen maravillosamente otros, pero
encendi la mecha. A los yanquis
les impresiona mucho este dato.

En Cronicas marcianas decian:
“Encima de sudaca, maricon”.

Y yo me rei y dije: “Con mari-
c6n basta, dos insultos es demasia-
do”. Solo te das cuenta de que eres
sudaca cuando llegas a Esparia.

De joven se colaba en los coc-
teles. Hoy no hay céctel sin Boris.

Hola me llama si falla un invi-

EL PAIS. /..

tado A potente. Soy el relleno del
coctel. Mi generacion estaba muy
pendiente de las listas. Instagram
acabé con eso y hoy todo el mun-
do es A. Un aburrimiento, porque
hay todo un punto en ser By C.

;Se ve a un falsario a la legua?

Desde luego no soy un impos-
tor. Soy la persona mas real que
conozco, y asi me ha ido de mal.

Perdone que discrepe.

Pues no, porque podria estar
en muchos sitios y no lo estoy por-
que puedo comprender algunas
€osas: no soy un gran pintor. Soy
un pintor de brocha gorda y malo.

No canta, no baila: escribe.

Si, es mi refugio y mi verdad.
Aunque quemen los ejemplares
que no se vendan, yo los escribi.

+Como mira la realidad?

Con frivolidad. Es mi lupa. A
través de lo frivolo sé construir
un discurso mas importante. Es
mi 0jo, no puedo vivir sin ella.

+Cual es el pasaporte global?

La voz. Es lo Ginico que es au-
téntico: el sonido, lo que dices, las
palabras que escoges. Eso te defi-
ne,y yo, al menos, he logrado que
mi voz sea reconocible por todos.

Tanto como imitadores tiene.

Llevaba fatal que mi amigo Car-
los Latre hiciera mas publicidad
que yo porque era mas barato.
Hasta que Rubén me dijo: “4No
ves que asi estas en todas partes?”.

Algo asi como el virus Boris.

Si, soy un virus. La vida es
muy jodida. Me violaron a los 10
anos, en el libro lo cuento por pri-
mera vez. Mi mama decia que te-
nia que reponerme, ver la luz al
final del tinel. Y descubri que esa
luz es mi personalidad, lo que soy
ahora. Un virus bueno que preten-
de que todo el mundo sea divino.

Su madre le mandaba trazar
circulos para paliar su dislexia.
¢Ha logrado por fin cerrarlos?

(Silencio). La he honrado, pero
no hacia falta hacerle un panteén
porque estd muy viva. Fue de esas
mujeres que en tiempos muy ma-
chistas lograron su independen-
cia moral y civica. Nacié en una
dictadura y murié en una dictadu-
ra: esa fue su gran amargura.

Otro milagro

Primero fueron los jovenes, des-
pués las mujeres, ahora los jubi-
lados. Atencion, gobernantes cie-
gos € incompetentes, un nUevo
ejército de viejos soldados esta
preparado para dar la batalla.
Aunque parecen fragiles son du-
ros como el pedernal porque lle-
van incorporado el sufrimiento
por la vida y ya no tienen nada
que perder. Creiais que se iban a
conformar con bailar boleros y
pasodobles en Benidorm, con ju-
gar a la petanca en algin jardin
municipal o con llegar derrenga-
dos de cualquier excursion de la
tercera edad. Son pacificos y con-
servadores, pero tienen en sus
manos una papeleta de voto en
forma de hacha. Los jubilados de
hoy son los hombres y mujeres
que ayer modernizaron nuestro
pais, consiguieron implantar la
democracia, la libertad y el Esta-
do de bienestar, lo introdujeron
en Europa, elaboraron las leyes
mas avanzadas, hicieron ciencia
en los laboratorios, revoluciona-
ron la medicina, construyeron ca-
rreterasy comunicaciones, labra-
ron la tierra, abrieron mercados
por todo el mundo y aquellos que
sobrevivieron a la dura vida, al
final, tuvieron que dedicar sus
modestas pensiones a paliar el
paro de sus hijos, a cuidar de sus
nietos y a realizar aquellas ta-
reas que sucesivos politicos in-
competentes renunciaron a solu-
cionar en favor de los poderosos
y de aquellos que mas recursos
tenian. Lo dice el Evangelio sin ir
mas lejos: “Pues al que tiene mu-
cho, se le dara mas todavia; pero
al que tiene poco, aun ese poco le
serd arrebatado”. Los jubilados,
que no se resignan a esa condena
salvaje, han salido en masa a las
calles con un vigor que sobrepa-
sa en frescura e intrepidez al de
los jévenes airados del 15-M. Pri-
mero fue la rebelién juvenil, des-
pués el grito de las mujeres, aho-
ra la célera de los viejos. ;Qué
pasa en este pais? Simplemente
que en medio del asfalto esta re-
ventando como una amenaza
otro milagro de la primavera.
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Por qué no debemos tener miedo
de la inteligencia artificial

En el siglo XX las maquinas
automaticas irrumpieron en nuestra
vida cotidiana, y hoy forman parte
del paisaje. El siglo XXI es la era de
la inteligencia artificial (IA), una
forma avanzada automatizacion que

parece no tener limites. Los avances
asustan y reabren viejos debates

sobre su alcance y sus peligros.

Pero, como ocurri6 en su dia con

las maquinas, la IA esta rodeada de
mitos. Los ordenadores nunca tendran

cualidades humanas ni aprenderan
igual que las personas. Programadores
y cientificos son quienes deben
someterse a una regulacion. @ Textos
de Lorena Jaume-Palasi, Ramon Lopez
de Mantaras y Pablo X. de Sandoval

ILUSTRACION DE SR. GARCIA
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Lo que los
coches pueden
cnsenarnos
sobre

los robots

TN

La 1rrupcion
de una
tecnologia
requiere
nuevas reglas.
,CoOmo
lidiamos con
la inteligencia
artificial?

POR LORENA JAUME-PALASI

a idea de una sociedad

automatizada, plagada

de robots tanto en el ho-

gar como en el trabajo,

fue una de las utopias —y

distopias— con las que re-
acciono la literatura a la introduccién
de los sistemas de automatizacion. A
principios del siglo XX, el uso de au-
toméviles y semaforos popularizé la
automatizacion a pie de calle. Desde
entonces, el nimero de maquinas y
procesos automaticos en nuestras vi-
das ha aumentado exponencialmente:
las lavadoras, los cajeros automaticos,
el enfoque de las lentes de una cAmara
de fotos, las puertas, el lavado de co-
ches, el termostato... Y el temor inicial
que en su dia despertaron ha dejado
paso a una sensacion de rutina. La au-
tomatizacion es tan corriente, que ni
siquiera nos percatamos cuando nos
topamos con ella.

Sin embargo, la inteligencia artifi-
cial (IA) y las maquinas automaticas
no son lo mismo. La IA es una forma
de automatizacioén avanzada. En los
dispositivos convencionales se crean
reglas de programacién muy exactas
con las que una maquina ejecuta ta-
reas determinadas. La eficiencia de-
pende del detalle y la exactitud con el
que se haya programado la tarea: por
ejemplo, trazar la ruta mas corta entre
Sevillay Madrid. Lo que permite la IA
es una automatizacién mas abstrac-
ta. Eso significaria trazar la ruta méas
rapida entre Sevilla y Madrid tenien-
do en cuenta las obras, el nimero de
semaforos, los horarios previsibles de
mayor intensidad de tréfico, asi como
imprevistos como accidentes de trafi-
co o las condiciones meteoroldgicas.
Es decir, la programacion se centra en
la creacion de reglas con las que medir
la eficiencia en ese contexto y en el de-
sarrollo de parametros de actuacién.
Siguiendo esas reglas, los sistemas de
automatizacién inteligentes escogen
el proceso mas eficaz. Ese nivel de abs-
traccion es un hito en la historia de la
tecnologia.

Estos logros asombran y asustan al
mismo tiempo. Por falta de familiari-
dad, la IA parece magia y nos lleva a
reabrir viejos debates. ;Es esa tecno-
logia inteligente? ; Tiene sentimientos
yvoluntad? ;Es capaz de maldad y ale-
vosia? ;Quién es responsable si el sis-
tema tiene efectos nocivos no previs-
tos? ;Va a cambiar la naturaleza del
ser humano? ;Qué riesgos conlleva?
¢Necesitamos nuevas normas?

Estas mismas cuestiones fueron
precisamente objeto de debate en los
tribunales de diversos paises tras la
comercializacién del automévil a prin-
cipios del siglo XX. El hecho de que
las mismas incertidumbres y pregun-
tas surgidas con la introduccién de un
nuevo medio de transporte resurjan
un siglo después con la llegada de la
IA, requiere de una revision del deba-
te de antafo. Desde el punto de vis-
ta normativo, tres aspectos merecen
nuestra atencion.

1

La tecnologia sélo parece
inteligente y humana cuando
su uso es infrecuente

La comercializacién de los coches fue
en su dia anhelada por todas las capas
sociales. El automovil como medio de
transporte prometia un futuro de efi-
ciencia e higiene en ciudades con ca-

lles infestadas de heces equinas. En
cuestion de pocos anos se dio un vuel-
co de 180 grados y los coches se con-
virtieron en una nueva plaga urbana.
En los anos veinte las manifestaciones
en protesta por la inseguridad en las
calles eran comunes: desfilaban cha-
tarras de accidentes reales, con mani-
quies ensangrentados y satands como
conductor. Las ciudades de Washing-
ton y Nueva York organizaron mani-
festaciones con 10.000 nifios vestidos
de fantasmas, simbolizando el niime-
ro anual de muertos en accidentes de
trafico. En pocos afos el coche se con-
virti6 en objeto de un debate ético fun-
damental que llegd hasta los juzgados.
La audiencia provincial de Georgia,
por ejemplo, mantuvo un intenso de-
bate acerca del caracter moral del au-
tomovil. En su veredicto, la audiencia
concluia que si bien dichos vehiculos
no son malévolos, “deben ser clasifi-
cados como animales salvajes peligro-

sos”. Por ello debian aplicarse las leyes
vigentes para la tenencia de animales
exoticos. Obviamente, con el paso del
tiempo, el contacto y familiarizacién
con los nuevos vehiculos de transpor-
te debilitaron las teorias humanizan-
tes que atribuian a las maquinas mo-
tivos e intenciones diabdlicas. El deba-
te ético y legal volvid a centrarse en el
comportamiento del ser humano de-
lante y detras del volante.

Ese aspecto de la discusion, de ca-
racter filosofico a primera vista, tuvo
una clara consecuencia a nivel juri-
dico. Se descart6 asi la existencia de
una responsabilidad por parte de la
maquina como si esta fuera una enti-
dad inteligente. Retrospectivamente,
lo contrario no sélo resultaria ridicu-
lo, sino que habria supuesto un reto
parala éticay el derecho a la hora de
crear normas y sanciones que fuesen
viables tanto para seres humanos co-
mo para maquinas.
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El debate en torno a la inteligen-
cia artificial en este aspecto tiene las
mismas implicaciones y requiere plan-
tear las mismas consecuencias juri-
dicas y éticas. ;Tiene el robot inten-
ciones que justificarian la creacién de
una entidad juridica propia? ;En qué
modo recaeria la responsabilidad en
la maquina exculpando a todo ser hu-
mano? ;Como se podria implementar
una sancién a una maquina?

La inteligencia artificial y sus mé-
todos de anélisis estadisticos no en-
cierran en si una voluntad propia. La
inteligencia artificial no es inteligen-
te. Por ello es incapaz de tener ambi-
ciones e intereses propios y enganar
o mentir. En otras palabras, la inteli-
gencia artificial nos deberia dar tanto
miedo como la estadistica. Eso no sig-
nifica que sea inocua. La inteligencia
artificial y sus algoritmos no son neu-
trales, sino el reflejo de las intenciones
y el sesgo involuntario del equipo de

programadores, cientificos de datos y
entidades envueltas en la implemen-
tacion de esa tecnologia.

Con la IA se pueden establecer pro-
tocolos muy transparentes que permi-
tan determinar las modificaciones que
han sido efectuadas por personas, in-
dependientemente de cuan complejos
sean los algoritmos con los que opera
esta tecnologia. No hay motivo algu-
no por el que resulte necesario crear
una entidad juridica especifica para la
inteligencia artificial. La propia tecno-
logia permite atribuir la responsabi-
lidad por fallo o abuso a una persona
determinada con mas claridad y faci-
lidad que antes. El conductor que ma-
neja la inteligencia artificial y el pea-
ton expuesto a ese trafico, pueden ser
identificados.

2

La ética y la ley deben
ser neutrales frente a la
tecnologia

Volviendo a los dilemas que generé la
llegada de los coches hace un siglo, en
aquel momento fue crucial enfocar el
debate (ético y legal) en el ser humano
para poder formular leyes y normas
practicas y aplicables. No obstante, la
creacion de un sistema legal y norma-
tivo que adjudicara derechos y obliga-
ciones sélo podia ser legitima con una
clara idea de los riesgos y de los acto-
res involucrados. Los tribunales y la
sociedad en general tardaron un tiem-
po en entender tanto los aspectos téc-
nicos del coche como los problemas
que planteaba el trafico. Los prime-
ros intentos regulatorios nos parece-
rian hoy en dia grotescos. Sobre todo
por laimposicién de obligaciones a ac-
tores incapaces de ejercer un control
adecuado sobre la maquina. En Reino
Unido, por poner un ejemplo, se re-
queria al conductor que, antes de cir-
cular por un municipio, lo notificara
al alguacil para que este, armado con
dos banderas rojas, pudiera marchar
ante el coche y advertir a los peatones.

El sistema legal que trataba de re-
gular el trafico atribuy6 la responsa-
bilidad exclusivamente al conductor.
Sin embargo, en aquellos tiempos las
calles se caracterizaban por su falta
de previsibilidad: las sefiales de trafico
atn no habian sido inventadas, los ni-
fios jugaban en la calzada, los carrua-
jes de caballos se desbocaban al oir
los motores, y los peatones eran in-
capaces de calcular la velocidad a la
que se acercaban los coches. Todo esto
hacia que la responsabilidad asignada
al conductor fuese desproporcionada.
Desde el punto de vista fisiolégico, era
imposible reaccionar ante tanto im-
previsto.

El pragmatismo y el sentido de jus-
ticia social llevaron al canadiense Ja-
mes Couzens a inventar un sistema de
sefiales y reglas de trafico para coor-
dinar a peatén y conductor. Couzens
dimiti6é de su puesto como vicepresi-
dente de finanzas en Ford y empez6 a
trabajar para el Ayuntamiento de De-
troit (EE UU), capital mundial auto-
movilistica en aquel entonces. Cigarro
en mano, Couzens revolucioné las in-
fraestructuras de transporte. En pri-
mer lugar, identificé las situaciones en
las que la responsabilidad recaia en el
peaton, y cred sefiales y zonas para po-
der cruzar las calles.

Al principio, la resistencia por parte
de la sociedad fue grande. Las normas
y obligaciones para los peatones no es-
tuvieron exentas de controversia: el
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La inteligen-
cia artificial
no es inteli-
gente, pero
tampoco es
inocua.Es el
reflejo de las
intenciones
y el sesgo
de los equi-
pos que la
aplican
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subir a uno
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concejal Sherman Littlefield las taché
de denigrantes al “tratar a los ciudada-
nos de a pie como ganado”. Couzens no
se dejé amedrantar e impuso sus nor-
mas por decreto. El tiempo le dio lara-
z6n, demostrando la efectividad de su
propuesta, que acab6 convirtiéndose
en el modelo internacional. Couzens
también se encargé de crear un plan
de control y gestion del trafico que per-
mitiera prescindir de la presencia de
la policia en caso de falta de personal.
Asi fue como Detroit se convirtié en
cuna del avance tecnoldgico, con ideas
revolucionarias como el semaforo au-
tomatico en los afios veinte.

Es destacable la poca atencién que
Couzens presté al automavil como tec-
nologia en si a la hora de concebir sus
reglas de tréfico: las normas y limita-
ciones no atafian al aspecto técnico,
sino tinicamente a su uso en el espacio
publico. Por ejemplo, las medidas para
restringir la velocidad no prohibian el
desarrollo de motores con mas caba-
llos de fuerza, sino que limitaban el
uso del acelerador por parte del con-
ductor. Gracias a ello las leyes y nor-
mas establecidas por Couzens no tu-
vieron que ser modificadas con cada
cambio tecnoldgico, ya que siempre
permitian una recontextualizacion del
uso de la tecnologia. El hecho de que
las normas de trafico establecidas fue-
sen tecnolégicamente neutrales es el
motivo por el que un siglo después si-
guen vigentes y, en su esencia, no han
perdido actualidad.

En el campo de la IA se estan es-
tudiando leyes y principios éticos que
se puedan aplicar a los c6digos de pro-
gramacion. Un ejemplo es el principio
de la “minimizacién de datos persona-
les”, por el cual sélo se debe procesar
la cantidad minima de datos persona-
les necesaria para ofrecer un servicio
o0 ejecutar una tarea. Este es un prin-
cipio técnico que tiene una importan-
cia vital y afecta al procesamiento de
informacién. Por una parte, el proceso
salvaguarda la privacidad de las per-
sonas implicadas. Sin embargo, esta
regla puede ir, paradéjicamente, con-
tra la igualdad de trato porque no tie-
ne en cuenta el contexto. Por ejemplo,
hasta hace poco mas de una década,
los ensayos sobre el uso de beta blo-
queadores (fAarmacos muy utilizados
en cardiologia) se realizaban a partir
de una base de datos integrada mayo-
ritariamente por varones de la etnia
europea. Sus conclusiones eran vali-
das para ese grupo, pero no para mu-
jeres o para etnias con otra variacién
genética.

La falta de informacién de determi-
nados grupos sociales acaba generan-
do una base de datos sesgada desde
el principio: el perfil y caracteristicas
de una parte de la poblacién estara
sobrerrepresentada y distorsionara el
calculo, dando una impresion errénea
del conjunto. Asumir que con menos
datos el riesgo de discriminacién dis-
minuye es un mito. Dependiendo del
contexto, se necesitaran mas o menos
datos personales para no caer en sim-
plificaciones que nos lleven a discrimi-
nar a determinados grupos.

Estos ejemplos son una muestra de
que tenemos que cambiar de estrate-
gia, porque hasta ahora el debate so-
bre la inteligencia artificial se ha cen-
trado en la parte técnica. Pero la histo-
ria demuestra que es posible elaborar
leyes y normas sobre nuevas tecnolo-
gias sin regular el c6digo matematico
en si. La ética y el derecho conven-
cionalmente se enfocan en el contex-
to social: sus principios no se aplican

al proceso técnico, sino a la situaciéon
social en la que dicho proceso técni-
co se integra. No se trata de regular la
tecnologia que permite la inteligencia
artificial, sino lo que las personas ha-
cen con ella.

3

La educacion del ciudadano
en inteligencia artificial no
tiene que incluir el proceso
técnico que hay detras

Con los coches, Couzens vio necesa-
ria la educacién del ciudadano para
que las reglas de trafico permeasen
y fuesen adoptadas por la sociedad.
Asimismo, era consciente de que ha-
bia aspectos de gran importancia —co-
mo aprender a calcular la distancia y
velocidad de un automévil— que sé-
lo se podian resolver con la integra-
cién de dichas tecnologias en la vida
cotidiana y la familiarizacién de uso.
Couzens no crey6 que fuese necesario
entender los mecanismos del automoé-
vil mas alla de su funciones operati-
vas, es decir, frenar, acelerar o cam-
biar una llanta. Tanto en el derecho
como en la ética rige la premisa ultra
posse nemo obligatur, término juridico
que afirma que nadie esta obligado a
mas de lo que puede hacer. Los cono-
cimientos necesarios para entender
los mecanismos de un coche trans-
cienden el sentido comiin, asi que na-
die tiene el deber de conocerlos.

En el debate sobre la IA al ciudada-
no se le pide una mayor competencia
a nivel técnico. Pero los dilemas que
generod el automévil a principios del
siglo XX prueban que este tipo de dis-
curso no es constructivo. No necesi-
tamos saber cdmo funciona un avién
para poder subirnos a uno. Tampoco
se nos exige saber de bioquimica para
comprar un yogur. Nadie esta obliga-
do a saber mas alla de lo que se puede,
del sentido comun.

LaIA permite detectar patrones de
comportamiento humano e identificar
diferencias en la actuacién de distin-
tos grupos (mujeres, etnias, clases so-
ciales, entre muchos otros). Sobre esa
base, el equipo de personas que usa di-
cha tecnologia puede decidir discrimi-
nar de forma mas o menos legitima,
ofrecer servicios o informaciones dife-
rentes, manipular la atencién y hacer
sugerencias distintas. Se debe tener
también en cuenta la discriminacién
involuntaria e implicita, y por ello re-
sulta imprescindible una evaluacién
constante de la tecnologia. Para ello
los expertos no sélo deben disponer
de una sensibilidad ética general, si-
no en particular en lo relativo a la dis-
criminacién involuntaria que puede
resultar a partir de sesgos en el dise-
fio o en las bases de datos con las que
opera la TA.

El uso de esta tecnologia para am-
plificar o compensar la discrimina-
cién depende del grupo de seres hu-
manos que la utilice. El ciudadano no
es quien debe entender el proceso téc-
nico detras de la IA para poder usarla.
Son los ingenieros, los cientificos de
datos, asi como los departamentos de
marketing y los Gobiernos que usen
o tengan que regular dichas tecnolo-
gias, quienes deben comprender la di-
mension social y ética de la inteligen-
cia artificial.

Lorena Jaume-Palasi es directora
ejecutiva de AlgorithmWatch y miembro
del Grupo de Sabios sobre Inteligencia
Artificial y Big Data del Gobierno espaiiol.
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M4aquinas listas, pero
sin sentido comun

Los ordenadores no aprenden como los
humanos. En realidad, tan solo logran
reconocer patrones a partir de datos

POR RAMON LOPEZ DE MANTARAS

maginen que tuviéramos una

maquina para viajar en el

tiempo y pudiéramos trans-

portar a Isaac Newton desde

finales del siglo XVII hasta la

actualidad. Le llevariamos a
un lugar que le pudiera resultar fa-
miliar como, por ejemplo, la capilla
del Trinity College en la Universidad
de Cambridge. Una vez alli se le mos-
traria un teléfono moévil de Gltima
generacion. Newton, que demostro
que la luz blanca se descompone en
diferentes colores al incidir un rayo
de sol en un prisma, sin duda se sor-
prenderia de que un objeto tan pe-
queno produjera colores tan vivos en
la oscuridad de la capilla. Después el
movil sonaria con una musica que
pudiera reconocer, como una épera
de Héndel. A continuacién, le mos-
trariamos en la pantalla su obra Prin-
cipia Mathematica y le hariamos ver
cémo usar dos dedos para ampliar
el texto. Supongamos también que le
mostraramos como hacer fotos, gra-
bar videos y sonido, hacer célculos
aritméticos con gran velocidad y pre-
cision, contar los pasos que andamos,
guiarnos hacia nuestro destinoy, por
supuesto, poder hablar con alguien a
miles de kilémetros.

;Seria capaz Newton de dar una
minima explicacién de cémo funcio-
na ese dispositivo? A pesar de que fue
una de las mentes mas brillantes de la
historia, invent6 el calculo infinitesi-
mal e integral, explicé tanto la 6ptica

como la gravedad y formulé las leyes
del movimiento de los cuerpos que re-
volucionaron la fisica, Newton seria
incapaz de dar una explicacién mini-
mamente coherente. No podria distin-
guir ese dispositivo de la magia. ;Qué
mas podria imaginar este padre de la
fisica de lo que puede hacer un dispo-
sitivo asi? ;Creeria que puede funcio-
nar indefinidamente? Al fin y al cabo,
él vivi6 un siglo antes que Alessandro
Volta, el inventor de la pila eléctrica.
¢;Creeria también que ese dispositivo
puede transformar plomo en oro? La
quimica en su época era la alquimia,
asi que posiblemente si. Todos tende-
mos a no ver los limites de aquello que
nos parece magico.

Este es precisamente uno de los
problemas que tenemos a la hora de
imaginar las tecnologias del futuro.
Como dijo Arthur Clarke en los afios
sesenta: “Cualquier tecnologia lo sufi-
cientemente avanzada no puede dis-
tinguirse de la magia”. En inteligen-
cia artificial (IA) ocurre exactamente
lo mismo. Parece que su potencial no
tiene limites, pero en realidad la TIA
permanece atascada desde hace mas
de 50 afios en una cuestion fundamen-
tal: ;como dotar de sentido comun a
las maquinas? Esta es una cuestiéon
crucial si queremos lograr inteligen-
cias artificiales de tipo general indis-
tinguibles de la inteligencia humana.
Hasta hoy, los investigadores en IA no
vemos ningun indicio que nos lleve a
poder afirmar que este problema pue-
da ser resuelto.

;Cudl es la situacion real de la IA?

T [

Centrémonos en los espectaculares
resultados obtenidos recientemente
con lo que se conoce como deep lear-
ning (aprendizaje profundo), que han
permitido que un software llamado Al-
phaZero haya conseguido, después de
jugar contra si mismo durante unas
horas, aprender a jugar a Goy al aje-
drez a unos niveles nunca antes al-
canzados, superando con creces a los
mejores jugadores humanos y tam-
bién a los mejores jugadores softwa-
re (que en ajedrez ya habian vencido
hace tiempo a los mejores jugadores
humanos). Pues bien, estos sistemas
de aprendizaje profundo son suma-
mente limitados ya que tinicamente
son capaces de aprender a reconocer
patrones analizando enormes canti-
dades de datos.

No es exagerado afirmar que, de
hecho, no aprenden realmente nada
en el sentido humano de lo que enten-
demos por aprender. Es decir que en
realidad no saben nada nuevo después
de haber sido entrenados para adqui-
rir una competencia. Prueba de ello es
lo que se conoce como “olvido catas-
tréfico”, que significa que los sistemas
de aprendizaje profundo pierden todo
lo aprendido a partir del instante en
que se les ensefia a algo nuevo.

Por ejemplo, si después de haber
“aprendido” a jugar a Go entrenamos
aun sistema de aprendizaje profundo
adiferenciar entre gatosy perros mos-
trandole millones de imagenes de am-
bos, aprendera perfectamente a distin-
guirlos pero sera incapaz de volver a
jugar a Go. Habria que volver a entre-
narlo para que de nuevo “aprendiera
a jugar a Go” y esto provocaria que a
continuacion seria incapaz de distin-
guir los gatos de los perros.

El excesivo antropomorfismo creo
que es el motivo por el que la sociedad
tiene en gran medida una percepcion
errénea de lo que es la IA. Cuando nos
informan de logros espectaculares de
una IA especifica en una competencia
concreta, como el caso de AlphaZero,
tendemos a generalizar y atribuimos
alaTIAla capacidad de hacer practica-
mente cualquier cosa que hacemos los
seres humanos y hacerlo mucho me-
jor. En otras palabras, creemos que la
IA no tiene limites cuando de hecho
es extremadamente limitaday, lo que
es mas importante, no tiene casi nada
que ver con la inteligencia humana.

Es cierto que la inteligencia huma-
na es el referente principal de cara a
alcanzar el objetivo tltimo de laIA, es

Partida de Go
entre el coreano
Lee Se-dolyla
computadora de
Google, en Sedl,
en marzo de
2016. ED JONES (AFP/
GETTY IMAGES)
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Los verdade-
ros peligros
ya estan
aqui y estan
relacionados
con la pri-
vacidad, la
autonomia
de los siste-
masy con el
sesgo de los
algoritmos

o

decir, una IA fuerte y general. Pero en
mi opinién, por muy sofisticada que
llegue a ser la IA siempre sera distin-
ta de la humana, ya que el desarrollo
mental que requiere toda inteligencia
compleja depende de las interacciones
con el entorno y estas interacciones
dependen a su vez del cuerpo, en par-
ticular del sistema perceptivo y del sis-
tema motor. Esto, sumado al hecho de
que las maquinas muy probablemente
no seguirdn procesos de socializacién
y culturizacién, incide todavia mas en
que, por muy sofisticadas que lleguen
a ser, las maquinas tendran una inte-
ligencia distinta a la nuestra.

El hecho de ser inteligencias aje-
nas ala humana, y por lo tanto ajenas
a los valores y necesidades humanas,
nos deberia hacer reflexionar sobre
posibles limitaciones éticas en el de-
sarrollo de la IA. En particular, nin-
guna maquina deberia tomar nunca
decisiones de forma completamente
auténoma ni dar consejos que requie-
ran, entre otras cosas, de la sabiduria
(producto de experiencias humanas)
o de valores humanos.

El peligro de la IA no es la singula-
ridad tecnoldgica por la existencia de
unas futuras hipotéticas stiperinteli-
gencias artificiales. No, los verdaderos
peligros ya estan aquiy tienen que ver
con la privacidad (vigilancia y control
masivo de la ciudadania); con la auto-
nomia de los sistemas de IA (armas
auténomas, high frequency trading en
los mercados bursatiles); con la exce-
siva confianza acerca de sus capaci-
dades (substitucién de personas por
maquinas en practicamente cualquier
puesto de trabajo); con el sesgo de los
algoritmos de aprendizaje y las consi-
guientes decisiones erréneas que ello
supone; con la incapacidad de rendir
cuentas cuando la decision es errénea;
y con la imposibilidad para explicar
esas decisiones en un lenguaje com-
prensible para las personas.

A pesar de sus limitaciones, creo
que la IA tiene un extraordinario po-
tencial para beneficiar a la sociedad
siempre y cuando hagamos un uso
adecuadoy prudente. Es necesario au-
mentar la conciencia sobre los limites
de laIA, asi como actuar de forma co-
lectiva para garantizar que se utilice
en beneficio del bien comiin con se-
guridad, fiabilidad y responsabilidad.

Ramon Lopez de Mdntaras es director
del Instituto de Investigacion en
Inteligencia Artificial del CSIC.
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POR PABLO X. DE SANDOVAL

n una especie de gran

refugio bajo tierra sin

ventanas, decenas de

vaginas de goma estan

apiladas en cajas, clasi-

ficadas segtn la forma
de los labios. Més all4, hay pechos y
pezones, divididos por tamafio y co-
lor. Cuerpos desnudos, todos diferen-
tes pero con la misma pose sugeren-
te, cuelgan de cadenas enganchadas
a los cuellos sin cabeza. Quiza no es
el mejor sitio para quedarse ence-
rrado por la noche, pero es un lugar
perfecto para hablar del futuro de la
humanidad.

Ellugar esta en un suburbio de San
Marcos, cerca de San Diego, Califor-
nia. La empresa se llama Abyss y aqui
se fabrican las mufiecas sexuales mas
realistas anatémicamente del mundo.
De cerca, los 0jos pintados a mano tie-
nen un realismo sorprendente. El tac-
to, sin dejar de ser goma, es suave y
poroso. Se comercializan bajo el nom-
bre de RealDoll y cuestan entre 4.000 y
8.000 ddlares dependiendo del nivel de
personalizacién. Hay versiones mascu-
linas. Este lugar no es una fabrica. Es
un taller artesano donde los produc-
tos se hacen uno a uno por encargo y
se envian a clientes de todo el mundo,
incluido Hollywood.

Matt McMullen, maximo responsa-
ble de Abyss, lleva en este negocio dos
décadas. Empez0 en su garaje hacien-
do maniquies realistas porque pensa-
ba que le interesaria a la industria de
la moda: “Entonces empezd a contac-
tarme gente para preguntarme si eran
anatémicamente correctos. Decidi que
esa era ladireccion que debia tomar el
negocio. Dejé mi trabajo y monté mi
empresa”. Con RealDoll, McMullen
se ha hecho un nombre en el mundo
de los juguetes sexuales. El los llama
acompanantes. Y ahora se ha propues-
to darles personalidad, “crear la ilusiéon
de la vida”.

En el taller de McMullen hay una
mufeca que no se parece a las demas.
Le salen cables por el cuello y esta co-
nectada a un iPad. Es Harmony, el
primer producto de este tipo equipa-
do con inteligencia artificial. Mueve
las cejas, la boca, mira y gira la cabe-
za. Pero la novedad esta en el cerebro,
una aplicacién en la que el usuario po-
dra programar qué tipo de personali-
dad quiere para la mufieca. A través
de la inteligencia artificial, Harmony
ira conversando y aprendiendo sobre
los gustos del usuario. “Vamos a darle
al cliente herramientas para crear su
propio personaje”. Su cabeza costara
8.000 ddlaresy se puede montar sobre
cualquier cuerpo de RealDoll.

Vivimos ya en la era de la inteligen-
cia artificial. Desde la red social, que
sabe lo que nos gusta leer por las ma-
fianas, hasta el servicio de streaming
que anticipa qué pelicula nos apetece
ver. “La inteligencia artificial es lo mas
importante en lo que ha trabajado la
humanidad, creo que es mas profundo
que la electricidad o el fuego”, dijo en
Davos el pasado 24 de enero Sundar
Pichai, presidente ejecutivo de Google.
Segun Pichai, los riesgos de la inteli-
gencia artificial son “importantes”, y
hace falta una conferencia internacio-
nal sobre el asunto al estilo del Acuer-
do de Paris contra el cambio climético.

Proyectos como el de McMullen
pueden ser una anécdota en la evolu-
cién de los servicios de inteligencia ar-
tificial, o pueden ser uno de esos mo-
mentos que recordaremos como el

Instalaciones de Abyss en San Diego (California). ApuGOMES

Etica y
mercado
para el robot
sexual

La inteligencia artificial se
aplica a una nueva generacion
de munecas eroticas, y abre
nuevos interrogantes morales

EN PORTADA

principio de algo. Los prime-
ros robots sexuales. Robots
no en el sentido de la arti-
culacién, que ya llegar4, sino
de su capacidad de interac-
tuar con humanos, respon-
der a sus estimulos y apren-
der de ellos.

La mufieca sexual puede
parecer una aplicacién es-
trafalaria de la inteligencia
artificial. Pero al fin y al ca-
bo estamos hablando de las
necesidades mas basicas del
ser humano, origen de frus-
traciones, satisfacciones y
obsesiones muy complejas,
en las que las maquinas nun-
ca han tenido nada que de-
cir. ;Qué aplicacién de la in-
teligencia artificial es mas
estimulante? ;Mejorar el
trafico urbano, o ayudar a
paliar la soledad y la triste-
za? ;Puede una maquina ha-
cer eso? McMullen asegura
que si.

“Todo lo que hacemos es-
ta pensado para ayudar a al-
guien, en algiin sitio”, afirma
McMullen. “Es mas profun-
do de lo que la gente piensa.
No es pornografico. Yo quie-
ro hacer arte, me da igual si
€s una vagina o un pene”.
La munfeca inteligente “sera
atil para gente que no tiene
conexiones con la sociedad
0 que no es capaz de esta-
blecer esas conexiones”. Asi
es como ve su producto. “He
conocido a muchos de mis
clientes, que me han conta-
dolarelacién que tienen con
las mufiecas y he visto que es
mas que un juguete sexual.
Es como una terapia contra
la soledad. Recibo cartas que
me cuentan que la mufieca
les ha dado una vida mejor”.

El taller trae inevitable-
mente a la cabeza peliculas
y series que han fantaseado
sobre la relacién de los hu-
manos con los robots inteli-
gentes de compania. Segin
Westworld, los violaremos y
mataremos hasta que se re-
belen. Segin Ex Machina, nos sedu-
ciran y nos mataran. Segiin Her, nos
enamoraremos y nos romperan el co-
razén. “La fantasia de rebelarse y to-
mar el poder es humana, no de los ro-
bots”, dice McMullen. “Estos son crea-
dos por humanos. Mi robot est4d hecho
para amar, no para asaltar el poder”.

McMullen habla como si hubiera
tenido este debate muchas veces. “La
inteligencia artificial puede ser peli-
grosa, por ejemplo, si le damos con-
trol sobre los recursos militares. Si le
das poder para hacer dafio a la gente.
El Ejército puede ser peligroso, no es-
to. Esta chica no le va a hacer dafio a
nadie”. McMullen opina que hay que
seguir las tres reglas de Isaac Asimov:
1. Un robot no debe poder dafiar a un
humano. 2. Un robot debe obedecer a
un humano excepto para infringir la
primeraregla. 3. Un robot debe prote-
ger su existencia siempre que €so no
infrinja las dos reglas anteriores.

Existe todo un mundo de asociacio-
nes y publicaciones dedicadas al de-
bate sobre los robots sexuales. El que
el profesor Vic Grout ha escrito sobre
las consecuencias éticas y considera
que el primer problema es la persona-
lizacién. “La preocupacién mas obvia
es que se hagan nifios. Hay negocian-

tes sin escriipulos que ya hacen mu-
fiecas sexuales infantiles. ;Qué es lo
que estamos dispuestos a aceptar co-
mo sociedad?”, apunta. “Por ejemplo,
si podemos aceptar que estaria bien
recrear a la pareja muerta, ;por qué
no una persona viva?”.

En Abyss, McMullen explica que se
niegan a aceptar encargos de mufiecas
que se parecen a alguien. Tienen mo-
delos de estrellas porno famosas como
Stormy Daniels, pero ellas lo han au-
torizado. Para reproducir a una per-
sona real el cliente deberia presentar
el permiso expreso de esa persona, y
aun asi se lo pensarian, afirma. “A ve-
ces la gente pide una mufieca azul, con
orejas de elfo, cosas de fantasia”, expli-
ca McMullen. Eso lo hacen. “Una vez
un cliente nos pidié que hiciéramos
una muiieca cubierta de pelo de arriba
abajo, como un licintropo. No lo hici-
mos”. Afirma que el 1% de los clientes
son “raros”. “Lo normal es que alguien
encuentre lo que busca”. Obviamente,
no pueden saber si las peticiones es-
pecificas de una mufieca son para que
se parezca a una persona real. Pero si
la mufieca es por encargo al 100% se
puede tardar hasta un afo en hacerla
y cuesta unos 50.000 ddlares, lo cual
viene a ser disuasorio.

“Puedo aceptar argumentos legiti-
mos de que tiene una parte buena”,
continda Vic Grout, “en términos de
ayudar contra la soledad. Te va a per-
mitir experimentar en tu casa con
tus propios limites. Puede ser bueno
porque des salida a cosas que no pue-
des hacer en el
mundo real”. Pe-
ro también pue- “
de derivar en de-

pendencia. “Sa- I'!armony
bemos, desde el tiene una
Tamagochi, lo aplicacién
facil que es para  para que

los humanos vol-  se pueda
verse adictos a la programar
tecnologia. Sé e sy personali-
Loty dady podra
les tenemos pro- conversary
blemas. Igual aprenderlos
que hay adictos a gUSto_s del

la pornografia,el UsuUario

potencial para la

adiccion al robot

y para la psicosis es muy real”. Por tl-
timo, alerta del concepto perverso del
sexo que puede provocar en algunas
personas. “El sexo no es algo que una
persona le hace a otra. Tiene que ha-
ber reciprocidad. El robot sexual sale
de una caja. Te vas a acostumbrar a
que haga y diga lo que quieras y eso
no es real”, apunta Grout. “Este es un
terreno desconocido y peligroso que
no sabemos dénde nos lleva”.

El mercado no va a esperar. La idea
estd ahi, la tecnologia existe y ya hay
alguien haciéndolo. Abyss tiene previs-
to empezar a despachar pedidos antes
de esta primavera. Las primeras expe-
riencias de los usuarios empezaran a
alimentar y dar forma a la aplicacién
de inteligencia artificial. Se esta prepa-
rando una versién masculina del ro-
bot. “Tengo tanta gente que quiere in-
vertir que no puedo llevar la cuenta”,
asegura McMullen. “Hasta la gente a
la que le asusta, secretamente quiere
ver como funciona”. Las muiiecas se-
xuales inteligentes son una realidad
y nos encontraremos con una tarde o
temprano, sin saber atin cuél es su si-
tio en la sociedad. “Los humanos pue-
den vivir con robots y aceptarlos como
algo mas que mufecos. Van a ser par-
te de nuestras vidas, nos guste o no”.
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TRIBUNA INTERNACIONAL

El nuevo poder ‘afilado’

Los politélogos acunan
el concepto de ‘sharp
power’ para describir

las nuevas técnicas de
interferencia de Rusia

y China. Este término
corresponde a una nueva
guerra fria que militariza
el ‘soft power’, o poder
blando de la informacién

Por Lluis Bassets

1 gurtt de Harvard que
consagroé la distincién
entre poder duro (hard
power) y poder blan-
do (soft power) hace
un cuarto de siglo aca-
ba de dar su bendicién al concep-
to de moda que describe el com-
portamiento de las grandes poten-
cias autoritarias para influir en los
destinos del mundo. En un articu-
lo titulado ‘Cémo el poder afilado
(sharp power) amenaza al poder
blando’, publicado en enero en la
pagina digital de la revista esta-
dounidense Foreign Affairs, Joseph
Nye, uno de los politélogos mas in-
fluyentes y prestigiosos del mundo,
define esta nueva modalidad de he-
gemonia como “una forma engano-
sa de informacién para propdsitos
hostiles” y la relaciona con “un tipo
de guerra informativa librada por
los poderes autoritarios actuales,
especialmente China y Rusia”.

La idea de un poder “afilado” in-
cluye un regreso a las técnicas de
propaganda y de manipulacién de
la guerra fria, con el afiadido de la
velocidad, el alcance global y la ex-
trema intensidad de los ataques
que aportan las nuevas tecnologias.
Asi como la distincién entre poder
blando y poder duro fue de gran uti-
lidad durante el interregno de la
globalizacidn feliz, entre 1989 y la
crisis financiera de 2008, este nue-
vo concepto, que denota una accion
penetrante, perforadora y disrupti-
va, se adapta muy bien a la actual
época de repliegue nacionalista, de
viraje iliberal en las democracias y
de ascenso de personalidades auto-
ritarias en numerosos paises, espe-
cialmente en Rusia y China.

Nye definié el poder blando co-
mo la capacidad de dominar por el
ejemplo, la atraccién cultural y la
difusién de los valores propios, un
concepto nada ajeno a la idea de
hegemonia cultural del comunista
italiano Antonio Gramsci, que es al-
ternativo al uso de la coercién mili-
tar o econémica caracteristica del
poder duro. El veterano politélogo,
que ha ocupado altos cargos en la
Administracién del presidente Clin-
ton, acufié también el concepto de

Putin y Xi se saludan durante una cumbre en Shanghai en 2014. (KvoDONEWS / GETTY)

smart power o poder inteligente, sa-
biay proporcionada utilizacién del
poder duro y el poder blando con la
que Hillary Clinton quiso describir
la accién de la superpotencia du-
rante su mandato como secretaria
de Estado, entre 2009 y 2013.

Ahora Nye ha consagrado este
nuevo concepto, acuilado propia-
mente por Christopher Walker y
Jessica Ludwig, dos politélogos del
National Endowment for Democra-
¢y, en un ensayo titulado Del poder
blando al poder afilado. La crecien-
te influencia del autoritarismo en el
mundo democrdtico, en el que sefia-
lan que las dificultades de paises co-
mo Rusia y China para sacar ren-
dimientos de su escaso poder blan-
do ala hora de difundir sus ideas y
valores les esta conduciendo a es-
tas nuevas formas mas agresivas,
propias de una nueva guerra friay
destinadas a desprestigiar y pertur-
bar los sistemas democraticos. Tan-
to Moscti como Pekin apenas han
podido sacar partido de estas ofen-
sivas de seduccidn, sus intentos de
“compartir ideas alternativas” o de
“ampliar el debate” a través de la
cultura, los think tanks y los medios.
Han sido mas eficaces, en cambio,
en la propaganda negativa, la ma-
nipulacién y la infiltracion.

Segtin Walker y Ludwig, el prin-
cipal instrumento del poder afila-
do chino son los institutos Confu-
cio, caracterizados por la opacidad,
la disciplinada obediencia al poder
politico y su ignorancia de la liber-
tad de expresioén en los campus uni-
versitarios. Los autores atribuyen
similares caracteristicas a Russia
Today, la cadena global de televi-
sién. Ambas potencias aprovechan
de forma asimétrica la apertura y

la libertad de expresién en el mun-
do occidental mientras mantienen
las barreras internas a los medios
y las ideas occidentales.

Es discutible, sin embargo, que
algunas de las consideraciones que
los autores aplican a Rusia y China
respecto al poder afilado no puedan
aplicarse a otras latitudes e incluso
a fendémenos como los populismos
en los paises democraticos, inclu-
so a los Estados Unidos de Donald
Trump o el Reino Unido del Bre-
xit, donde las campainas de propa-
ganda y el uso de las redes sociales
se han caracterizado por el uso de
medios muy similares como son las
fake news.

En el caso de las dos potencias,
aseguran, no se trata tanto de “con-
vencer al mundo de que sus siste-
mas autocraticos son atractivos por
derecho propio, como comprobar
que pueden alcanzar sus objetivos
presentando a las democracias co-
mo menos atractivas”.

La militarizacion de la informa-
cion forma parte de las guerras hi-
bridas que permiten conquistar te-
rritorios sigilosamente, como Putin
ha hecho con Crimea o Xi Jinping
esta haciendo en los islotes del mar
del Sur de China, mediante el uso
de milicias camufladas en un caso o
barcos de pesca en el otro, de forma
que se obtienen los objetivos milita-
res propuestos y a la vez se sortean
las incomodidades que impone el
orden internacional.

También pertenecen a estas hi-
bridaciones del poder duro actua-
ciones como los ataques quimicos
en Salisbury, realizadas en el me-
jor de los casos por agentes for-
malmente fuera de control del Go-
bierno ruso, segtn la hipétesis es-

grimida por la primera ministra
britanica, Theresa May. O los cibe-
rataques de hackers rusos a redes
de electricidad y agua o plantas nu-
cleares de Europay Estados Unidos
que acaba de denunciar el Depar-
tamento de Seguridad Nacional de
Estados Unidos.

La discusion sobre el nuevo con-
cepto no es una cuestion meramen-
te académica. Entre otras razones
porque llega en el punto algido del
ascenso de dos personalidades au-
toritarias en dos potencias globa-
les, como Xi Jinping, que acaba de
acceder a la presidencia vitalicia,
y Vladimir Putin, que se dispone a
iniciar un nuevo tramo de seis afios
en el poder, tras las elecciones sin
posibilidad de alternancia de hoy
domingo.

Junto a la construccién concep-
tual, aparece el problema que plan-
tea a los Gobiernos y paises ataca-
dos respecto al tipo de reaccién que
exigen tales ofensivas. Los ataques
hibridos y de autor difuso afectan
especialmente al sentido de vulne-
rabilidad de quienes son sus victi-
mas, que se enfrentan con la difi-
cultad de identificar claramente al
enemigo y acertar en las armas pa-
ra defenderse.

Joseph Nye recomienda evitar las
sobrerreacciones y las tentaciones
de imitar a los adversarios. “Distin-
guir la linea divisoria entre el poder
blando y el poder afilado online se
ha convertido en una tarea no so-
lo para los Gobiernos y los medios,
sino también para el
sector privado”, asegu-
ra. El politélogo de Har- “
vard también sefiala la

ausencia de estrate- ENVeZ

gias de defensay de re- e dominar

sistencias a los ataques e influir,

por parte de los paises las po-

occidentales y propug- tencias

na el mantenimiento de disruptivas

la apertura de nuestras buscan el

soc1'edades y de su ca- despres-

pacidad para atraery ...
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significa la militariza- democracias
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poder blando que Nye

supo definir cuando el “

mundo salia de la Gue- .
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informacion
forma parte

peranzas de un nuevo
orden mundial regido
por el derecho, la coo-

peracién y las institu- e las gue-
ciones. Desvanecido pras hibridas
aquel suefio, regresan que permi-

afiladas para el com-
bate unas armas que
ahora ya no necesitan

ten conquis-
tas sigilosas,

ser de acero para hora- como |_a
dar las sociedades que de Pu_t"'l
atacan. en Crimea
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“Es un escandalo que
borren a Kevin Spacey
de una pelicula”

Pierre Assouline

Escritor. Biografo de Cartier-Bresson y Hergg. Critico
literario, novelista, periodista. En su ultima novela bucea
en la historia de los judios sefardies, sus antepasados

POR JOSEBA ELOLA

ay dos expresiones
en castellano que es-
tan grabadas a fuego
en la memoria del es-
critor francés Pierre
Assouline: “jQué ver-
glienza!” y “jvida mia!”. Fueron par-
te de la banda sonora de su infancia.
Francés nacido en Casablanca, se las
oia decir a su madre una y otra vez.
Pierre Assouline, de 64 afos, perio-
dista, documentalista, novelista, cri-
tico literario, miembro de la Acade-
mia Goncourt desde 2012 (sociedad
literaria que da el prestigioso pre-
mio de las letras francesas) y repu-
tado bidgrafo de Georges Simenon,
Hergé y Cartier-Bresson, entre otros
monstruos de la cultura francéfona,
ha iniciado en los Gltimos tiempos
una inmersion en sus raices espafio-
las de judio sefardi, y en esa biisque-
da ha apoyado su tltima novela, Re-
torno a Sefarad.
Horas antes de presentar en Ma-
drid su documental sobre Henri Car-

tier-Bresson, en una velada dedicada
arememorar la figura del genial fot6-
grafo francés, concede esta entrevista
en una sala del Institut Francais de
Madrid. Arranca diciendo en un pul-
cro castellano que prefiere realizarla
en francés para ser mas preciso.

PREGUNTA. “Es tan dificil mirar”.
Eso decia Cartier-Bresson. ;Como de-
finiria la mirada de este fotografo?

RESPUESTA. La comprendi la pri-
mera vez que fuimos juntos a una ex-
posicién. Me dijo: “El error que co-
mete la gente es mirar primero la le-
yenda, para saber qué es; necesitan
descifrar enseguida”. Y él nunca lo ha-
cia. Siempre se ponia a gran distancia
de los cuadros. Y te decia: “Deja que
tu mirada viva, no necesitas saber; si
hay un cuadro que te gusta, entonces,
después, intenta saber quién es su au-
tor, y el titulo”. Asi era su mirada, una
que quiere dejarse impresionar por
las emociones. Como fotégrafo, tiene
una mirada geométrica, organizaba
el espacio en un cuarto de segundo.
Lineas, volimenes, fuerzas, masas...
Era casi como un arquitecto.

66

“Rajoy es
Don Tancre-
do. Es increi-
ble hasta
qué punto
un jefe de
Gobierno
puede estar
tan inmovil,
ho conoz-
CO un caso
igual”

GRAN ANGULAR

P.En la primave-
ra de 2017 se monté
un gran escandalo
en Francia cuando
se supo que Galli-
mard iba a publicar
los escritos antise-
mitas del escritor
Louis-Ferdinand
Céline. La publica-
cion se suspendio.
El libro iba a incor-
porar un analisis del
profesor universita-
rio Régis Tettamanzi
y un prefacio firma-
do por usted. ;Llego
aescribirlo?

R. Todo se quedd
en un proyecto. An-
toine Gallimard y yo
hablamos hace dos
afos de hacer algo
con el pensamien-
to de Céline. Hubo
una filtracién en un
blog de extrema de-
recha, que fue reto-
mada por L’Expressy, a partir de ahi,
la maquina mediatica se embalé. No-
sotros no hicimos declaraciones por-
que no se puede comentar un libro
que no existe con gente que no lo ha
leido. Los panfletos de Céline existen,
y faltaba el aparato critico que habia-
mos previsto para enriquecerlo, que
era muy importante. Mi prefacio no
iba a ser simplemente de tres paginas,
sino un ensayo de cincuenta, que atin
no he escrito.

_ P.El primer ministro francés,
Edouard Philippe, apoyo la publica-
cion y dijo: “Hay excelentes razones
para odiar al hombre, pero no se pue-
de ignorar al escritor ni su lugar cen-
tral en la literatura francesa”. ;Qué
opina?

R. Estoy totalmente de acuerdo.

P. ;Una cosa es el hombre y otra
su obra?

R. Si,y esto se aplica a cualquier es-
critor o filésofo. El creador y su obra
son un todo, un bloque. No hay un Cé-
line bueno de ocho a cinco y uno malo
de cinco a once, es un todo. Pero yo
no juzgo un libro por lo que pienso
del tipo. Un escritor puede estar to-
talmente desprovisto de cualidades
humanas; Céline era un tipo odioso,
ingrato, tenia muchos defectos en el
plano humano, ;y qué?, ;qué cambia
eso de Viaje al fin de la noche? La se-
xualidad de Proust consistia en coger
ratas y hacerles sufrir con una aguja,
es lo que le excitaba. ;Quiere eso de-
cir que En busca del tiempo perdido es
un libro perverso? No.

P. Este debate enlaza con el que se
ha producido en torno a los casos de
Woody Allen, Kevin Spacey...

R. Es lo mismo. Me parece aluci-
nante que ya hayan sido condenados
por todo el mundo, y por sus produc-
tores, sin haber sido juzgados. Que
comparezcan ante la justicia, y que
ésta siga su curso. Mientras tanto, a
Kevin Spacey lo han borrado de una
pelicula, jes un escandalo! Asistimos
a un linchamiento piblico.

P. Las redes sociales, ademas, ha-
cen que este tipo de informaciones co-
rran como la pélvora...

R. La denuncia en redes sociales
es otro escandalo. Imagine que hubie-
ran existido en Francia durante la II
Guerra Mundial; la cantidad de judios
que habrian sido enviados a campos
de concentraciéon porque un vecino
los denunciaba... Para aquellos que
son denunciados en las redes, eso su-

pone una muerte social, es una forma
de maccartismo.

P. Ha atravesado usted en los 1ilti-
mos tiempos una fase muy espaiiola.
A raiz de la inmersién que ha hecho
en Espaiia para escribir su Retorno a
Sefarad, ;c6mo ha visto el pais?

R. Sigo la actualidad literaria y
politica espafiola desde hace mucho
tiempo. Y lo que me choca es ver que
Rajoy es Don Tancredo. Es increible
hasta qué punto un presidente de
Gobierno puede estar inmévil, con-
gelado, no conozco un caso igual. En
Francia yo he votado a Macron, que
se mueve todo el rato, que no para de
hacer cosas, que es el anti-Tancredo.

P. El fil6sofo francés Francois Ju-
Ilien sefialaba recientemente en estas
paginas que se ha producido un gran
cambio en la clase politica francesa
con la llegada de Macron y Phillipe,
que leen filosofia, entusiastas del la-
tin y el griego...

R. Digamos que los dos estan mas
cultivados que Donald Trump. Es ver-
dad que son personas que aman los
libros y la literatura, pero no se vota
a alguien por eso. Lo que es incontes-
table es que lo mejor que le ha ocurri-
do a Francia en los tltimos afios es la
llegada de Macron.

P. ;Por qué?

R. Porque es el cambio. Se ha
emancipado de los partidos politicos.
Nunca en Francia ha habido un presi-
dente sin un partido detras. Ha creado
un movimiento. Es joven, muy inteli-
gente, valiente, dice las cosas a la cara.
Aveces es impopular, pero le da igual.

P.Le acusan de ser el presidente
de los ricos.

R. Si, porque trabajé para la ban-
ca Rothschild. Es la imagen que tiene
la izquierda, una cierta izquierda, la
extrema izquierda, Mélenchon y su
Francia insumisa... Son esléganes.

P. Su biografia de Hergé [creador
de Tintin] fue polémica. Conté us-
ted la historia de un hijo adoptado
y abandonado por él en los afios cin-
cuenta. Otros dos biografos la pusie-
ron en cuestion. Philippe Goddiny Be-
noit Peeters dijeron que aquel nifio
que convivio con Hergé era en reali-
dad el hijo de la portera de la finca.
¢En qué quedo todo aquello?

R. Peeters y Goddin escribieron
una carta a L’Express afios después
de mi libro. Me parece escandaloso
que dos biégrafos digan de un terce-
ro que mintio y se inventé algo; pero
sin escribirlo, porque seria una difa-
macién, dandolo a entender. Me hi-
rié mucho, porque los conozco bien.
Me pareci6 vergonzoso. La realidad es
que yo no conocia esa historia. Sabia
que a Hergé no le gustaban nada los
nifios. Un dia entrevisté a Germaine,
su primera esposa, testigo capital de
sus 30 primeros afos de vida profe-
sional. Pasé una tarde con ella y me
conté muchas cosas. Entre otras, que
Hergé era estéril. ;Por qué ibayo a in-
ventar algo asi? Me cont6 que quiso
adoptar. Me dijo: “Después de la gue-
rra, le empujé a ello, al final aceptd,
tuvimos a un nifio procedente de un
orfanatoy al cabo de 15 dias me pidi6
que lo devolviéramos porque no so-
portaba los gritos, los movimientos”.
Me quedé estupefacto.

P. Hacer una buena biografia es
sin duda muy dificil. ;Cual es la clave
de que sea realmente buena?

R. La curiosidad. Y la conciencia de
ser honesto. No objetivo, pero si ho-
nesto con uno mismo. Por eso, cuan-
do Germaine me contd aquello, yo no
podia esconderlo ni autocensurarme.
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CINE

Saoirse Ronan (izquierda) y Laurie Metcalf, que interpretan a una hija y una madre en Lady Bird, escrita y dirigida por Greta Gerwig.

POR ELSA FERNANDEZ-SANTOS

n el arranque de Lady

Bird, la pelicula de Greta

Gerwig que se fue con las

manos vacias en la pasa-

da ceremonia de los Os-

cary que el critico de The
New York Times A. O. Scott consider6
sencillamente “perfecta”, madre e hi-
jaaparecen en una cama de hotel dur-
miendo frente a frente en postura fetal.
Segundos después, ya en la carretera,
lloran juntasy desconsoladas mientras
escuchan el final de Las uvas de la ira
en un audiolibro que ha durado mas
de 20 horas. Es el dulce preludio a una
discusién que acabara por las malas
con un “que te jodan, mama” pintado
en la escayola rosa del brazo de la jo-
ven, interpretada por Saoirse Ronan.
Bastan esos segundos de precisa mon-
tafla rusa emocional para reconocer el
verdadero fondo de esta historia sobre
el vuelo de una adolescente sofiadora
(esnob, dice la madre) que, en busca
de si misma, choca con el espejo de
su cabal madre (insensible y paleta,
piensa la hija). Las dos tienen razon,
o sus razones, porque en definitiva se
trata de una carta de amor entre dos
mujeres cuya irremediable pugna es
la de cualquier relacién maternofilial
del pasado, del presente y, seguramen-
te, del futuro.

Este afio, el cine nos ha regalado un
notable niimero de madres para el re-
cuerdo. La superviviente madre solte-
ra de The Florida Project, la justiciera
de Tres anuncios a las afueras, la tira-
na de Yo, Tonya, la desnaturalizada de
Sin amor o, mas proximas geografica-
mente, la madre ausente de La enfer-
medad del domingo, o Julita Salmeron,
esa fascinante madre nifia del docu-
mental Muchos hijos, un monoy un cas-
tillo, que se ha convertido en todo un
fenémeno en Espana con medio millén
de euros en taquilla. En los Oscar, Alli-
son Janney (mejor actriz de reparto) se
llevé la gloria por dar vida a la infernal
y abusiva LaVona, feroz progenitora
de la patinadora Tonya Harding en Yo,
Tonya, y Frances McDormand (mejor

Mama,
te quiero
y te odio

Media docena de singulares y
aguerridas madres triunfan en
las pantallas este ano. El retrato
de las relaciones maternofiliales

conquista la cartelera

actriz) por la vengadora Mildred Hayes
de Tres anuncios a las afueras.

Si se cumple el deseo que McDor-
mand expreso al recoger su Oscar de
un Hollywood més inclusivo, las his-
torias narradas por mujeres pueden
multiplicarse y esa nueva perspectiva
—mujeres articulando en la pantalla
su experiencia con el deseo, el sexo, la
amistad o el poder— podria darle un
giro fundamental a la construccién
cultural alrededor de la maternidad y
las relaciones maternofiliales. Es el gi-
ro que logra Lady Bird o el de la para-
digmatica serie de HBO Better Things.
Creada por la actriz Pamela Adlon, que
produce, escribe, dirige e interpreta la
serie (dos temporadas hasta la fecha),
Better Things gira alrededor de su rela-
cién con sus tres hijas y su madre. Los
problemas y contradicciones de Sam
(su personaje) noya ala hora de conci-
liar su vida personal y profesional, sino
al educar sola a tres hijas capaces de
amarlay odiarla con igual intensidad,
es una licida reflexion sobre lo que sig-
nifica ser madre hoy. Adlon incluso va
mas alla al cuestionarse también qué
es ser hija y por eso introduce al per-
sonaje clave de la senil progenitora,
inquietante espejo que le recuerda en
todo momento su propia encrucijada
hacia la vejez.

Relegadas en su mayoria a un pla-
no doméstico o a clichés mas o menos
freudianos (competidoras con las hijas,
castradoras con los hijos), las madres
han estado representadas en la gran
pantalla desde sus inicios. Si la legen-
dariay tragica La madre (1926), 6pera
prima de Vsévolod Pudovkin basada
en la obra de Maximo Gorki, marco la
ruta de la vanguardia del cine sovié-
tico, en 1933, John Ford retrataba en
Pilgrimage a una madre mucho mas
individualista y hurafia enfrentada a
su propia guerra: el amor del hijo por
otra mujer. Afortunadamente, la vida
le reservaba una nueva oportunidad al
personaje que interpretaba Henrietta
Crosman y Ford (a quien le debemos
algunas de las mejores madres de la
historia del cine) redimia a la ancia-
na. Décadas después, fue Woody Allen

El cine narrado por mujeres
puede, como en ‘Lady Bird’,
cambiar la representacion
de la maternidad

Las filmografias de
directores como Bergman o
Almoddévar no se entienden
sin la figura materna

quien llevé al paroxismo las relaciones
maternofiliales con su capitulo ‘Edipo
reprimido’ en la pelicula coral Histo-
rias de Nueva York, en el que la figura
gigante y omnipresente de la autora de
sus dias le perseguia en forma de mar-
tilleante deidad por el cielo de Man-
hattan. Sin duda, al menos en cuanto
a tamafio, la madre mas grande de la
historia del cine.

ay filmografias ente-

ras (de Almodévar a

Bergman, Cassave-

tes, Hitchcock o, mas

reciente la del cana-

diense Xavier Dolan)
que no se entenderian sin su obsti-
nacién por las figuras maternas. De
la aterradora sombra que persigue
a Norman Bates en Psicosis a la fra-
gil y maravillosa ama de casa de Una
mujer bajo la influencia (Cassavetes) o
al constante tributo de Almodévar a
Francisca Caballero, su madre, cuyos
recuerdos han nutrido la imaginacién
del cineasta. Madres memorables son
las de Mildred Pierce (Michael Curtiz,
1945), Mamma Roma (Pier Paolo Paso-
lini, 1962), Imitacion a la vida (Douglas
Sirk, 1959), Alicia ya no vive aqui (Mar-
tin Scorsese, 1974) o Grey Gardens (de
los hermanos Maysles, 1975).

Segun la britanica Laura Mulvey,
critica feminista que en el Giltimo Fil-
madrid impartio las jornadas Mujer y
cine: Una mirada a las representaciones
de la maternidad a través de la imageny
la narrativa, el psicoanalisis ha cimen-
tado una vision errénea de la materni-
dad, subordinada en todo momento al
poder del hombre. Es por esto que pa-
ra Mulvey el melodrama ha sido el gé-
nero perfecto para retratar ala madre
como victima de esa represion social
y doméstica que la condena al silen-
cio o a un inexplicable segundo plano.
En cierta ocasion, y seglin relata Ber-
trand Tavernier, un periodista le pre-
gunté a John Ford por su adaptacion
de 1940 de Las uvas de la ira, en la que
la gran actriz Jane Darwell interpreta
a Ma Joad. Ford explicé que la pelicula
no pretendia ser un filme social, sino
un estudio sobre una familia. A lo que
replico el periodista: “El tema de la fa-
milia es muy importante para usted.
¢Por qué?”. Obviedad que el siempre
dificil y lacénico director de Centauros
del desierto despach6 con poca pacien-
cia y una respuesta retérica llena de
retranca: “Tiene usted madre, ;no?”.

Lady Bird si tiene madre, y compar-
te con ella su pasion por la novela de
Steinbeck. Al principio del filme, Greta
Gerwig incluye una cita de la escrito-
ra Joan Didion (“Cualquiera que hable
del hedonismo de California nunca ha
pasado una Navidad en Sacramento”).
Frase que no cobra del todo su sentido
hasta el estremecedor mondlogo final
de la protagonista, la joven Ronan, en
el que su pueblerino mundo california-
no y su madre se funden al fin en un
mismo melancdlico horizonte.
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OPINION

TALON DE AQUILES
FLAVITA BANANA

PUNTO DE OBSERVACION

FLAVITR
BANANA

SOLEDAD GALLEGO-DIAZ

¢;Como pudieron confundirse?

1 desanimo es como un

narcético: adormece la

mente en la indiferencia,

decia un actor y director

de cine tan sensible a la

naturaleza humana como
Charles Chaplin. Los narcéticos, dicen,
ayudan a ver el mundo sin complica-
ciones y el desaliento termina también
por provocar la rendicién ante la sim-
pleza y la manipulacién. Los dos son
veneno.

El desaliento empuja hacia el aco-
modo. Pero, ;hasta dénde puede llegar
la componenda? La actual legislatura
naci6 de una componenda, puesto que
el presidente Rajoy nunca reunié una
mayoria de gobierno, y se va desarro-
llando con otra, extraordinaria, por-
que un partido, Ciudadanos, que dice
formar parte de la oposiciéon mantiene
a ese Gobierno en su empleo. Segura-
mente es el desanimo el que permite
que sucedan cosas tan extravagantes.

Asombroso sigue siendo que TVE
incumpla de manera tan clamorosa las
normas profesionales que respetan los
servicios informativos de las televisio-
nes publicas de nuestro entornoy que
no suceda nada de nada. Cierto que en
septiembre del afio pasado el Congreso
aprobé una nueva ley para restablecer
el antiguo mecanismo, menos sectario,
de eleccion del Consejo de Administra-
cién. Pero cierto también que estamos
a 18 de marzoy los servicios informati-
vos siguen siendo aborrecibles. Si hu-
biéramos tenido una televisién piblica
digna de ese nombre quizas los ciuda-

danos hubieran podido refugiarse en
ella en estos dias tan tristes y aprender
que los asesinatos no deben salir de la
seccién de sucesos, donde invitan a la
reflexién sobre la naturaleza humana
y no sobre la cadena perpetua o la re-
forma de incontables leyes. Quizas esa
television publica hubiera permitido
organizar un debate sobre la tragedia
que supone que los sucesos, incluso los
que dejan mas afligido, sean objeto de
una descarada instrumentalizacién
electoralista.

Quizas, si no existiera ese desani-
mo, se podria haber pensado que,
puesto que en este pais hay ocho mi-
llones de pensionistas, la television pt-
blica era el lugar perfecto para infor-
mar y debatir sobre su situacion actual
y las complicaciones que puede experi-
mentar el sistema en el futuro. Quizas,
incluso, para entrevistar al gobernador
del Banco de Espafia, Luis Maria Lin-
de, y preguntarle, no su opinién sobre
la sostenibilidad del sistema de pensio-
nes, respetable, sin duda, sino qué opi-

En Espafia, en estos
momentos, hay demasiadas
cosas que parecen normales
y que no lo son

na sobre algo todavia mas importante,
el principio de igualdad ante la ley. Es
decir, sobre el hecho de que determi-
nados empleados del Banco de Espaiia,
entre otros él mismo, disfruten o va-
yan a disfrutar de pensiones de hasta el
100% de su salario (ellos o sus derecho-
habientes) gracias a una Mutualidad,
ya sin nuevos socios, pero que se dotd
en su dia con dinero publico, miles de
millones de las antiguas pesetas, para
garantizar esos ingresos extra.

En Espaiia, en estos momentos, hay
demasiadas cosas que parecen norma-
les y que no lo son. No lo es, tampoco,
que un Tribunal Constitucional que
naci6 con una brillante trayectoria de
defensa de la libertad de prensa y de
expresion, y que dejo escritas senten-
cias memorables, bajo la presidencia
de Manuel Garcia-Pelayo y Francisco
Tomas y Valiente, se haya visto corre-
gido por el Tribunal Europeo de De-
rechos Humanos por una interpreta-
cién tan estrecha de los limites de la li-
bertad de expresién como para que no
quepa en ella la quema de fotografias
de personajes publicos. Ya lo advirti6 la
magistrada Adela Astia en su momen-
to: “La libertad de expresién tiene limi-
tes, por supuesto, fundamentalmente
no acoge a aquello que ayude a crear
un ambiente de hostilidad hacia gru-
pos vulnerables que estan en riesgo de
exclusion”. El delito de odio esta pensa-
do para proteger a minorias vulnera-
bles o excluidas. Queda claro por qué
no era aplicable en este caso. ;Co6mo
pudieron confundirse?

LA PUNTA DE LA LENGUA
ALEX GRIJELMO

El enigma de
los dos padres

ircula por WhastsApp un video con un

ingenioso enigma: “Un padre y un hijo

viajan en coche. Sufren un accidente. El

padre muere y al hijo se lo llevan a un

hospital. Necesita una compleja opera-

cién. Llaman a una eminencia médica;
y cuando llega y ve al paciente, dice: ‘No puedo ope-
rarlo, es mi hijo”.

;Qué explicacion tiene eso? El video, elaborado por
la BBC en espaiiol, ofrece las contestaciones de dis-
tintas personas a quienes se planteo por separado el
acertijo: “No puede ser”. “Caramba, ni idea”. “El padre
es el médico y el padre que muri6 es un sacerdote”.
“Es un padre el que va en el coche, pero no el de ese
hijo”. “Es un padre adoptivo”. “Es imposible, porque el
padre estd muerto”... Hasta que un hombre responde:
“El médico es la mama del hijo”. Y una mujer coinci-
de después: “La mama es cirujano”.

Los siguientes planos muestran la reaccion de los
demas interrogados (hombres y mujeres), una vez

que conocen esa respuesta, que
es la adecuada: “Ah..., dijeron
“ ‘una eminencia médica’, claro.

2

Qué horror”. “Qué fuerte. ;Esto

Resolvemos  |e pasaa mas gente?”. “Es la cul-
las ambi- tura, nos lo tienen machacado”.
giiedades La autora del reportaje, In-
proyectando maGil, explica luego: “Hasta las
sobre ellas personas més feministas pueden
huestra dudar a la hora de resolver es-
experiencia te ace'rtijo. Nuestro cerebro ir‘1-
mas intensa, consciente puede contradecir

trat *  losvalores en los que firmemen-
yase trate te creemos, como la igualdad de
de_personas, género”. Todo se debe, anade, a
animales o la “parcialidad implicita” de las
plantas conexiones neuronales: se vincu-

la “eminencia médica” con la fi-
gura de un hombre, porque eso supimos desde nifios.

Pero en este caso ni el lenguaje ni el subconsciente
han sido discriminatorios: no hay nada machista en
el mensaje ni en las respuestas. Incluso la expresién
crucial, “eminencia médica”, se formula en femenino.

Intentaremos aportar algunas claves diferentes.

Se plante6 un enigma, y todos ellos se basan en vul-
nerar alguna de las cuatro maximas necesarias para
que se produzca una conversacion leal (Herbert Paul
Grice, 1975): 1. Hay que dar la cantidad de informacién
adecuada. 2. Se contaran hechos verdaderos. 3. No se
debe ocultar lo relevante. 4. Hay que ser claro.

En este caso, el mensaje incumple la primera, la
tercera y la cuarta: ofrece menos informacioén de la
que se tiene (al decir “una eminencia” oculta el se-
xo de esa persona), silencia el dato relevante de que
se trata de la madre y es deliberadamente ambiguo.

Nos hallamos ante un ejemplo similar a los que
exponiamos en un articulo anterior (EL PAIS del 25
de febrero, No es sexista la lengua, sino su uso). Enton-
ces planteabamos estos dos casos: 1. “En el concurso
de belleza participaron veinte jévenes” (y el receptor
entiende “mujeres”); 2. “Entre solo tres policias detu-
vieron a los diez terroristas” (y se entiende dos veces
“hombres” al oir “policias”y “terroristas”). Asi que, co-
mo se ve, estas trampas funcionan con los dos sexos.

La explicacion radica en que resolvemos las ambi-
giliedades proyectando sobre ellas la experiencia mas
intensa, ya se trate de personas, animales o plantas. Si
oimos la palabra “arboles”, también pensaremos en
los pinos que tenemos cerca y discriminaremos a los
cipreses. Y si en nuestro entorno las eminencias mé-
dicas, los policias y los terroristas son hombres, y los
concursos de belleza que vemos por television mues-
tran a mujeres, no se debe echar la culpa ni al hablan-
te, ni al receptor ni alalengua, sino a la realidad. Y por
tanto es la realidad lo que debemos cambiar.

Por favor, no disparen a las palabras ni al lenguaje
sin haber mirado antes a su alrededor.
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Rellene la cuadricula de modo que todas las columnas, filas y cada recuadro de 3x3 contengan los niimeros
del 1al 9. Los cuadros entrelazados le daran mas pistas, a la vez que aumentan la dificultad.

CRUCIGRAMA BLANCO POR MAMBRINO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9+ 5 3—

Las reglas del juego son las siguien-
tes: debe colocar los digitos del

12X

1al 6, sinrepetirse, en cada filay
cada columna del cuadrado. En este
aparecen bloques remarcados por

5— 90X

ls+ una linea gruesa, y en cada uno de
ellos hay un nimero junto al simbo-

11+ 4%

N
N O®O(W O

lo de suma, resta, multiplicacion o
division. Este digito es el resultado,
en cada caso, de sumar, restar,

8
36 5| |7

7+ multiplicar o dividir los nimeros
contenidos en el bloque. Averigtie el
numero de cada casilla.

n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2
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Horizontales: 1. Sitio poblado de jaras. Una cosa es la teoria, y
otra esto. Por la vicaria se pasaba, se... / 2. Un moro haciendo
el amor con una mora. Sociedad auxiliar de empresas. Greg, el
exciclista yanqui, leyendo Le Monde. Ser alguien incapaz para
gobernar sus cosas, 0 demasiado gastador o manirroto, haber
menester... / 3. Sabio refran... / 4. ... espafiol (diez palabras).
Destripa terrones / 5. Militar al servicio de un daimio, en el an-
tiguo sistema feudal japonés. Michael, autor aleman de La his-
toria interminable. Agujero o abertura para que por ella entren
las bolas en la mesa de billar americano / 6. Antes de examinar
el asunto de que se trata, “_"priori. Le huela a cuerno quemado,
no se... Entran juntas en el vestuario. Atacada, la madera, por la
carcoma. 13 bailando agarrado / 7. Un cachondo mental, un bro-
mista. Corre prisa en La Seu d'Urgell. Mal van, tan arrogantes y
presuntuosas / 8. ¢Qué le sucede a la reina? Breton, el poeta
surrealista. Tan intrépido como la cria de jabali. La ninfa que
habla por boca de Narciso /9. Dos rectos y dos rectas. En dien-
tes relucientes. Metal blanco con nombre de tela. Integrante del
escudo del Atlético de Madrid. No otro / 10. La contraccién cor-
ta. Obra teatral de William Motter Inge en 1953, premio Pulitzer
de Teatro, interpretada en el cine por Kim Novak y William
Holden. ¢Allanar como un bosque? La conquista de Almagro /
11. Hace vida retirada, se... Famosa plaza madrilefia. Denis, en-
ciclopedista francés / 12. Que si la queria por eso, me pregunté
el cura. ¢Y esto?: un pajaro. Llegd a Marte.

Verticales: 1. El presidente Kennedy. Me cansaré extremada-
mente, me... / 2.“_"los unos a los otros como yo os he amado”
(Jesucristo). Que sirven para algo / 3. Del movimiento politico
y religioso que simbolizan el reggae y Bob Marley. Top que no
deja ver el ombligo / 4. Planta que sacaras con habilidad y
sacrificio. Que fuera un hombre de eso, esperaban mis viejos /
5. Brazo escayolado. De la Acaya griega. Me tenias al aparato,
me... / 6. Conocida empresa de transporte urgente. El rio de
Cangas / 7. Mitigas la violencia de la enfermedad, la... No tener
pareja, estar de... / 8. Imparcialidad, rigor, firmeza. Hielo en las
carreteras inglesas / 9. Anarquia. Lo mas visto en Dunkerque.
Péajaros vocingleros, muy amigos de lo que brilla / 10. Hizo no-
villos, no fue a... Manto de espuma en la bafiera. En blusas de Liv
Tyler / 11. Vale mas que trece, este inglés. De eso es tu pata,
pirata / 12. La Mariposa de Hierro, sefiora de Marcos. Comer
con mucho apetito / 13. EI mantenimiento, que me recuerda a
las sardinas / 14. Alce de buena planta. Maletin pequefio. La que
mas va en biquini / 15. Escenario de las 500 Millas de automo-
vilismo en Florida. La doble hélice en nuestras células / 16. La
cabeza del clavo. Asi hay ciudades... muy silenciosas / 17. Puse
la correa al perro, lo... “A palabras necias, “_" sordos” Un gajo /
18. Totalizando tanto. Perdi¢ el Cor / 19. Se entregase a sus mu-
chas ocupaciones, se... Estaba / 20. Reflotar barcos. Espadas /
21. Por ahi no pases. Monarquia es posible, pero no hay verdad
asi. www.mambrino-crucigramas.com

CRUCIGRAMA rorR EDUARDO DELGADO
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Horizontales: 1. Animal del nuevo afio chino / 2. Muy ocurren-
te / 3. Comentario halagtefio / 4. Droga desde 1938. ET de los
ochenta / 5. El principe de las tinieblas / 6. Colega de trabajo /
7. Rueda hidraulica. Auditorio clasico / 8. Rotativo madrilefio.
Scooby animado / 9. Paso ecuestre. Quinteto de parvulario /
10. Acentuado en la antepenultima silaba / 11. Exético yogur /
12. Conector de datos del PC. Mujeres de una logia / 13. Padre de
Leia y Luke. Pequefio equino / 14. Permitido juridicamente. Uno
germano / 15. Olor apetitoso. Creaciones del fumador.
Verticales: 1. King Cole musical. Objeto silbante / 2. Exportacion
de Chile. Tender puentes / 3. Diabdlicas huestes de Tolkien. Reci-
piente de arpillera / 4. Indice bursétil suizo. Rival de Verbatim.
Basinger de LA Confidential / 5. Vecina del mejillon. Mistico reti-
rado / 6. Hazafia heroica. Satisfecho consigo / 7. Elemento de la
escalera. Guindillas mexicanas / 8. Cofundador de Roxy Music.
Flanders animado. Parte de la UE / 9. Metrépoli baltica. Refugio
pastoril. Pinot “_" uva de elegantes y caros vinos / 10. Barra de la
via. Resultado del reset. Periodo de 365 giorni / 11. Palme social-
demécrata sueco. Como el camp del Barga. Respuestas positivas.
www.tarkus.info
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SEPTIMO DIiA

POR RUBEN AMON

as que la compaiie-

ra sentimental de

Pablo Iglesias, Irene

Montero (Madrid,

1988) es la herede-

ra al trono de Pode-
mos. La cuestion es cuando se produ-
cira el traspaso de poderes. Y no por
motivos emocionales y personales, si-
no por razones politicas. El deterioro
de Iglesias en el liderazgo de la forma-
cién morada consolida la credibilidad
y reputacién de Montero en la iner-
cia del “empoderamiento feminista”,
aunque es verdad que el jefe de filas
aprovecho el debate del 14 de marzo
sobre las pensiones para matizar la je-
rarquiay postergar las especulaciones
regicidas. Iglesias, por si dudas hubie-
ra, era el one. Y no iba a desaprove-
char el argumento hipersensible de los
jubilados cabreados, méas atin siendo
protagonistas de unas movilizaciones
multitudinarias que devolvian a Pode-
mos la nostalgia de la calle, del mega-
fono y de la indignacién.

Fue el movimiento 15-M la epifania
de Montero, el estimulo providencial
a un activismo que empez6 a natura-
lizar desde que cumplié los 16 afios.
Habia decidido militar entonces en
las Juventudes del Partido Comunis-
ta, oriunda ella del cinturén obrero de
la M-30, hija Gnica de un matrimonio
currante, lectora precoz de Gramsciy
estudiante de sobresaliente en el cole-
gio Siglo XXI.

El centro lo erigié en los afios se-
senta un grupo de padres no ya refrac-
tario a la dictadura franquista, sino
sensible a un modelo anticapitalista,
abierto, laico, popular que renegaba de
los principios jerarquicos y competiti-
vos de la educacién tradicional. Estaba
decantada Montero haciala rebeldiay
la insumisién, independientemente de
la remota defuncién del caudillo y de
la caida del muro de Berlin: se desmo-
ronaba el comunismo un afio después
de haber nacido la portavoz de Pode-
mos. Y quien dice portavoz dice porta-
voza, un desliz verbal que Irene Mon-
tero, castiza, chuleta, recicl6 en debate
nacional sobre la discriminacion del
lenguaje. Y sobre la ubicuidad del ma-
chismo. Demostré entonces mas ha-
bilidad e instinto politico de los que
ha acreditado en la propuesta de re-
feréndum sobre la prisién permanen-
te revisable. Aludié a ella el pasado 13
de marzo con més improvisacion que

EL DEBATE

Estatuas sin pedestal

POR ANDREA AGUILAR

ubo nimeros circenses, musica de un gru-
po senegalés, talleres infantiles y una cho-
colatada. Tampoco faltaron los discursos el
4 de marzo en la plaza de Antonio Lopez
junto ala Via Laietana barcelonesa, duran-

LA CARA DE LA NOTICIA

El plan B
de Podemos

Irene Montero, la controvertida

politica, se consolida como alternativa

al pablismo al cumplir los 30 afios

en un almacén municipal.

COSTHANZO

comercio justo?, ;por qué no hubo musica
cubana, si Lopez financi6 la lucha contra
los independentistas de aquella isla?—. Pe-
ro la fiesta en si no ha sido examinada, por-
que mientras se decide si la plaza sera re-
bautizada con el nombre de Idrissa Diallo
(inmigrante fallecido en un centro de inter-
namiento de extranjeros), el debate esta se-
mana se ha centrado en el destino final del
monumento. De momento, estd guardado

La alcaldesa de Comillas habia manifes-
tado su deseo de que regresara a tierras can-
tabras. Nacido en 1817, de extraccién hu-

criterio. Y se vio forzada a rectificarla
y rectificarse. Resulta que la cultura
asamblearia de Podemos discrimina
las zonas de excepcion de los derechos
humanos y excluye la madurez de la
sociedad respecto a su cualificacién de
los debates calientes.

Ya se ocuparon de hacérselo pe-
sar sus rivales. Fuera de Podemos, y
mas todavia dentro de Podemos, pues
la figura de Irene Montero desarrolla
adhesiones explicitasy aversiones im-
plicitas desde el trauma a la candidez
que supuso hace un afio el congreso
de Vistalegre. Fue entonces cuando la
militancia la elevé a la maxima jerar-
quia de Podemosy cuando se produjo
la derrota del errejonismo. Se dividia
la gran familia morada. Se rompia el
buen rollo de la pandilla. E Irene Mon-
tero, revestida de poder, transustan-
ciada en Lady Macbeth, era mas par-
tidaria de llevar la purga al extremo
que propensa a dejar supervivientes.
Incluida en el gran caldero del sacri-
ficio la mujer que habia disefiado la
arquitectura del proyecto politico: Ca-
rolina Bescansa.

Pueden entenderse los recelos con
que observan a Montero los diputados
que han sido degradados a los asientos
de la retaguardia. La describen como
implacable, dura, despiadada, osada,
rencorosa. Y le reconocen su abnega-
cién, su perseverancia, su perfeccio-
nismo, cualidades estas tltimas que la
numero dos vincula a su condicién de
hija tinica y que redondean su trans-
formacién en animal politico. La mu-
tacion le sorprende con 30 afios recién
cumplidos y recubierta de atribucio-
nes. Montero es la portavoz de Pode-
mos en el Congreso, pero ademas es
la vocal del partido en la diputacién
permanente, en la comisioén constitu-
cional, en la comisién de Interior y en
la comision de control de los gastos
reservados. Queda asi remunerada la
actividad parlamentaria con un suel-
do de 6.441 euros. Tres veces mas del
que establece el codigo ético de Pode-
mos, aunque el propio régimen de la
formacién invita a sus cuadros a la do-
nacion de las cantidades excedentes
en el compromiso de la ejemplaridad
y de la solidaridad.

El Congreso de los Diputados, al ca-
bo, ha proporcionado a Montero su ac-
tividad profesional méas estable. Una
diputada muy precoz (tenia 27 afios).
Y una militancia en Podemos que se
remonta al ano 2014, cuando Iglesias
la recluté después de haberse curtido

MASSIMILIANO MINOCRI

Es la contrafigura absoluta
de Rajoy: otro género, otra
edad, otra cultura. Quiza su
rival en préximas elecciones

El movimiento 15-M fue
su epifania, el estimulo a
un activismo que empezd a
naturalizar a los 16 afios

en la Plataforma Afectados por la Hi-
poteca (PAH) y de haber expuesto sus
facultades mediaticas en La tuerka.

Fueron las maneras en que pu-
do canalizar la indignacién del mo-
vimiento 15-M y de conducir la aver-
sién al sistema, aunque Montero no
proviene de la casta de Politicas, sino
de la Facultad de Psicologia de la Uni-
versidad Auténoma. Vivié en Chile una
temporada. Aprendié a cocinar lente-
jas. Y aprendié menos a convivir con
la soledad. Le tiene miedo Montero.

Lo confesaba en una entrevista a la
revista Fashion & Arts, poco ortodoxa
y bastante elocuente respecto a laidea
del rencor —“soy capaz de perdonar,
pero de olvidar, no”—y respecto a los
gustos personales. Su pelicula favori-
ta la rodé José Luis Cuerda (Amanece
que no es poco), sus canciones predi-
lectas las canta Manel, y sus momen-
tos de ocio coinciden con el triAngulo
de cualquier urbanita: Spotify, Netflix
y HBO, aunque Montero también de-
dica tiempo a la lectura y razones de
mitificacién a Garcia Marquez, José
Luis Sampedro y Gioconda Belli, cuya
Mujer habitada aloja una rebelién con-
tra el machismo dominante en tiem-
pos de Somoza.

Quiza le han faltado a Montero gi-
gantes 0 molinos de mayor tamafo
que Rajoy en términos de épica y de
coyuntura histérica. Ella misma es la
contrafigura absoluta del lider popu-
lar —otro género, otra época, otra cul-
tura, otra edad—, su némesis y acaso
su rival en futuras elecciones. Depen-
dera de Iglesias y de su sensibilidad a
la abdicacion, especialmente si los co-
micios de 2019 —europeas, autonémi-
cas, municipales— resultan adversos
y exigen el remedio de un estimulo
providencial, ahora que Montero se
postula como remedio al heteropa-
triarcado.

da en Barcelona. Dice Colau que no quiere
renunciar al patrimonio. Parece que tam-
poco ala posibilidad de imponer un castigo
ejemplarizante con 200 afios de retraso, ni
a los titulares que suscite.

La cuestién de qué hacer con las esta-
tuas apeadas de sus peanas no es nueva. En
Moscii montaron el Museon, un parque de
monumentos caidos de la era soviética. En
Estados Unidos, donde el pasado verano la
retirada de estatuas de los héroes de la gue-
rra civil del bando confederado provocé vio-
lentas manifestaciones de grupos suprema-
cistas blancos, no hay un tinico destino: al-

te la retirada de la estatua del empresario
cantabro del mismo nombre. La fiesta vino precedida de
polémica—;no fue el mismo Lopez, que participé en la tra-
ta de esclavos, uno de los grandes mecenas y prohombres
de la ciudad en el siglo XIX?, ;no hay mas fortunas entre
la burguesia catalana que proceden de ese mismo negocio
y de otros moralmente reprobables?—. La propia celebra-
cion pudo haber generado algunas controversias mas —;el
chocolate servido no era un insensible recordatorio del pa-
sado colonial?, ;procedia acaso de un establecimiento de

milde y huérfano de padre, Lopez abandondé su pueblo de
nifo para trabajar en Lebrija, y a los 14 afios buscé fortuna
en Cuba. Pese a ello, no se olvidé de su tierra y alli llevé a
arquitectos modernistas catalanes y al propio rey Alfonso
XIL En una de las colinas de Comillas se alza una estatua
de Loépez disefiada por Lluis Domeénech i Montaner, autor
también del imponente cementerio del pueblo. Esta sema-
na, el presidente de Cantabria pidi6 por carta a la regidora
barcelonesa la otra estatua y Ada Colau ha rechazado de
plano laidea. Lopez no tendra pedestal ni plaza pero se que-

gunas han sido replantadas en cementerios que acogen a
soldados que combatieron con los secesionistas, otras han
sido llevadas a pueblos que las han pedido. Y aqui, las esta-
tuas de Franco parecen estar repartidas en distintos alma-
cenes, incluso la que fue decapitada en Barcelona en 2016.

Volviendo a Lépez, lo cierto es que no es esta la prime-
ra caida de su estatua barcelonesa. Fue derribada en 1936,
sin circo, ni chocolate, y reconstruida tras la guerra. Pero
para blanquear esa historia hace falta algo mas que quitar
plazasy peanas.
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TECNOLOGIA

El desafio del cambio climatico.
Plano o largo, el acero surge al combinar
hierro y carbono bajo altas temperaturas. Ese
carbono lo convierte en uno de los procesos
industriales que mas CO, emite a la atmdésfera:
un 5% del total del planeta, segtin un estudio
del MIT de 2013. Reducir esas emisiones es el
principal desafio tecnolégico del sector.
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EL PAIS

POR THIAGO FERRER

onald Trump quie-
re ganar. A lo largo
de toda su carrera,
como empresario
primero, como fa-
moso despuésy co-
mo politico en la Giltima etapa de
su vida, el presidente de Estados
Unidos ha mantenido una cons-
tante obsesion por la victoria.
“Vamos a ganar tanto que os vais
a cansar de ganar”, dijo durante
su campafa electoral. Tras mas
de un afio de mandato, y con las
elecciones legislativas de noviem-
bre a la vista (donde se renuevan
la Camara de Representantes
y un tercio del Senado), Trump
necesita victorias que hagan ol-
vidar las turbulencias pasadas y
los escandalos presentes, y ha de-
cidido buscarlas en el comercio
internacional, destrozando en el
proceso tres cuartos de siglo de
politicas multilaterales. “Las gue-
rras comerciales son algo bueno,
y se pueden ganar”, public6 en un
tuit el pasado dia 2. Y aunque los
riesgos a la larga sean altisimos,
los incentivos a corto plazo son
atractivos. No es un buen augurio
que las figuras mas reacias a una
guerra comercial dentro de la Ca-
sa Blanca hayan dimitido o hayan
sido defenestradas del Gabinete.
Pero con Trump al mando, nun-
ca se pueden saber del todo los
motivos de sus acciones.
El jueves 8, con base en una ley
de 1962 que permite tasar las im-
portaciones si suponen “un ries-
go para la seguridad nacional”,
Trump firmaba un aumento de
los aranceles al acero y al alumi-
nio de un 25% y un 10%, respecti-
vamente. Solo unos dias mas tar-
de, Trump recurria a otra ley de
hace décadas (ésta, de 1950, en
plena paranoia anticomunista)
para vetar la compra del fabrican-
te de semiconductores y equipos
de comunicaciéon Qualcomm por
la singapurense Broadcom, una
operacién de casi 100.000 millo-
nes de euros que pretende crear
una de las mayores tecnolégicas
del mundo. En enero, ya habia
anunciado la implantaciéon de
aranceles para las placas solares
y las lavadoras, un gesto orienta-
do directamente hacia China.
Aunque desde la época de
Franklin D. Roosevelt los demo-
cratas siempre han sido mas pro-
teccionistas que los republicanos,
los anteriores Gobiernos conser-
vadores no les han hecho ascos a
los aranceles. Ronald Reagan for-
706 a 18 paises (entre ellos Espana)
afirmar “acuerdos voluntarios de
contencion” en las exportaciones

TAMBORES
DE ACERO
PARA UNA

GUERRA
COMERCIAL

Donald Trump ambiciona acelerar

la demolicion del equilibrio de los
intercambios internacionales pese a
los riesgos para la economia global

Los republicanos
han flirteado con el
proteccionismo

en varias ocasiones

La Gran Recesién

ha convertido el
escepticismo con la OMC
en hostilidad abierta

El presidente quiere
remontar en las
encuestas gracias a los
obreros industriales

de acero a EE UU. Quince afios
mas tarde, George W. Bush gravé
durante 21 meses al acero impor-
tado de la Unién Europea y Ja-
p6n con hasta un 30%. Pero para
Laura Baughman, presidenta de
The Trade Partnership, esta vez
la situacion es distinta. “Ni Bush
ni Reagan eran librecambistas, ni
mucho menos”, considera. “Pero
este presidente estd mucho me-
nos convencido de que el comer-
cio internacional funciona para
los estadounidenses. Quiere ha-
cer las cosas a su manera y de
forma mas brusca”. “Desde la II
Guerra Mundial Estados Unidos
ha apostado por una politica mul-
tilateral”, sefiala Xavier Mena, de
ESADE. “Pero Trump es unilate-
ral; si eso, bilateral”.

Trump tampoco va a contra-
corriente del resto del planeta.
“A raiz de la crisis financiera,
la economia mundial ha expe-
rimentado una ola de proteccio-
nismo, especialmente en el caso
del acero”, apunta Christopher
Dembik, macroeconomista jefe
de Saxo Bank. “Si miramos solo
el afio 2017, se han implementa-
do més de 400 nuevas medidas

proteccionistas en el mundo”.
“Trump ha matado a la Orga-
nizacién Mundial del Comercio
(OMC), pero no se ha muerto so-
la”, apunt6 en su blog Robert Al-
den, del Consejo de Relaciones
Exteriores (CFR, en sus siglas en
inglés). “Llevaba mucho tiempo
agonizando. China, en particular,
nunca acepté sus normas”.

El fracaso en Doha

Este frenazo en el libre cambio
yavenia incluso antes de la crisis,
con el fracaso en 2006 de la ron-
da de Doha, la primera gran ne-
gociacion de libre comercio bajo
el paraguas de la OMC. La Gran
Recesion solo ha servido para
que, en muchos paises desarro-
llados, el justificado escepticismo
sobre el libre comercio se haya
tornado en abierta hostilidad.
Hasta el propio director general
de la organizacién, el brasilefio
Roberto Azevedo, tuvo que salir
a defender la utilidad de la OMC
tras la Gltima cumbre fallida, el
pasado diciembre en Buenos Ai-
res: “El sistema no es perfecto,
pero es el mejor que tenemos”,

recordé. “Todos lo lamentaremos
si un dia lo perdemos”.

Pero Trump ha llevado esa
hostilidad a la Casa Blanca, el
pulpito més importante del mun-
do. Ya en la campaiia, el candida-
to republicano insistia en la ne-
cesidad de proteger la industria
estadounidense. Hemos perdido
nuestros empleos. Hemos perdi-
do nuestros negocios. Ya no esta-
mos haciendo cosas”, apuntaba
Trump en uno de los debates con
Hillary Clinton. Un blanco habi-
tual de sus ataques era el TLCAN,
“el peor acuerdo comercial de to-
dos los tiempos”. Y fue una estra-
tegia rentable para Trump: una
de las claves de su sorprenden-
te llegada a la Casa Blanca fue
su victoria en Estados tradicio-
nalmente industriales y con una
fuerte presencia sindical (nor-
malmente ligada a los demécra-
tas) como Ohio, Pensilvania, Mi-
chigan y Wisconsin.

Tras la toma de posesion, sin
embargo, figuras provenientes
de Wall Street, como el ex conse-
jero delegado de ExxonMobil Rex
Tillerson —convertido en secre-
tario de Estado— y el ex conse-
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jero delegado de Goldman Sachs
Gary Cohn (al frente del Conse-
jo de Economia Nacional), contu-
vieron por un tiempo los impetus
del presidente. “Cuando Trump
fue elegido, sali6 a la palestra el
miedo a una guerra comercial
entre China y Estados Unidos,
pero en aquel momento esa re-
térica no tuvo continuidad”, ex-
plicaba Salman Ahmed, estratega
jefe de Lombard Odier, en un ar-
ticulo en The Guardian. “Los mer-
cados empezaron a enfocarse en
sus politicas de impuestos bajos
y menores regulaciones”.

;Qué ha cambiado? La tni-
ca victoria legislativa de Trump
en sus 13 meses de Gobierno ha
sido el recorte fiscal aprobado
en diciembre, y ese ha sido mas
un triunfo de los republicanos
que del presidente. Los sondeos
apuntan a un fuerte crecimiento
demécrata en las votaciones de
otofio. El martes, en las eleccio-
nes parciales de un distrito elec-
toral a las afueras de Pittsburgh,
en Pensilvania, con un fuerte
componente del electorado blan-
co y envejecido que dio la victo-
ria a Trump (el presidente vencio

CHINA

Ajustandose a un
nuevo mundo

El régimen comunista chino
siempre ha tenido una obse-
sién por el acero como simbolo
de la industrializacién del

pais, una obsesién que viene
del estalinismo a través de

su primer lider, Mao Zedong.

El porcentaje de la produc-
ciéon mundial procedente del
pais asiatico ha pasado de un
2,7% en 1967 aun 15,1% en
2000 y un apabullante 49,6%
en 2016. Esto se logré con

una explosién de pequeiias y
medianas empresas siderur-
gicas, nacidas gracias a una
generosa politica de subven-
ciones (tanto directas como en
los precios de la energia), asi
como una laxitud extraordina-
ria en la politica medioambien-
tal. La provincia de Hebei (que
rodea Pekin) es donde estd la
mayor parte de la siderurgia

china y es también, con dife-
rencia, la de peor aire del pais.
“China produce la mitad del
acero mundial, pero también
lo consume’, sefiala Peter
Brennan, de S&P Platts. El
metal barato sirvié como
motor del mayor boom de la
construccién de la historia de
la humanidad. Pero con el fre-
nazo de la demanda, China se
ha visto obligada a cortar por
lo sano. El objetivo del 13° Plan
Quinquenal (que concluye en
2020) es reducir la capacidad
de produccién en 130 millones
de toneladas (de 1.130) y que
los 10 mayores fabricantes
tengan el 60% del mercado,
comparado con el 34% actual.
Mientras tanto, China ha recu-
rrido al mercado exterior para
descargar su exceso de pro-
duccién. Los demas paises han
reaccionado en consecuencia,
convirtiendo al acero en el
producto mas regulado dentro
de las reglas de la OMC.

por mas de 10 puntos en 2016),
el candidato demécrata, Conor
Lamb, gan6 por un mindscu-
lo margen. El resultado es més
simbélico si tenemos en cuenta
que Pittsburgh ha sido, histéri-
camente, la capital de la indus-
tria sidertirgica estadounidense.
De ahi el regreso de Trump ha-
cia el proteccionismo que (cree
él) le dio la victoria. “Es por po-
litica”, confirma Baughman. “Es
un movimiento desesperado por
salvar la mayoria republicana en
el Congreso”, considera Dembik.
“Donald Trump les esta diciendo a
los votantes estadounidenses que
esta tratando de salvar puestos
de trabajo industriales en EE UU
amenazados por una competen-
cia china injusta, pero, de hecho,
estas medidas no apuntan real-
mente a China, sino a aliados es-
tadounidenses que no son politi-
camente capaces de tomar repre-
salias, como Brasil o Taiwan”.
Las reacciones en la Casa
Blanca no se hicieron esperar.
Gary Cohn anunci6 su salida a
poco de lanzarse las medidas
arancelarias. A su vez, Tillerson
fue expulsado del Gabinete via

Una aceria de US Steel en
Braddock (Pensilvania).
Las cuencas industriales
del noreste de EE UU
fueron clave parala
victoria de Donald
Trump en 2016. bREW
ANGERER (GETTY)

Twitter el martes. Y, en su lugar,
vuelven a ganar el oido del presi-
dente figuras como el represen-
tante comercial, Robert Lighthi-
zer (que fue abogado del gigante
siderurgico estadounidense US
Steel), y el director del Consejo
Nacional de Comercio de la Ca-
sa Blanca, Peter Navarro. Nava-
rro, en particular, fue uno de los
principales asesores de Trump
en asuntos econémicos duran-
te las primeras fases de su cam-
pafa, y estaba detras de algunas
de las ideas mas estridentes del
entonces candidato, como la de
abandonar unilateralmente el
TLCAN.

Una ascendencia que preocupa
a algunos expertos. “Navarro es el
mayor riesgo para el crecimiento
en este momento”, sefialaba Steen
Jakobsen, economista jefe de Sa-
%0 Bank, en una carta a los inver-
sores. “En mas de 30 afios nunca
he visto suposiciones y premisas
mas incorrectas que las presen-
tadas por la Administracion es-
tadounidense sobre el comercio”.

Esperar y ver

Otros, no obstante, prefieren es-
perar y ver. Ninguno de los 35 eco-
nomistas sondeados por Bloom-
berg afirma que los aranceles al
acero vayan a tener un efecto se-
rio. “La estrategia comercial de
Trump es bastante simple”, cree
Dembik. “Mientras que a comien-
zos del siglo XX Theodore Roose-
velt adoptd una politica que, po-
pularmente, se redujo a la formu-
la: ‘Habla suavemente y lleva un
gran garrote, asi llegaras lejos’,
para Trump, su estrategia se re-
duce a: ‘Habla alto y fuerte y lle-
va un palo pequeno’. Hasta aho-
ra, como en el caso del TLCAN o
las medidas proteccionistas sobre
el acero, ha funcionado bastante
bien, pero es un farol”. “Estava a
ser una mas de muchas ‘escara-
muzas’ comerciales, cuyo impac-
to es muy pequefio a corto plazo”,
consideran desde Bank of Ameri-
ca Merrill Lynch.

La eleccién del acero como
coartada de una guerra comer-
cial tiene sentido, porque el valor
del producto es mucho maés sim-
bélico que econdémico. “iSi no tie-
nes acero, no tienes un pais!”, gri-
taba Trump en mayusculas desde
su cuenta de Twitter al anunciar
las primeras medidas arancela-
rias. La Comunidad Europea del
Carbén y del Acero fue el germen
de lo que hoy es la Unién Euro-
pea. Mientras, en Estados Unidos,

Pasa a la pdgina 4
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la decadencia de las tradicionales
regiones industriales del centro
y este del pais se simboliza con
la expresion rust belt, el cinturén
del 6xido. “El acero y el aluminio
son insignificantes respecto al
conjunto de la economia global”,
sefialaba Ahmed a The Guardian.
“Sin embargo, siguen siendo una
municién muy util desde el pun-
to de vista de una retdrica sobre-
cargada”.

Hay otro factor que incentiva
alos politicos a ruidosas defensas
de la siderurgia. “Somos indus-
trias grandes con un fuerte arrai-
go local”, senala Bernardo Velaz-
quez, consejero delegado de Ace-
rinox. En Alemania, un pais con
sindicatos fuertes, histéricamen-
te el mas fuerte de todos siempre
ha sido el metaltrgico, IG Metall.
Pero la defensa del acero no siem-
pre representa un beneficio para
el conjunto de la economia. Mien-
tras estuvieron en vigor los aran-
celes de George W. Bush, seglin
un estudio, los precios mas altos
del acero provocaron la pérdida
de alrededor de 200.000 empleos,
mas que todos los que tenia la in-
dustria sidertirgica estadouniden-
se en aquel entonces.

La preocupacion de los mer-
cados es mas por lo que pueda
pasar a partir de ahora. Trump

Un intento de imponer
aranceles en 2002
destruyé mas empleo
que toda la siderurgia

Hasta un aumento leve
de costes podria hacer
caer el PIB global casi
un 2%, segun el FMI

se ha quejado en numerosas
ocasiones del “injusto” desequi-
librio en el mercado del automoé-
vil. “Esa es la clase de escalada
que, creemos, puede danar seria-
mente la confianza en los nego-
cios”, considera Peter Brennan,
de S&P Platts. Otra posibilidad es
la apertura de una guerra comer-
cial directa con China a través de
una ley de 1974 que permite res-
ponder a politicas “irrazonables
y discriminatorias” sin pasar por
el Congreso. El miércoles, Reu-
ters indicaba que Trump estaba
considerando aplicar esta ley pa-
ra una bateria de productos (que
van desde el sector textil hasta
teléfonos moviles) por valor de
60.000 millones de ddlares.
Labatalla podria tener un efec-
to brutal sobre una economia que
poco a poco estaba abandonan-
do las muletas que la sacaron de
la Gran Recesién. Una simula-
cién del FMI en octubre de 2016
apuntaba que un incremento de
los aranceles que aumentase en
un 10% los precios de las importa-
ciones (Trump aboga por un 25%
en acero) haria caer el comercio
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LAS 20 MAYORES SIDERURGICAS DEL MUNDO

Empresa Pais
1 Arcelor Mittal e Luxemburgo
2 China Baowu China
3 Hesteel China
4 Nippon Steel & Sumitomo[ ® | Japén
5 POSCO Corea del Sur
6 Jiangsu Shagang China
7 Ansteel China
8 JFE [ @ ]Japdn
9 Shougang Bl China
10 Tata India
11 Shandong China
12 Nucor EEUU
13 Hyundai Corea del Sur
14 Maanshan China
15 ThyssenKrupp =N Alemania
16 Novolipetsk s Rusia
17 Jianlong China
18 Gerdau Brasil
19 China Steel B China
20 Valin China

(*) excepto Japén

EXPORTACION DE HIERRO, ACERO Y DERIVADOS CONSUMO PER CAPITA EN 2015

En millones de ddlares

En kilos

=== Uso real
China Bl 95.135,5 (17,3%) Brasil - Uso
s - aparente

Alemania == 50.091,8 ((9,1%) México
Japén (@]  33.953,2 (62%) el

Francia
EEUU [ S 30.368 (5,5%)

Reino Unido
Corea del Sur 29.762,9 (5,4%)

Rusia
[tali 26.769,9 (4,9%
e i G2 Italia —
Francia HE 187801 (3,4%) MNEreriE —‘—‘
Bélgica BB 18.052,2 (3.3%) EE UU —‘—

\

Holanda e 17.339,2 (3.2%) Japon !
Rusia == 16.385,6 (3.0%) Turquia _‘_"
Espafia m 127984 (23%) il ‘

Canada !
Brasil EE3 9.153.3 (1.7%) |

Coreadel Sur !
México Bell 7366 (1.3%) 0 400 ' 800 1200

Fuente: UN Comtrade, worldsteel.org

T.ONDARRA - C. AYUSO / EL PAIS
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Reconversion
y exportacion

La historia de la siderurgia
espafiola estuvo marcada

por dos factores: una expan-
sion tremenda impulsada

por la autarquia franquista

y el posterior desarrollismo,

y una dolorosa reconversion
posterior. “En Asturias, de
27.000 personas que llegaron
a trabajar en la siderurgia, hoy
quedan 5.000" explica Alberto
Villalta, de UGT-FISA.

En 2017, la produccién de
acero bruto en Espafia fue de
14,4 millones de toneladas en
2017,un 5,7% mas que el afio
anterior. “Por fin un afio posi-
tivo", sefialé Andrés Barcelo,
director general de la patronal
Unesid. Aun asi, esta muy lejos
de los 21 millones de toneladas
que llegd a sacar durante los
afios de la burbuja inmobiliaria.
Como en muchos otros secto-
res, la exportacion fue la salida.
“Aunque parece que no Somos
muy activos, tenemos un nivel
de competitividad altisimo,

a pesar de los costes de la
energia”, considera Bernardo
Veldzquez, consejero delegado
de Acerinox.

Aun asi, patronal y sindicatos
coinciden en que la recupe-
racion se debe a una mayor
proteccion de la UE ante los
productos low cost asiaticos;
si EE UU aumenta arance-

les, la UE deberfa hacer lo
mismo. “Hay que tener mucho
cuidado”, considera Sanchez
Grande, de Ahorro Corpora-
cion. “Porque a lo mejor la
mayor rentabilidad del acero
no compensa el aumento de
costes de las otras industrias”.

(compra y venta) en alrededor de
un 15% a largo plazo, mientras que
el deterioro del PIBy del consumo
seria de alrededor de un 2%. “Pero
eso depende de cémo se desarro-
lle”, considera Xavier Mena. “En
la Gran Depresion se adopt6 una
guerra de desgaste con ataques re-
ciprocos que arrastraron a la ac-
tividad econémica. Si se aplicase
ahora seria una dindmica tan de-
moledora para la economia mun-
dial que seria inconcebible”.

La reaccién de los otros dos
leviatanes del comercio global a
la ofensiva de Trump fue opuesta
en la retérica pero similar en la
practica. “Nosotros también po-
demos ser estiipidos y hacer estu-
pideces”, sefial6 el presidente de
la Comisién Europea, Jean-Clau-
de Juncker, en una cena de gala
en Hamburgo tras las primeras
noticias de la medida. “Tendria-
mos que imponer aranceles a las
motos Harley-Davidson, a los va-
queros, al bourbon”. “Las expe-
riencias y lecciones del pasado
nos demuestran que las guerras
comerciales nunca han sido una
solucion correcta”, declard el mi-

nistro chino de Exteriores, Wang
Li, en una rueda de prensa el mis-
mo dia 8. “Si se da el caso, China
se vera obligada a tomar acciones
justas y necesarias”.

Garantias

Mientras, los paises mas peque-
fios se defienden como pueden.
Los socios de EE UU en el TLCAN,
Canada y México (ambos entre los
mayores exportadores de acero),
han obtenido de Trump garantias
de que sus productos estaran, por
ahora, exentos del arancel. Aus-
tralia ya ha anunciado un acuerdo
con Estados Unidos para obtener
el mismo tratamiento. Brasil, por
su parte, ha avisado que acudira
ala OMC.

“Ni Europa ni China quieren
una guerra comercial global que
sea daflina para todos y que lle-
garia en el peor momento, ya que
algunas economias siguen débi-
les y los tipos de interés estan
aumentando”, considera Dem-
bik. “Trump es lo suficientemen-
te inteligente como para evitar
una guerra comercial global. De-

bido al alto nivel de deuda esta-
dounidense y la dependencia de
la voluntad de China de comprar
bonos del pais norteamericano,
Estados Unidos no puede luchar
realmente contra la competencia
china”. “Si China se pone a vender
deuda americana, hunde el délar
de forma disruptiva”, recuerda
Mena. “Si el auge del proteccio-
nismo empieza a dafar las pers-
pectivas globales de crecimiento,
con el tiempo podrian aumentar
el coste de las importaciones, lo
que traeria presiones inflaciona-
rias”, sefialan en BlackRock. “Esto
podria acelerar el ajuste moneta-
rio de la Reserva Federal”.

Las Bolsas han reacciona-
do con caidas a los cambios en
la politica comercial estadouni-
dense. “Hasta ahora, los riesgos
de Trump no se han ponderado
de forma suficiente”, apuntan en
AXA. “Puede que haya empezado
una revalorizacién de esos ries-
gos, y pueden contribuir a la cre-
ciente volatilidad”. “Conociendo al
personaje, no podemos saber en
qué punto se vera obligado a dar
marcha atras”, concluye Mena.

Trenes frente
aunaaceria
en Duisburgo
(Alemania).
LUKAS SCHULZE
(GETTY)

EDITORIAL

Muecas
mercantilistas

espués de mas de un ano de Gobierno,

el mundo ya ha caido en la cuenta de

que Donald Trump esté en posesion

de una concepcién premoderna de la

economia. La resurreccién del mer-

cantilismo operada por Trump es una
anomalia comparable a que la sanidad en los paises
occidentales volviese a practicar el curanderismo co-
mo norma. Y no es que el proteccionismo estuviera
erradicado antes de la era Trump, sino que se con-
sideraba un mecanismo de reaccién marginal, limi-
tado, frente al progreso del comercio mundial y del
multilateralismo. La politica econémica de Trump
tiene un aire afiejo, un poco pueril (sus consecuen-
cias no lo son, desde luego), como volver a los jugue-
tes de metal y a las cartas franqueadas. Esa puerili-
dad es peligrosa, aunque por el momento se mani-
fieste mas en amenazas que en dafos considerables.
Que llegaran, si sigue por este camino.

Este caracter rancio e infantil se manifiesta no
sblo en la voluntad entusiasta de provocar guerras
comerciales, sino también en el caracter simbdlico
y animista de sus decisiones. Sube los aranceles del
acero (25%) y del aluminio (10%), quiza porque esta
jugando con el valor nostéalgico de la industria del
acero en el imaginario industrial estadounidense. De
nuevo un guifio a los obreros blancos que se encuen-
tran comodos lamentando la invasién de inmigran-
tes y recuerdan la América perdida. El mensaje de
los aranceles al acero y al aluminio esta un poco por
encima del nivel subliminal, pero, eso si, en el grado
de tosquedad requerido. Ni el acero ni el aluminio
tienen una relevancia especial para la economia es-
tadounidense, pero son motivo para demostrar que,
frente a China, se estan “haciendo cosas”.

Ante esta coleccién de muecas mercantilistas
—el aluminioy el acero no son las tinicas; Trump ya
habia vetado recientemente la compra de Qualcomm
por el grupo Broadcom, de Singapur— importa mu-
cho la calidad de las respuestas. China ha recurrido
a la amenaza velada y Europa parece dispuesta a
imponer aranceles a los vaqueros y al bourbon. Son
reacciones obligadas, causadas por la sorpresa y el
desaliento. Pero el mejor tratamiento posible a la in-
feccion proteccionista es mantener la confianza en el
libre comercio mundial y resolver, en la medida de
lo posible, los conflictos (o baladronadas) de Trump
a través de los organismos multilaterales vigentes.

Hay varios motivos de peso para la moderacion.
Los asesores politicos de Trump, aunque sigan cre-
yendo mégicamente en los aranceles, deben estar
informados de que el proteccionismo dana el creci-
miento y el empleo (de hecho, sélo los aranceles al
acero y al aluminio le pueden costar a Estados Uni-
dos unos 146.000 puestos de trabajo) y acaba pro-
duciendo rebrotes de la inflacion. Al final de esa ca-
dena de causasy efectos aparece la politica moneta-
ria como principal damnificada: Powell tendria que
acelerar la retirada de estimulos monetarios, lo cual
provocaria un grave desequilibrio financiero y da-
fios inciertos, pero considerables, en la confianza de
los mercados. No es muy verosimil hoy que Trump,
mas alla de su exhibicionismo complaciente, corra
el riesgo de abrir una guerra econémica global y se
arriesgue a poner a todas las areas econdmicas en
situacion de abierta hostilidad a Washington. Trump
debe medir bien todos sus pasos, porque esto es exac-
tamente lo que esta a punto de suceder. En el BCE
ya han expresado su malestar por lo que consideran
una politica deliberada de depreciacion del délar. La
cuestion es shasta qué extremos va a llevar Trump
su gamberrismo econémico?
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LOS AMOS DE
LA HUERTA
DE EUROPA

Media docena de grandes grupos de
distribucion comunitarios controlan la
compra de frutas y hortalizas en origen

POR VIDAL MATE

n el sector de frutas
y hortalizas espafol
hay unas 500 coope-
rativas y sociedades
agrarias que produ-
cen el 40% del total
nacional (unos 27 millones de
toneladas anuales), por un valor
en origen de unos 17.000 millones
de euros. De ese medio millar de
entidades asociativas, hay algu-
nas muy fuertes por la cantidad
de produccién que acaparan. En-
tre estas estd Anecoop (citricos)
y Unica Group, Alimer, Granada
La Palma, Hortofruticola Costa de
Almeria, Cooperativa San Isidroy
Vicasol (todas en hortalizas). Sin
embargo, quien de verdad tiene
la sartén por el mango en este ne-
gocio son un pufiado de grandes
grupos de la distribucién europea
que llegan a controlar casi el 80%
de las ventas en origen.
Por volumen de compras, de
entre esos grupos destaca la acti-
vidad de Lidl con 1,4 millones de

toneladas de frutas y de hortali-
zas, de las que 1,2 millones expor-
ta a otros paises comunitarios, el
8% del comercio exterior de este
sector. El grupo alemén, que has-
ta hace pocos afos tenia en sus
lineales muchos productos de su
pais de origen, ha pasado a presu-
mir de ser el mayor comprador de
frutas y hortalizas espafolas y el
primer operador exterior.

Por consumo interior, en
cambio, destaca Socomo (Socie-
dad de Compras Modernas), del
grupo Carrefour, constituido en
1987. En el Gltimo ejercicio adqui-
ri6 480.000 toneladas de frutas y
hortalizas valoradas en 688 millo-
nes de euros, de las que mas de la
mitad se destinaron a las tiendas
en Espaiia.

El grupo Auchan Alcampo, a
través de su sociedad Zenalco,
es otro gran operador tanto para
sus tiendas en Espafia como para
las de otros paises del grupo, con
un volumen estimado de compra
de unas 300.000 toneladas. Les
siguen en la lista los alemanes

Los productores estan preocupados por la presion a la baja de los grandes grupos de compra sobre los precios. GETTY IMAGES

Aldi, con unas 5.000 tiendas en
una decena de paises o Tengel-
man. Edeka cubre las necesidades
de suministro de varias cadenas
alemanas con la compra de unas
300.000 toneladas, al igual que
sucede con Rewe para propor-
cionar frutas y hortalizas a unos
15.000 establecimientos coope-
rativos. Iberiana Frucht compra
mas de 200.000 toneladas para
un centenar de socios en paises
como Alemania, Austria, Italia,
Eslovaquia o la Reptublica Che-
ca, mientras Coop Trading lo ha-
ce para el suministro de grupos
de tiendas cooperativas en paises
escandinavos (Suecia, Noruega y
Dinamarca).

En Espaiia las mayores com-
pras corresponden a Mercado-
na, aproximadamente un millén
de toneladas, segtin los datos del
grupo. La firma valenciana ha
tenido tradicionalmente un so-
lo proveedor para algunos pro-
ductos, como los melones. En la
actualidad, para la mayor parte
de frutas y hortalizas lo hace con
varios proveedores, con quienes
suscribe contratos puntuales.

Posicion dominante

En todos los casos, hay un deno-
minador comiin, que es lo que
preocupa y han denunciado re-
iteradamente los productores:
la existencia de una fuerte pre-
sién de precios a la baja duran-
te épocas concretas, como en
la pasada campafa de Navidad;
las sospechas y las denuncias de
pactar precios; el incumplimien-
to de los plazos de pago cuando
no la marginacién de “vendedo-
res rebeldes” o criticos que tie-
nen unos productos perecederos
que colocar.

Javier Basols, presidente del
grupo de trabajo de Fruta de
Hueso de Cooperativas Agroali-
mentarias de Espafia, se lamenta
de que las entidades asociativas,
con una media de facturacion de

Carrefour, Lidl y Auchan
Alcampo encabezan las
adquisiciones

en el mercado espafiol

Los productores y los
sindicatos denuncian
contratos abusivos y
demora en los pagos

Agricultura abre 60
expedientes a mayoristas
e informa sobre posibles
pactos de precios

10 millones de euros, no hayan
sido capaces de unir sus fuerzas,
y mas atn en un sector donde se
trabaja con productos perecede-
ros con un tiempo justo de ma-
duracién en el campo y otro de
mantenimiento, lo que las con-
vierte en la parte mas débil de la
cadena.

En la misma linea se hallan las
criticas desde Almeria de los res-
ponsables de los sindicatos agra-
rios Asaja y Coag, cuyo portavoz
Andrés Géngora recuerda que
se ha denunciado directamente
la situacion de desajuste de fuer-
zas que existe en el sector, espe-
cialmente en los momentos de
gran oferta y cuando se trata de
productos de mayor valor fuera
de temporada.

Gongora senala el incumpli-
miento de los plazos de pago y,
sobre todo, los contratos confec-
cionados y suscritos desde po-
siciones de fuerza por parte de
la gran distribucién. En su opi-
nion, el sector sufre por esa po-
sicién dominante de las empre-

sas. Igualmente denuncia acuer-
dos para llevar a cabo compras
por oleadas y, al mismo tiempo,
situaciones donde el productor se
ve agobiado por la imposibilidad
de dar salida a las hortalizas por
falta de compradores. Los grupos
de distribucién también imponen
el tipo de producto que necesitan:
variedad, color, sabor, tamafio y
el periodo de adquisicién. “No
es que no sepan hacer un toma-
te ‘como los de antes’, hacen lo
que les piden”, defienden desde
el sindicato.

Estas reivindicaciones fueron
comunicadas recientemente para
su investigacion a la Agencia pa-
ra la Informacién y el Control de
la Cadena Alimentaria (Aica), de-
pendiente del Ministerio de Agri-
cultura. La agencia llevé a cabo
inspecciones y abrié méas de 60
expedientes sancionadores, espe-
cialmente a mayoristas que ope-
raban en origen, por incumpli-
mientos en los plazos de pago o
contratos deficientes. Igualmen-
te, pasé un informe a la Comision
Nacional de los Mercados y de la
Competencia (CNMC) por posi-
bles pactos de precio. Uno de los
problemas con los que se enfren-
tan las autoridades espafnolas a
la hora de perseguir las irregu-
laridades por pactos de precios,
plazos de pagoy contratos es que
muchas empresas afectadas tie-
nen su sede fuera y no existe una
ley comunitaria de la Cadena Ali-
mentaria. Desde Lidl responden
que el grupo cumple sus contra-
tos y que los productores deben
valorar también la labor de la dis-
tribucién a la hora de regular los
picos y mermas de la produccién
y sus efectos en el mercado.

Almeria, que cultiva 3,7 millo-
nes de toneladas; Murcia, que ex-
porta 2,25 millones, y la Comu-
nidad Valenciana, que genera
cuatro millones de toneladas de
citricos, son los mercados donde
centran su actividad estos gran-
des grupos.
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CARNICOS DE
LABORATORIO

Tyson Foods se suma a Cargill y a PHW
en la apuesta por ‘startups’ que cultivan
células animales para producir carne

POR FRANCISCO DE ZARATE

or qué criar a la ga-

llina entera si sélo

te vas a comer la pa-

ta? ;No seria mejor

criar la pata? Casi 90

afios después de que
Winston Churchill se hiciera la
pregunta en la revista Strand,
la carne sin granjas, piensos ni
animales estd mas cerca de lle-
gar a los supermercados. Tyson
Foods, la segunda mayor carni-
ca del mundo, anuncié en enero
su inversiéon en Memphis Meats,
una startup de carne de laborato-
rio en la que ya han puesto su di-
nero Cargill, Bill Gates y Richard
Branson.

Ademas de razones de nego-
cio, como reducir la volatilidad
de los precios por epidemias, se-
quias o inundaciones, terminar
con la cria de animales y comen-
zar con el cultivo de células co-
mo forma de producir carne, tie-
ne otros efectos beneficiosos. La
reduccion en los gases de efecto
invernadero es uno de ellos. De
acuerdo con la agencia alimenta-
ria de Naciones Unidas (FAO), un
14,5% del calentamiento global se
explica por la cria de animales, lo
que supera al 14% del CO, emiti-
do por todos los medios de trans-
porte del mundo, segtin los datos
de la agencia estadounidense de
proteccién medioambiental.

Formar parte del cambio

Pero pocas empresas llegan a
multinacionales del tamaifio de
Tyson o Cargill olvidando su
cuenta de resultados para ocu-
parse exclusivamente de lo que
es bueno para el planeta. Si es-
tdn ahi es porque huelen el ne-
gocio. Como dijo Justin Whitmo-
re, vicepresidente de estrategia
de Tyson Foods, a la ONG The
Good Food Institute, no se trata
de perder con el cambio sino de
“formar parte del cambio”.
Segtin Matt Ball, de The Good
Food Institute (dedicada a pro-
mover alternativas a la carne tra-
dicional), la carne proveniente de
cultivos de células dara sus pri-
meros pasos en restaurantes de
lujo en un plazo no superior a
tres afnos. Para pasar del produc-
to exclusivo al masivo, las empre-

NUEVOS MERCADOS

Mas
hamburguesas
vegetarianas

“Hace un par de afios, las
alternativas a la carne hechas
a partir de plantas practi-
camente no existian y hoy
ocupan el 10% del mercado
estadounidense”, explicé

Matt Ball, de The Good Food
Institute. En su opinion, el
espectacular crecimiento
registrado por lo que en
inglés se conoce como ‘plants
based meat’ (carne basada en
plantas) es el mejor indicador
de lo que en los préximos
afios también podria ocurrir
con la carne cultivada a partir
de células animales. Si bien
las hamburguesas de soja
existen desde hace décadas,
‘startups’ como Beyond Meat
(donde Tyson Foods y Bill
Gates también han invertido)
han revolucionado el sector
de las proteinas vegetales con
aspecto de carne combinando
nuevas plantas y tratando de
replicar no sélo el sabor y tex-
tura sino su composicién en
grasas, aminodacidos, hierroy
agua. Las innovaciones en ali-
mentos no terminan ahi. Clara
Foods es una ‘startup’ de San
Francisco con un negocio a
medio camino entre el simil
de carne de Beyond Meat y las
células cultivadas de Mem-
phis Meats. Como explicé
Arturo Elizondo, su CEO, la
empresa usa “la fermentacién
para producir las proteinas
de la clara de huevo a las que
luego se les agrega agua”:
“Tiene la funcionalidad de la
clara pero es mas sostenible,
mas ético, y mas seguro, no
hay riesgo de salmonelay
nada de antibiéticos™

Planta de produccion de carne de Tyson Foods.

sas confian en los avances tecno-
légicos y las economias de escala.

“Si escalaramos la produccion
hoy, nuestra carne seguiria sien-
do 10 veces mas cara que la tradi-
cional; para llegar a un precio de
ocho euros por kilo tenemos que
aumentar la cantidad de células
que podemos hacer crecer”, ex-
plicé Mark Post, el cientifico de
la universidad de Maastricht que
en 2013 cred la primera hambur-
guesa del mundo a partir de cé-
lulas cultivadas.

En opinién de Post, para que
se dé el avance tecnoldgico que
llevara la carne cultivada has-
ta las géndolas sélo hace falta
tiempo: “Podriamos llegar en
tres afos, pero mantengamonos
en el calculo conservador de cin-
co o seis afios”. Tras su desarro-
llo cientifico, Post funddé Mosa
Meats, una startup de carne cul-
tivada similar a Memphis Meats.
El nombre de los accionistas no
es publico pero Post asegura que
entre los que lo respaldan hay
“filantropos preocupados por el
bienestar animal, multinaciona-
les de biotecnologia y empresas
carnicas europeas”.

Maple Leaf Foods, en Canada;
y PHW, en Europa son las otras
dos gigantes del sector que han
apostando por startups de
carne cultivada. En ene- -~
ro, PHW participé en
la ronda de inversio- {
nes que inyecté tres
millones de dé6-
lares en Su-
perMeat, una
tecnoloégica
israeli que, me-
diante el cultivo
de células, piensa desa-

La mayor empresa del
sector esta interesada
en crear este alimento
hecho ‘in vitro’

La industria cree que

los restaurantes de lujo
serviran estos productos
en unos tres afios

El desafio es tan grande
como la recompensa;:

en EE UU se comen 100
kilos por persona y afio

e,
\
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rrollar un producto perfectamen-
te sustituible en sabor y textura
a la carne tradicional de pollo.
Sélo que sin sufrimiento animal
ni restos de antibidticos en el sis-
tema. Como dijo Shir Friedman,
su cofundadora, “el mercado ob-
jetivo no es el de los vegetarianos
o veganos del mundo, sino el de
todos los que comen carne hoy”.

Ball va un poco mas alla en
sus elogios a la carne in vitro, co-
mo también se le llama en el sec-
tor. No sélo podra igualar el sa-
borylas propiedades de la carne
tradicional, dice, sino que la me-
jorara: “Se podra hacer una ver-
sién exactamente igual o una con
diferentes sabores y perfiles nu-
tricionales en funcién de los de-
seos del consumidor”.

El desafio es tan grande como
la recompensa. En Estados Uni-
dos, el Departamento de Agricul-
tura estimé que en 2018 llegaran
al maximo histérico de 100,8 ki-
los de consumo de carne prome-
dio. En Espaiia, y segiin los datos
publicados por la Asociacion Na-
cional de Industrias de la Carne,
el sector carnico es el primero
de la industria alimentaria, con
mas de 22.000 millones de euros
de negocio anual.

Tan importante como las vir-
tudes del nuevo producto es el
hecho de que las grandes empre-

sas del sector estén apostan-
do por él y no frenando-
: lo. Como dice Ball,
; ~-... “silo unico que
“ quisieran es
hacerse bue-
na publicidad
tendrian muchas
otras maneras de in-
vertir todo ese dinero”.
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POR MARIA FERNANDEZ

overse con rapi-
dez en una em-
presa que peina
canas no es facil,
pero en Lladré
nada lo ha sido
en los ultimos tiempos. El actual
propietario, el fondo PHI, exper-
to en reestructurar sociedades in-
dustriales que pasan por momen-
tos dificiles (y volverlas a vender
a medio plazo) lleva un afio inten-
tando construir un nuevo equipo
directivo que inyecte optimismo a
la marca sin romper radicalmente
con el pasado. Pero su primer fi-
chaje importante, Manuel Ehrens-
perger, tird la toalla 12 dias des-
pués de ser nombrado conseje-
ro delegado, el verano pasado. A
finales de este enero salia Laure
Pelloux, la directora de marketing
contratada hace nueve meses.
Ana Rodriguez, que tomo las
riendas de la direccion, resta im-
portancia a estas bajasy se enfoca
en el nuevo discurso con el que la
firma quiere conquistar al ptiblico
perdido. Es pequeilo, pero la mar-
ca ha dado un paso importante

La firma tras muchos tropiezos. En 2017
necesitaahora | consiguié frenar la caida de las
propuestas ventas y logré “un resultado ope-
atractivas para | rativo positivo” —las cuentas com-
las nuevas pletas no se han publicado—. “No
generaciones necesitamos una reestructuracion
yunaredde al uso, un control de costes o ajus-
distribucion tes de personal. No se trata de eso.
para crecer en La asignatura pendiente era con-
volumen. tener un histérico de pérdida de

|

LAS SIETE
VIDAS DE
LLADRO

El fondo PHI, que comproé
la propiedad a la familia
fundadora, ha logrado
frenar la caida de ventas,
pero tiene que demostrar
que sus huevas apuestas
por la joyeriay la
decoracion funcionan

facturacion sostenido y dotar a la
compaiia de un modelo de creci-
miento”, analiza Rodriguez.

Lladré ha sido protagonista en
las Giltimas dos décadas de las peo-
res noticias y de las mejores. En-
cumbrada a la cima del lujo por
los hermanos Juan, José y Vicen-
te Lladrd, llegé a facturar 180 mi-
llones y a tener 2.650 empleados
a principios del 2000. Entre bron-
cas familiares, en 2007 comenz6 el
declive. Afos de sangria en el mo-
delo de negocio y cientos de des-
pidos sittian ahora los ingresos
en 51 millones con una plantilla
de 621 trabajadores (440 en Valen-
cia). “En los afios de crecimiento
se adoptaron ciertas practicas que
se convirtieron en inercias difici-
les de reconducir cuando las cosas
no fueron tan bien”, reconoce la
ejecutiva. “Hemos parado la ten-
dencia, territorios clave como Es-
tados Unidos han crecido en 2017.
Ahora nos falta una propuesta de
producto suficientemente atracti-
va para las nuevas generaciones
y una red de distribucién que nos
permita crecer en volumen”.

Pero el catalogo es dificil de re-
novar cuando pueden pasar anos
desde que un disefno se concibe
hasta que llega a la vitrina de la
tienda. Un nuevo director comer-
cial, Daniel Talens, procedente de
Hermes, y Pierre Favresse, la ca-
beza creativa (curtido en la firma
de mobiliario de disefio Habitat),
son sus dos apuestas para la re-
conquista del mercado.

El despacho de Favresse, que
estreno el puesto el 8 de enero, es-
ta decorado con fotos de actrices
famosas y sofisticadas, el mismo
aire que busca para las nuevas fi-
guritas de porcelana. “Lladré es
un patrimonio espafiol que no se
puede perder, tenemos que diver-
sificar la empresa respetando lo
que hay, lo que ha sido su fuerza
y su debilidad al mismo tiempo”,
reconoce. “En una época la gente
amaba Lladré porque se reconocia
en la escultura, habia un hilo, pe-
ro hoy ese hilo es menor. Hay que
cambiar las temadticas para que se
aproximen maés a los jovenes de
hoy, donde ellos se reconozcan”.
Sefala una revista de decoracién:
“Los decoradores, los arquitectos
de interiores... hace falta que pien-
sen en Lladré, que no pueden no
tener un objeto de la marca”. Su
objetivo es rejuvenecer la clien-
tela, si, pero entre personas con
cierto poder adquisitivo, porque
en la empresa reconocen que
nunca haran un producto muy
asequible. Imposible cuando
nada en la factoria est4 auto-
matizado.

Paco Cuesta, jefe de
Creatividad desde
hace 40 aifios,
reconoce que
el sello de la ca-
sa, su forma de
crear, esta refii-
do “con el tiem-
PO que nos toca vi-
vir”. El catalogo ac-
tual estd compuesto
por unas 2.000 refe-
rencias, desde las cla-
sicas obras de temas
universales (la fauna,
la maternidad, la in-
fancia) a otras
mas concretas,

La facturacién, que en
los mejores tiempos llegd
a 180 millones, se ha
estabilizado ahora en 51

En sus hornos se
cuecen ahora productos
mas asequibles y
contemporaneos

como un busto de Frida Kahlo, o
la fantasia de la “belleza alada”,
una colorida creacién que cues-
ta 19.000 euros. Mucho mas ase-
quibles son las nuevas ldmparas
(desde 300 euros), las fragancias o
las velas (desde 40 euros). Pronto
presentaran su linea de joyeria en
porcelana. “El tratamiento de las
formas, los mates, los blancos... si,
hay propuestas que forman parte
de esta nueva etapa, pero el saber
hacer es el mismo”.

En su estudio, Marco Nogue-
ron, escultor, moldea una serie
de formas inspiradas en cancio-
nes universales. Yellow Submari-
ne, Rocket Man... “lo dificil es crear
algo nuevo teniendo en cuenta la
oferta que llevamos a las espal-
das”. Muy cerca, Nieves Contre-
ras, recién incorporada como res-
ponsable de Disefio, habla de su
trabajo en la vertiente mas con-
temporanea. “Requiere de mucha
investigaciéon e innovacion, las
posibilidades creativas son enor-
mes”. El proceso, que pivota en 32
tipos distintos de porcelana, pasa
de los escultores a los técnicos que
estudian y fragmentan cada pie-
za para construir los moldes (cada
una esta compuesta por un mini-
mo de cinco partes y pueden su-
perarse las 200). Tras éstos llegan
las decoradoras, que completaran
a mano la tarea con una amplia
paleta de pigmentos, desde los cla-
sicos tonos pastel a los esmaltes o
lustres metélico. Y al final esta el
paso por el horno. Una coccidn,
a 1.300 grados, donde las piezas
perderan un 15% de volumen. So-
lo quedara el empaquetado, tam-
bién a mano, y las pruebas donde
se tiraran las figuras al suelo para
garantizar que no se van a romper
durante el transporte.

El fondo PHI ha puesto la pri-
mera piedra de la que puede ser
una gestion més practica y enfo-

cada ala rentabilidad. Este afio
proyectan crecimientos de ven-
tas de entre el 13% y el 14% que
se deberian mantener en su-
cesivos ejercicios. “No sé si
en 2018 conseguiremos
beneficios, porque
depende de los
extraordinarios,
pero seguro que
en 2019 si”, au-
gura Ana Rodri-
guez. Mas de 30
boutiques en luga-
res exclusivos de las
ciudades seran revisa-
das, igual que los mas
de 3.000 puntos de
venta en todo el mun-
do. Laweb también ha
dado un vuelco. Que-
da por saber si todo
eso sera suficiente.
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Actua contra los efectos del paso del tiempo con la
Medicina Preventiva Antiaging

Descubre los beneficios que la Age Management Medicine te aportard: mejora del
rendimiento intelectual y fisico, mas energia y vitalidad, regulacion del suefio y del
descanso, mejora de la vida sexual... Tratamientos personalizados y avalados
cientificamente gue te cambiaran la vida.

Muestros programas de Medicina Preventiva Antienvejecimiento optimizan los
biomarcadores relacionados con la edad y previenen las enfermedades asociadas al
proceso de envejecimiento (neurodegenerativas, cardiovasculares, oncologicas...),
restableciendo el balance metabélico y hormonal.

El equipo médico multidisciplinar de Neolife, pionero en Europa en la aplicacion de la
Age Management Medicine, te ayudara a conseguir los objetivos.

Llamanos e informate en cualquiera de nuestros centros:

Centro en Madrid
Velazquez, 94
28006 Madrid
917 325950

WWWwW.neoliteclinic.as
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EL NUEVO ‘LOBBY" DE LAS
TELECOS SACA LA ARTILLERIA

DigitalES, que agrupa a 30 grandes operadores de las comunicaciones, reclama igualdad
de trato frente a Google o Amazon, reforzar la educacion tecnolégica y mejor fiscalidad
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Eduardo Serra (abajo) preside una entidad de 30 empresas que facturan en conjunto 32.000 millones de euros. XAVIERARNAU (GETTY) / INMA FLORES

POR RAMON MUNOZ

a Asociacién Espa-

fiola para la Digita-

lizacién DigitalES se

constituy6 el verano

pasado. Nacia en-

tonces como una es-
cisién de gran parte de las com-
paiiias que abandonaron a fina-
les de 2016 Ametic, la patronal
que hasta entonces habia aglu-
tinado a las empresas de teleco-
municacionesy tecnologia. Entre
los socios fundadores de Digita-
IES se encuentran los operado-
res de telecomunicaciones Tele-
fénica, Orange, Vodafone, Més-
Movil y Euskaltel; la empresa de
infraestructuras de telecomuni-
caciones Cellnex y compaiiias del
entorno tecnoldgico y digital co-
mo Ericsson, Cisco, HP, ZTE, No-
kia, IBM, Altran, Everis, Juniper,
Evengy Altitude. Muchas de ellas
entendian que Ametic habia de-
jado de defender sus intereses y
optaron por constituir otra aso-
ciacién mas acorde con estos y
mas preparada para la nueva re-
volucion digital.

DigitalEs esta presidida por
Eduardo Serra (Madrid, 1946),
exministro de Defensa, expresi-
dente de Airtel (hoy Vodafone Es-
pafa) y actualmente presidente
de Everis que, en una entrevista

con Negocios, quiere dejar claro
el ideario de la nueva asociaciéon
y su personalidad propia. “Que-
remos convertir a Espafa en un
escenario de referencia del desa-
rrollo digital en Europa y prepa-
rarnos para la nueva revoluciéon
digital. No estamos en guerra con
Ametic ni con nadie”, senala.

“No podemos llamarle cuarta
revolucién industrial, porque es-
tano es una revolucién industrial
mas en la que se sus-
tituye al musculo por
la maquina. En esta
se sustituye la neuro-
na por la maquina”,
afade. El presidente
de DigitalES saca pe-
cho y sefiala que las
30 empresas que for-
man parte actualmen-
te de la asociacion fac-
turan 32.000 millones
de euros (3% del PIB),
dan trabajo a 105.000 personas, y
pagan en 8.000 millones de euros
en impuestos, ademas de invertir
2.100 millones al afio en I+D. Pe-
ro abre la puerta a incorporar a
otras firmas de automocion, segu-
ros, banca o sanidad que “disfru-
tan de la digitalizacién”.

Cuando se le pregunta por la
contradiccion de que en Digita-
IEs no estén los gigantes de In-
ternet como Google, Facebook o

MAS CAPACITACION

Revolucion digital

Acerca de esa revolucion
digital, la asociacion es
consciente de peligros como
la desaparicién de empleos

o la rebaja de las condicio-
nes laborales, la llamada
‘uberizacién’ de la
economia. “La revo-
lucién tecnolégica
va a transformar

el empleo, como
pasé en la revolu-
cién industrial. El
problema es doble.
Uno cuantitativo y
el otro cualitativo.
Es evidente que
van a desaparecer
millones de puestos
de trabajo. Y es presumible
también que se vayan a crear
otros millones de empleos.
Pero es casi seguro que habra
un ‘gap’, un desfase temporal
hasta que eso ocurra. Desde
el punto de vista cualitativo,
los nuevos trabajos requeriran
mas cualificacién. Y hay que
ser honestos y decirselo a los
nifios que van a estudiar en el
futuro’. asegura Serra.

Amazon, con los que los opera-
dores mantienen un pulso por lo
que entienden como desigualdad
de trato, Serra responde que tie-
nen las puertas abiertas siempre
que suscriban el manifiesto por
la digitalizacién que es la base de
la asociacion.

“Desde luego que debemos
contar con esas empresas. No he-
mos exigido nada a nadie, sim-
plemente que suscriban el mani-
fiesto. Si soy una empresa digital
tradicional y me requieren, por
ejemplo, un servicio de back up
y hay otras empresas que tam-
bién pueden ejercer como ope-
radoras y no les exigen esto, al-
go falla. Nos gusta la igualdad de
trato. Actualmente, y no solo en
nuestro sector hay una coexis-
tencia de multinacionales que
se someten a una disciplina es-
tatal y otras que no lo hacen. No
se trata de que se superregule a
esas otras empresas sino de apli-
car un mismo trato a todas”, in-
dica Serra.

DigitalEs aboga por incentivar
la inversién en I+D tanto en las
grandes companias como en las
pymes; y un pacto por la educa-
cién que mejore la capacitacion
digital en trabajadores y estudian-
tes. “Ya hace un par de afios de-
cian que hacia falta un millén de
ingenieros de telecomunicacio-

nes en Europa para 2020 y Espa-
fia va a la zaga en esa cualifica-
cién. Producimos maés titulados
que la media europea, y muchos
menos en formacién profesional.
Y también el nimero de alumnos
con baja formacién es muy alta.
Estamos desalineados con Euro-
pa. Hay muchos universitarios
pero luego no encuentran tra-
bajo de lo que han estudiado. No
podemos tirar el dinero en edu-
cacion y crear trabajadores frus-
trados. En Espafia hay muy pocos
ingenieros informaéticos y de tele-
comunicaciones, y un déficit de
las titulaciones adecuadas para
hacer la revolucion digital. Ha-
ce falta un cambio espectacular,
con profesores mejor formados.
Es muy urgente una reforma de la
educacién que nos prepare masy
mejor para la revolucion digital”.

Las empresas de la
asociacién invierten
2.100 millones y emplean
a 105.000 personas

“No estamos en guerra
con Ametic ni con nadie”,
dice Eduardo Serra, su
presidente

Los maximos responsables de
DigitalEs defienden que no es so-
lo la asociacién de los grandes
operadores, pero no escabullen
temas complicados como la su-
bida de tarifas unilaterales que
aplican peridédicamente estas
compaiias. “Es un tema de poli-
tica comercial de los operadores,
pero hay que tener en cuenta que
estamos recibiendo maés capaci-
dad y mas servicios y es normal
que suban los precios. Es como
si optas por viajar por una auto-
pista de peaje en la que vas méas
rapido y mejor”, asegura la direc-
tora general de la asociacion, Ali-
cia Richart.

Sobre la implantacién del 5G,
Serra dice que “no hay ninguna
urgencia”. “Lo que si queremos
cuando llegue, es que ademas del
afan recaudatorio, la Administra-
cién tenga otros afanes, como el
crecimiento de la economia. El
5G, como la inteligencia artificial
o el big data son puertas que se
abren y que seguro que van a en-
trar Suecia, Jap6n o Estados Uni-
dos. Nosotros queremos que Espa-
fia entre también por esa puerta”.

DigitalEs también llama la
atencion sobre el exceso de fis-
calidad que sufren las operado-
ras y las empresas tecnoldgicas.
“Si usted agarrota a estas com-
pafias a impuestos, invertiran
menos. Hay sectores que si les
frien a impuestos ganan menos,
pero en este caso lo que se esta
jugando es fiscalidad versus in-
novacién. No sé si hay otro pais
como Espaiia en el que para que
la televisién piiblica no tenga
anuncios, lo paguen las empre-
sas que estan llamadas a hacer
la nueva revolucion”.
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Desfile de la firma Leonisa durante la celebracion del Colombiamoda en Medellin. 0SCAR GARCES (GETTY)

COLOMBIA TAMBIEN SABE
EXPORTAR LENCERIA

La empresa de ropa interior Leonisa ha logrado afrontar la crisis por la que atraviesa
el sector textil del pais sudamericano apuntalada por sus ventas internacionales

POR OSCAR GRANADOS

hones, bombachas,
cucos, cuquitos,
blumen, pantaletas,
churrines, calzones
o simplemente bra-
gas. Nunca nadie se
pondra de acuerdo en el 1éxico
de la lenceria en castellano. No
hace falta. Al menos a la colom-
biana Leonisa le ha valido cual-
quier denominacién para expan-
dir su imperio de ropa interior
femenina dentroy fuera de Amé-
rica Latina, a lo largo de casi 62
afos de historia. La empresa —
que también fabrica articulos pa-
ra hombres— compite codo con
codo con las grandes marcas del
mundo, en un centenar de pai-
ses, y se ha convertido en una de
las mayores textiles del pais sud-
americano, con una facturacién
que supera los 250 millones de
délares anuales (201 millones de
euros al tipo de cambio actual).
La historia de Leonisa arran-
ca en noviembre de 1956, cuan-
do los hermanos Urrea —Marco,
Joaquin, Luis y Julio— montan
un taller de confeccién de dis-
tintos tipos de ropa. Afos atras,
la familia dirigia un almacén en
Armenia (al oeste colombiano),
donde se comercializaban dis-

tintos articulos, entre los que se
encontraba la ropa interior para
mujer, que tenia buena deman-
da del publico local. En el pais,
por aquella época, no existia una
compaiiia de referencia en este
tipo de productos, asi que los
Urrea vieron una buena oportu-
nidad de negocio, explica Carlos
Ramirez, director del programa
de economia y negocios interna-
cionales de la Universidad Icesi.

Pero la ciudad de Armenia,
con 106.000 habitantes a finales
de los afios cincuenta del siglo
pasado, era demasiado peque-
fia para saciar el apetito de éxito
de los nacientes emprendedores.
Entonces decidieron hacer la ma-
letas y volver a Medellin, su ciu-
dad de origen. Tras afos de des-
encuentros familiares, la empre-
sa queddé en manos de solo dos
hermanos, Joaquin y Julio, que
se empefiaron en romper fronte-
ras con su nueva marca: Leonisa.
Una década después de haber si-
do fundada la compaiiia, la ropa
interior de la empresa (sobre to-
do los sujetadores) era conocida
en casi toda Colombia.

Leonisa dio su primer salté in-
ternacional en Costa Rica duran-
te los afios sesenta. Para 1970, los
Urrera ya vendian en 11 paises y
su empresa se convertia en una

El grupo tiene 62 afios
de historia y factura por
valor de 200 millones de
euros anuales

EE UU es ahora uno
de sus motores de
crecimiento gracias al
mercado hispano

“Lo que Shakiraes a
musica, Leonisa loes a la
lenceria”, dice el hijo de
uno de los fundadores

de las primeras firmas colombia-
nas del sector que exportaba sus
productos, detalla Ramirez. “Leo-
nisa ha hecho un trabajo intere-
sante, tanto en Colombia como
en otros paises, pues ha logrado
diversificar su oferta y posicio-
narse, por ejemplo, en grandes
tiendas de comercio minorista
de EE UU como Macy’s”, asegu-
ra Carlos Eduardo Botero, presi-
dente de Inexmoda, el instituto
colombiano que investiga las ten-
dencias mundiales de la moda.

Salto a Europa

Después de haber conquistado
algunos paises latinoamericanos,
la empresa buscé nuevos hori-
zontes. A inicios de la década de
los noventa, los empresarios vie-
ron en Espafia un mercado lleno
de oportunidades y el trampolin
perfecto para expandirse a tra-
vés de Europa, destaca Ramirez.
De esta manera, las prendas de
la empresa —que también produ-
ce bafiadores, vaqueros, leggings
y ropa deportiva, entre otros ar-
ticulos de vestir— llegaron a los
grandes almacenes espafoles.
Ahora su mercancia se distribu-
ye en el Reino Unido, Alemania,
Francia, Italia y Portugal.
Después de haber cruzado el

PRENDAS Y CALZADO

Gran industria

El sector textil y de confeccién
colombiano aporta un 7.5% al
PIB manufacturero y significa
un 5% del total de las expor-
taciones del pais, de acuerdo
con la informacion oficial.
“Laindustria juega un papel
importante, pues diversifica la
tradicidon minero-energética

y agropecuaria de Colombia”,
comenta Botero. El panorama,
sin embargo, se enturbia con
el creciente contrabando de
textiles, laimportacion de
productos que se comercia-
lizan por debajo de su precio
normal o de su costo de
produccién (dumping),y con
las dificultades de los fabri-
cantes para ser competitivo
frente otros contrincantes
internacionales, explica un
documento de Indexmoda.
Frente a estas vicisitudes en
Colombia Leonisa ha seguido
expandiendo su posicién en
los mercados internacionales.
Recientemente se ha lanzado
a abrir una nueva tienda en
Perd, su segundo mercado
mas importante después del
colombiano. A nivel mundial,
la firma cuenta con 65 tiendas
propias esparcidas alrededor
del mundo, principalmente

en América Latinay EE UU.
Pero su modelo multicanal le
permite llegar a 100 paises del
mundo. Cada afio la compafiia
vende mas de 40 millones de
prendas.

Atlantico, la empresa desembar-
¢6 en EE UU durante la primera
década de este siglo. Su gran ali-
ciente fue la creciente llegada de
inmigrantes latinoamericanos a
la economia estadounidense. “Lo
que Shakira es para la musica,
Leonisa es para la lenceria”, dijo
Carlos Urrea, hijo de uno de los
fundadores, al The Wall Street
Journal en 2010. Urrea, que en
ese entonces ejercia como vice-
presidente de la compaiiia, hacia
referencia a la estrella colombia-
na del pop que salté del mercado
hispano a EE UU y posteriormen-
te al resto del mundo.

La fortaleza internacional que
ha forjado Leonisa le ha permi-
tido zigzaguear frente a los ava-
tares del sector textil colombia-
no, victima de una invasién de
grandes cantidades de ropa im-
portada de Asia. Junto a ello, la
industria sufre por la desacele-
racion econémica del pais, que
ha generado un menor consumo
de las familias, de acuerdo con
los expertos. Segtn cifras de la
Asociacién Nacional de Empre-
sarios de Colombia (ANDI), la
produccién textil tuvo una caida
del 0,7% entre eneroy octubre de
2017, que se adereza con la pér-
dida de puestos de trabajo y una
bajada en las exportaciones.
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“EL. ELECTRICO COMPETIRA EN
PRECIO CON EL DIESEL”

1"_"__"‘_-___".'—'—-—_______“_

Christian Senger, ante el prototipo I.D. Buzz.

Christian
Senger

Responsable

de Desarrollo

de Producto y
Electromovilidad de
Volkswagen

POR NOEMI NAVAS

os vehiculos eléctri-

€OS ya no son un sue-

fio de futuro, pero ge-

neran muchas dudas.

;Cuando seran de uso

masivo? ;Cuanto cos-
taran? ;Estan las infraestructu-
ras preparadas para su entrada
en funcionamiento?

“En la préxima década, el cos-
te de la movilidad en un vehicu-
lo eléctrico sera menor que en
un coche de combustién. No es
una creencia, esta bastante cla-
ro. Las marcas automovilisti-
cas, Volkswagen entre ellas, van
a querer comercializar en bre-
ve cientos de miles de vehiculos

eléctricos. Necesitan ser atracti-
vos”. Asi lo explica Christian Sen-
ger, responsable de Desarrollo de
Producto y Electromovilidad de
la ensefia Volkswagen, propiedad
del grupo homénimo en el marco
del Salén Internacional del Motor,
en Ginebra. Suya es la responsa-
bilidad del crecimiento de toda la
familia L.D., las siglas que agru-
pan los eléctricos de la marca y
de algo menos visible pero mu-
cho maés relevante: la plataforma
MEB, la que permitira al grupo
fabricarlos.

Esta plataforma, como anun-
ci6 el grupo en su presentacion
de resultados el pasado martes,
se instalaré en 16 de las 120 plan-
tas que la firma tiene en Euro-
pa, China y EE UU entre 2018 y
2022. De estas, 10 pertenecen a
la ensena Volkswagen: Wolfsbur-
g0, Dresden (las dos en Alemania)
y Bratislava (Eslovaquia), que ya
ensamblan coche eléctrico; para
2020, llegaran Zwickau (Alema-
nia), “que se convertira en una fa-
brica exclusiva de vehiculos eléc-
tricos para su ensefia, y otras del
grupo, como Seat o Audi” y tres en
China, Qingdao, Anting y Foshan.
Para 2022, se suman dos fabricas
mas en China yuna en EE UU (en
Chattanooga). En total, un millén
de unidades producidas solo para
la marca Volkswagen y tres millo-
nes para el grupo que saldran de
estas factorias en 2025. “No hay
un fabricante que haya presenta-
do un plan tan ambicioso en mo-

vilidad eléctrica”, sefiala Senger.
Y esta ambicién se enfrenta
a la primera duda: ;Quién com-
prara estos coches? A finales de
afo, llegaran al mercado el ID y
el ID Crozz, el remedo eléctrico
de los superventas Golf'y Tiguan,
con entre 400 y 600 kilémetros
de autonomia. “Estos coches es-
tan orientados al mercado de par-
ticulares, aunque entre un 30% y
un 40% se vendan a flotas, como
ocurre con el Tiguan o el Golf. Es-
peramos que uno de cada cinco
clientes de Golf opten por un ID
y mas del 20% de los clientes del
Tiguan apuesten por un ID Crozz
eléctrico”, detalla Senger.

Incentivos

Esta conviccion, que supera las
cuotas de mercado que los co-
ches limpios tienen en los paises
(de alrededor del 5% de las nue-
vas matriculaciones europeas) se
basa en el programa de incentivos
que la marca lanzé en Alemania.
Tal y como explicé el presidente
de la ensefia VW, Herbert Diess,
en Wolfsburgo el pasado miérco-
les, “la gente esta deseando cam-
biar a coches eléctricos si el pre-
cio lo permite. Creemos que pode-
mos sacar el ID al mercado a un
precio competitivo con sus homé-
logos competidores de diésel”. “La
recarga es mas barata, los costes
de operacion, el mantenimiento,
incluso el aparcamiento es mas
barato”, apostilla Senger. “Cuan-

~- Volkswager

. ‘

LA AU

do los costes del diésel suban o
las barreras de uso sean mayores,
sera el momento en el que el co-
che eléctrico cambiara definitiva-
mente las reglas de la movilidad
y esto va a pasar en menos de 10
afios. Esto nos da la confianza de
que nuestro ambicioso plan tiene
futuro”, dice.

Pero no seran competitivos en
precio por si solos, sino que ven-
dran acompafados por una serie
de servicios que abarataran y faci-
litaran su recarga y operacion, co-
mo soluciones de almacenamien-
to para hogares (que no costaran
mas de 300 euros, seglin apuntan)
o recargas inteligentes para em-
presas que den flexibilidad y ra-
pidez al uso. Y llega la siguiente
duda: ;Afectara a la estabilidad y
operabilidad de la red eléctrica?
“El sistema no aprecia este consu-
mo extra de energia mientras es-
tos coches se mantengan por de-

Los vehiculos no seran
competitivos si no
vienen acompafiados por
servicios mas baratos

El grupo lanzdé en
octubre un programa de
compra de baterias de
50.000 millones

bajo del 5% del parque automovi-
listico general (en Espaiia a dia de
hoy, rondan el 1%) y mientras es-
te porcentaje crece, el pais puede
ir realizando cambios para adap-
tar lared”. Senger apunta ademas
que las pruebas realizadas por la
compaiiia en Wolfsburgo (Alema-
nia), a través de la instalaciéon de
baterias para consumo domésti-
co en casas, les permite avanzar
que “uno de cada cinco coches en
esta ciudad podrian ser eléctricos
sin que afectara al sistema ener-
gético”. Para la recarga en largas
distancias, el grupo pertenece a
la joint venture Ionity, con Ford,
Daimler y BMW, que instalara
400 puntos de recarga rapida en
Europa hasta 2020.

¢Hay baterias suficientes? “Ne-
cesitamos comprar dos veces la
produccién global de baterias de
2015. Todos los proveedores que
trabajan hoy en este tema, en con-
junto, solo cubren la mitad de
nuestras necesidades para 2025.
Cuando Volkswagen haga el des-
embarco real de sus productos en
el mercado, no habra un solo pro-
veedor que se pueda permitir el
lujo de quedarse sin una porciéon
de nuestro negocio”, afirma Sen-
ger, convencido.

Economias de escala

El grupo Volkswagen lanzo6 el pa-
sado mes de octubre un programa
de compra de baterias valorado
en 50.000 millones de euros. A dia
de hoy, “ya tenemos proveedores
en Europay en China. Anunciare-
mos pronto el de Norteamérica”,
sefiala el directivo. Los acuerdos
en Europa y China estan valora-
dos en 20.000 millones. “Esta-
mos ante una especie de escasez
de proveedores pero somos el ma-
yor comprador. Necesitamos eco-
nomias de escala y productores
de volumen. Nuestros acuerdos
son a largo plazo y eso da segu-
ridad a los suministradores, que
estan invirtiendo probablemente
mas dinero en sus desarrollos de
los que nosotros dedicamos a los
coches”, explica Senger.

Pero, ;y la materia prima? “El
litio es caro porque hay mucha
demanda. Pero los procesos de ex-
traccion y utilizacion estan cam-
biando y atin tenemos una ven-
tana de dos afos antes de que la
produccién de baterias para co-
ches eléctricos se dispare”, afir-
ma. Y cuando esta fabricacion ex-
plote, “tendra un impacto fuerte
en la economia mundial”. “Ahora,
hay mucha dependencia de pro-
veedores asiaticos, especialmente
de China, pero ya empiezan a sur-
gir en Australia y otros lugares,
lo que hace pensar que habri al-
ternativas. Es un buen momento
para innovar en materiales, ade-
mas”, apunta. “Esto va a cambiar
la economia mundial, si, pero ju-
gamos con una posicién de venta-
jay en cierto modo, con nuestras
reglas. Seremos el mayor consu-
midor mundial de productos de
litio de alta tecnologia y por eso,
tenemos una responsabilidad.
Es nuestro trabajo traducir y lle-
var al mercado todos los avances
que los proveedores puedan con-
seguir en este sentido. Creemos
que estamos en el buen camino”,
asegura.
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Con poco capital un particular puede apostar por el sector inmobiliario. ceTTy

EL DINERO SE
REFUGIA EN
EL. LADRILLO

Los pequeiios inversores buscan

altas rentabilidades con la compra de
viviendas con inquilino, los préstamos
participativos o la inversiéon en socimis

POR SANDRA LOPEZ LETON

ras una década

de crisis, el ladri-

Ilo ha vuelto a ser

una alternativa de

inversiéon mas que

atractiva tanto para
grandes como para pequeios in-
versores que buscan rentabilida-
des dificiles de encontrar en otras
plazas. El pasado afo el volumen
de inversion en Espaiia batié un
récord al cerrar en 13.989 millo-
nes de euros, un 45% mas respec-
to al ejercicio anterior, segtn la
consultora JLL.

Al margen de las grandes ci-
fras y jugando en otra liga estan
los pequefios ahorradores, para
los que también se han multipli-
cado las oportunidades. Lo habi-
tual sigue siendo la compra de
una vivienda para su puesta en
alquiler. “El porcentaje de inver-

sores en 2017 supuso un 28,82%
del total de compradores. Adquie-
ren una vivienda para ponerla en
alquiler y obtienen una rentabi-
lidad media bruta del 7% en Es-
pafia. La cifra aumenta hasta el
7,26% en el caso de Madrid y se
sitGia en el 5,63% en Barcelona”,
recogen los analisis de Tecnoca-
sa. Pero este camino exige dedi-
cacioén, gestién y la bisqueda de
inquilinos solventes.

Otra opcion, mas profesional,
es comprar una vivienda que ya
esté alquilada en cualquier ciu-
dad espafola con independencia
del lugar en el que resida el aho-
rrador. “Con esta via las rentabili-
dades de los grandes fondos e in-
versores institucionales estan al
alcance de particulares”, sefialan
en la firma Inveriplus que acaba
de lanzar al mercado, a través de
la empresa Lessors, un servicio
que invita al particular a inver-

tir como si fuera una socimi. “El
objetivo es captar oportunidades
con el fin de darselas a nuestros
clientes para su adquisicién y ob-
tener una alta rentabilidad sin te-
ner que preocuparse del dia a dia
(cobros, facturacion, solucion de
incidencias...)”, indican. El coste
de la gestion esta en torno al 8%
de la renta.

Los pisos que la firma pone a
la venta bajo este formato —de
momento hay 200— tienen pre-
cios que van desde 85.000 hasta
100.000 euros y estan reformados
o en buen estado. Son viviendas
que adquiere con un descuento
para que la venta sea atractiva.
Los criterios de inversiéon que re-
comienda Inveriplus son la com-
pra de pisos en barrios populares
de capitales de provincia porque
son mas econdmicos, los precios
estan subiendo y porque se alqui-
lan en siete dias y se venden en
dos meses, por lo que la liquidez
en caso de desinversion es inme-
diata. “La idea es que diversifique-
mos mucho el riesgo y preferimos
comprar tres pisos en este tipo de
barrios que uno en un barrio me-
jor. Solo compramos para sacar
rentabilidad por el alquiler y la
plusvalia en la venta a tres o cin-
co afos”, afiaden. El inmueble es
un producto de inversion, “no es-
ta destinado a vivienda habitual”.
La firma aclara este punto porque
en muchas ocasiones el inversor
ni siquiera podra ver el piso.

Menos liquidez

Pero no todos los pequeiios aho-
rradores disponen de tanta liqui-
dez. Otra manera para tener los
ahorros depositados en el ladri-
llo es que el particular financie,
junto con otros inversores, a un
promotor que busque un comple-
mento al préstamo bancario (el
llamado crowdlending). La apor-

Los pisos ya alquilados
tienen un precio de entre
85.000 y 100.000 euros
y estan en buen estado

El particular puede
prestar dinero para que
una empresa construya
viviendas o las rehabilite

Las socimis reparten el
50% de las plusvalias que
consiguen por la venta
de los inmuebles

taciéon minima es de 50 euros y
la cuantia media depende del
proyecto, pero suele superar los
mil euros en el caso de los inver-
sores de la firma Housers, que
ofrece varias alternativas. Una
de ellas consiste en que el parti-
cular preste dinero a un promo-
tor para que compre y reforme
un inmueble, lo alquile y, al cabo
de unos afios, lo venda. Se trata
de inversiones a largo plazo (de
cinco a diez afios) con ingresos
mensuales, ya que gana todos los
meses la parte de alquiler pro-
porcional a su inversién. “Son
las oportunidades con la mejor
relacion rentabilidad-riesgo. La
rentabilidad media anualizada
es del 11,54%”, dicen. Otra op-
cién consiste en que el ahorra-
dor preste dinero a un promotor
para que compre un inmueble y
lo reforme o rehabilite para su
venta. Son inversiones de 12 a 24

meses, no hay ingresos mensua-
les por alquiler y la rentabilidad
media anualizada es superior al
10%. También es posible la finan-
ciacion de proyectos urbanisticos
de obra nueva y viviendas de lujo
a través de préstamos a tipo fijo
al promotor, donde la rentabili-
dad media anual entregada hasta
ahora se sitia en torno al 9,5%.

En el caso de otra plataforma,
la de Civislend, la inversién mi-
nima esta fijada en 250 euros y
promete una rentabilidad de en-
tre el 6% y el 12% en funcién del
proyecto. Su primera promocion
residencial esta en Brunete (Ma-
drid) y esta ofreciendo a los 41
inversores que han participado
una rentabilidad anual del 7,88%
(les devolveré entre 12,80y 10,24
euros extra por cada 100 aporta-
dos). El segundo proyecto esta en
Tomares (Sevilla).

Jugar a lo grande

Y luego estan las socimis, la via
bursatil que tiene un particular
para invertir en ladrillo. Han des-
pertado la atencién no solo de los
grandes vehiculos inversores y
financieros, sino también de pe-
quenos ahorradores. “La presen-
cia de los inversores particulares
en las socimis es atin escasa, si
bien esta creciendo altimamen-
te. La consolidacion del sector in-
mobiliario y la generosa politica
de reparto de dividendos estan
detras de este aumento”, sefialan
en la socimi Lar Espafia. “Desde
su nacimiento, en 2014, el bene-
ficio de las socimis no ha parado
de crecer, lo que asegura la en-
trega de dividendos”, afiaden en
Lar, que cerrd 2017 con un incre-
mento de los beneficios del 48%.

“Cualquier persona puede
comprar acciones de alguna de
las grandes socimis que cotizan
en Bolsa; la gran ventaja es que
con una inversién moderada, de
algunos miles de euros, partici-
pas en un gran negocio inmobi-
liario”, dice Diego Armero, socio
de Inmobiliario de Uria Menén-
dez. De otra forma, un particu-
lar tendria complicado invertir
en hoteles, centros comerciales
u oficinas. Ademas, las socimis
estan exentas del pago del im-
puesto de sociedades. Y por ley
tienen que repartir al menos el
80% de los beneficios que obten-
gan en cada ejercicio y el 50% de
las plusvalias que consigan por
la venta de inmuebles. “Eso ha-
ce que la rentabilidad por divi-
dendo de las socimis esté entre
las mas altas de la Bolsa”, indican
en Lar Espafia, cuya rentabilidad
por accién en 2018 sera del 5%,
superior al rendimiento que pue-
da ofrecer, por ejemplo, un fon-
do de inversién de perfil conser-
vador. La liquidez, la diversifica-
cién, la gestion profesional y la
seguridad son otras ventajas. Los
riesgos son los propios de cual-
quier negocio bursatil.

Son 44 las socimis que estan
en el Mab (Mercado Alternativo
Bursatil) pero pocas son las que
cumplen con unos ratios de liqui-
dez aceptables. Las de mayor ta-
maifio y que cotizan en la Bolsa
son las mas recomendadas, como
Merlin, Colonial, Hispania, Lar
Espafia o Axiare.
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FRENTE A LA PLAYA

Y CERCA DE PUERTO BANUS

INMOBILIARIA Y DISENO

POR SANDRA LOPEZ LETON

I Martinete es una de esas
mansiones tipicas de la
Costa del Sol donde el
boato y el lujo corren a
raudales. En su origen esta pro-
piedad, que esta en venta por 15
millones de euros, perteneci6 al
famoso bailaor y coredgrafo Anto-
nio Ruiz Soler, conocido artistica-
mente como Antonio el Bailariny
amigo personal de Pablo Picasso.

la piscina exterior. La casa data de
1949, aunque se realizé una refor-
ma completa hace 20 afios. Y se
ubica frente a la playa, muy cerca
de Puerto Bans, aunque la parce-
la marbelli disfruta de privacidad.

Una entrada majestuosa, sa-
las de recepcion, piscina cubier-
ta, sauna, bar y discoteca son al-
gunos de sus atractivos. El inte-
rior estd equipado con suelos de
marmol y estd decorado y amue-
blado. Dispone de cinco suites,

salén, bafio, vestidor y vistas del
mar Mediterraneo. Ademas, hay
dos casas de huéspedes indepen-
dientes, cada una con dos dormi-
torios mas. La planta baja esta re-
servada para el ocio y el entrete-
nimiento (bar, discoteca, piscina,
sauna...). Ademas, tiene comedor
para 20 personasy un salén para
recepciones que concede todo el
protagonismo a un piano de co-
la. Un ascensor lleva a las distin-
tas plantas, incluida la azotea, que

Lavilla
pertenecio
a Antonio el
Bailarin.

Situacion:
Marbella
(Malaga)
Superficie:
Parcela de
4.017 metros
cuadrados

y 1.684
construidos
Estado:
Bueno
Precio:

15 millones de
euros

Prueba de la amistad es la firma | incluyendo una principal de 120 | consta de cocinay comedor, indi- Teléfono:
personal del pintor en el fondode | metros cuadrados que incluye | canen Engel & Volkers Marbella. 952 85 98 60
Ve
Situacion: Situacion:
Llinars C AS O NA CANTAB RA Hermandad
del Vallés de Campoo
(Barcelona) C ON E NCANTO de Suso
Superficie: (Cantabria)
Parcela de Superficie:
12.000 metros Parcela de
cuadrados 8.000 metros
y 2.500 cuadrados
construidos y 600
Estado: m construidos
Bueno Estado:
Precio: Bueno
5,3 millones de Precio:
euros 1,275 millones
Teléfono: de euros
CASTILLO 93 595 24 90 Teléfono:
639 355742

RENACENTISTA

Este castillo del siglo XVI es de estilo renacentista y esta ubicado

cerca del centro de Llinars del Valles, localidad a la que esta unido
directamente mediante un puente privado. El castillo, declarado bien
cultural de interés nacional, es propiedad de la misma familia desde
hace 135 afios. Con mas de 2.500 metros de superficie edificada, esta
rodeado por un terreno boscoso y por jardines. Esta construido alrede-
dor de un patio interior y dispone de cuatro plantas. El salén principal
mide 100 metros cuadrados y tiene un friso pintado en el techo que se
remonta al siglo XVI. Consta de 16 dormitorios y 11 bafios. La propiedad
principal se presenta en buen estado de conservacion, aunque el nuevo
propietario tendrfa que invertir en una renovacién y actualizacién gene-
ral. Se podria destinar tanto a residencia particular como a estableci-
miento hotelero o de celebraciéon de eventos, indican en Lucas Fox.

La propiedad rehabilitada esta enclavada en el valle de Campoo, a
10 kilémetros de la ciudad de Reinosa. El sobrio edificio de piedra,
de dos plantas mas bajocubierta, cuenta en una de sus fachadas con la
tradicional galeria acristalada tipica de estas construcciones sefio-
riales del norte de Cantabria. En él se distribuyen dos viviendas que
podrian estar unidas. En total, la propiedad dispone de 10 dormitorios
con bafio, tres salones con chimenea, cocinas y miradores. Sus muros
destacan por tener un metro de espesor. Cuenta con un jardin de unos
800 metros cuadrados rodeado por un muro de piedra que le dota de
privacidad y junto a la casa existe un prado de 7.500 metros cuadrados
vallado. La propiedad es perfecta como casa familiar o para su explota-
cién como hotel, indican en Rusticas Singulares.
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LABORATORIO de IDEAS

COMERCIO MUNDIAL

EMILIO ONTIVEROS
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;Cuanta globalizacion?

allegada de Donald Trump ala
presidencia de EE UU ha reno-
vado la atencién de propios y
extrafios a la economia sobre
las ventajas del libre comercio
y el alcance o supremacia de
este objetivo sobre otros de politica econé-
mica nacional. Que haya sido el responsa-
ble de la mayor economia del mundo, del
pais que ha liderado la extension del libre
mercado como fundamento en el que asen-
tar la organizacion politica de las naciones,
le confiere a la discusiéon una dimensién
especial. El presidente estadounidense no
solo ha decidido de forma unilateral impo-
ner aranceles a determinadas importacio-
nes, desde lavadoras al aluminio pasan-
do por el acero y los paneles solares, sino
que ha denunciado acuerdos comercia-
les regionales y ninguneado a la principal
instituciéon multilateral, la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC). Lo ha hecho
apelando a la “seguridad nacional”, inter-
pretando por su cuenta y riesgo la norma-
tiva de su pais y las excepciones también
previstas en las normas de la OMC.
No es la primera vez que un presiden-
te de EE UU eleva aranceles sobre las im-
portaciones. Todos ellos lo han hecho, pe-
ro de forma destacada Ronald Reagan, el
principal defensor de las formas mas pu-
ras de liberalismo econémico. La diferen-
cia entre las decisiones de sus predeceso-
res y la adoptada ahora es la ausencia de
negociacion o de la minima interlocuciéon
con sus socios comerciales y los destina-
tarios de esas penalizaciones. Pero la po-
sicién que hoy ocupa EE UU en la econo-
mia mundial, su poder relativo, es menor:
ahora son mayores los riesgos de que ese

unilateralismo se traduzca en respuestas
de los paises agraviados que se asemejen
al inicio de una guerra comercial en toda
regla. Una confrontacién que no tiene por
qué ganar EE UU, como Trump anticipaba
en Twitter, ni, desde luego, el conjunto de
sus trabajadores. En mayor medida si tene-
mos en cuenta que el respaldo a posiciones
proteccionistas, la contestacion a la globa-
lizacion se encuentra hoy mas extendida
bajo diversas formas de nacionalismo. Des-
de extracciones politicas distintas muchas
posiciones coinciden en la conveniencia de
limitar una dindmica de globalizacién sin
apenas restricciones y, en todo caso, sin la
necesaria cooperacion entre paises para
asegurar una gobernacién suficiente.

Los derroteros por los que ahora discu-
rre el debate sobre el libre comercio han
dejado a los economistas algo esquinados,
como la propia dimisién del principal ase-
sor econémico del presidente Trump, Gary
Cohn, ha puesto de manifiesto. Es en este
punto en el que es 1til la revisién del traba-
jode Dani Rodrik y, en concreto, su tlltimo
libro, Straight Talk on Trade. Ideas for a sane
world economy. Al profesor de Harvard no
le duelen prendas a la hora de responsabili-
zar en gran medida a los economistas de la
llegada al poder de Trump. En concreto, de
no haber asumido con el suficiente rigor al-
gunas de las consecuencias de lo que hace
un par de décadas denomind, la ‘hiperglo-
balizacioén’. “De haber abandonado desde
los afios ochenta los principios centrales
de la profesion convirtiéndose en cheerlea-
ders de la globalizacién”, considerandola
un fin en si mismo, sin cuestionar algunas
de sus mas dafiinas contrapartidas sobre
el bienestar. En realidad, Rodrik ya habia

anticipado mucho antes de que la investi-
gacion empirica lo avalara que la globali-
zacion descontroladay las aplicaciones tec-
noldgicas en las empresas serian los princi-
pales determinantes del crecimiento de la
desigualdad en la distribucién de la renta.

Aviso al lector que no conozca los traba-
jos de Rodrik que no es en modo alguno un
proteccionista al uso, aun cuando se pueda
deducir esa impresion de la formulacién de
su conocido “trilema ineludible de la mo-
derna economia global”: democracia, so-
berania nacional y avances en la globaliza-
cién son incompatibles. Has Globalization
Gone Too Far?, era el titulo de aquel libro
de 1997. Siendo controvertidas algunas de
sus afirmaciones, la intencion general de
su obra no es otra que la de conseguir en
el entramado de relaciones comerciales y
financieras internacionales un equilibrio
entre apertura econémica y bienestar: en-
tre “juego limpio” en el comercio interna-
cional y eficiencia econémica. Por eso, el
principal argumento de sus anélisis y pro-

El ascenso de Trump también es
producto de apoyar la apertura
econémica sin cuestionar sus
dafinas contrapartidas

Es necesario encontrar un
equilibrio entre los intereses
comerciales y financieros y el
bienestar de las personas

puestas esté referido en tiltima instancia a
la gobernacién de esa dinamica de integra-
cién comercial y financiera internacional.

El fundamento de su critica al actual
estado de cosas es la subordinacién de las
decisiones comerciales a la protecciéon de
las empresas, en lugar de a conseguir el
beneficio de la mayoria de la poblacién. El
actual proceso de globalizacion, la agen-
da econémica en la mayoria de los paises
avanzados, habria estado controlada por
las grandes corporaciones. Ello se pone de
manifiesto en el contenido de los acuerdos
comerciales, bilaterales o regionales, de los
que mas de 500 se han suscrito desde la Se-
gunda Guerra Mundial, la amplia mayoria
desde que la OMC reemplaz6 al GATT, en
1995. Esos sesgos se revelan en una inves-
tigacion del propio Rodrik que acaba de di-
fundir el National Bureau of Economic Re-
search, What Do Trade Agreements Really
Do? Seglin la misma, los acuerdos comer-
ciales, que actualmente van mas alla de la
imposicion de aranceles y cuotas, son el
resultado de la busqueda de rentas, de con-
ductas interesadas por parte de las compa-
filas multinacionales bien conectadas, que
bajo la etiqueta de libre comercio pueden
generar resultados redistributivos adver-
sos y perdidas de bienestar. Los ambitos
clave en los que esas regulaciones y armo-
nizaciones se concretan son los derechos
de la propiedad intelectual, los flujos de ca-
pital transfronterizos, los procedimientos
para la resolucion de disputasy la armoni-
zacion de estindares regulatorios.

Es verdad que “determinados tipos de
ventajas competitivas socavan la legitimi-
dad del comercio internacional”, ya sean
las manejadas por multinacionales prove-
nientes de economias avanzadas o aquellas
otras de las emergentes. Entre esas ven-
tajas distantes del “juego limpio” se en-
cuentra el deterioro del medio ambiente,
el empleo infantil o, en general, la vulne-
racion de los derechos de los trabajadores.
Es un hecho que resulta imposible distin-
guir donde los bajos salarios son el resulta-
do de baja productividad o de la violacién
de derechos esenciales. Fue la reaccion al
dumping del acero chino en las que se basa-
ron los aranceles impuestos por la UE a las
importaciones de acero, mucho antes de
que Trump lo decidiera unilateralmente.

Las criticas de Rodrik a diversos aspec-
tos de la actual dinAmica de globalizacién
van acompafiadas de propuestas, unas mas
defendibles que otras, pero siempre anima-
das por la reduccién de la fragilidad del ac-
tual sistema econdémico global. Por situar
las relaciones comerciales y financieras
“dentro de las fronteras de las institucio-
nes que regulan, estabilizan y legitiman a
los mercados”. Todo ello en aras de reducir
las inseguridades e inequidades en la po-
blacién que la dinamica actual esta crean-
do, y el aprovechamiento de estas por plan-
teamientos demagdgicos que disponen de
un predicamento insospechado hace unos
anos. Algunos de ellos erigiendo todo tipo
de barreras y dificultando el correcto fun-
cionamiento de las instituciones multilate-
rales, sin dejar de invocar el libre comer-
cio. Frente a ello, Dani Rodrik, al proponer
una suerte de refundacién de los acuerdos
de Bretton Woods, que dotaron de reglas a
la economia global a partir de la Segunda
Guerra Mundial, no deja de ser un prag-
matico que hoy ya no esta tan solo como
el mismo cree. Conviene releerlo.
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PRECARIEDAD or qué somos tan diferentes al
p resto de europeos en cuestio-
ANTON COSTAS nes relacionadas con la des-

igualdad de ingresosy de opor-
tunidades? Somos el pais don-

L l l— d l de mayor es la diferencia entre
a Cu u ra e a lo que ganan el 20% mas rico y el 20% mas
. » pobre, casi siete veces; donde mas ha au-

mentado la pobreza y el ntimero de tra-
CO n tra ta C l O n te , J Ip O ra l bajadores pobres desde el inicio de la cri-

sis; donde menos han crecido los salarios
y mas las remuneraciones de los altos eje-
cutivos de grandes empresas reguladas o
con poder de mercado; y, donde més han
aumentado los contratos temporales y a
tiempo parcial. Todo esto es algo que me
desconcierta como economista y me des-
asosiega como ciudadano. En todo caso,
las consecuencias (econémicas, sociales,
individuales, familiares) son demoledoras.

Uno de los aspectos mas intrigantes de
estas anomalias espanolas es el exceso de
contratos temporales en relaciéon a todos
los demas paises europeos. No es facil de
entender. En cualquier caso, las conse-
cuencias son dramaéticas, especialmente
para los jovenes. No les permite hacer pla-
nes estables de futuro. No se pueden eman-
cipary hacerse responsables de si mismos.
La temporalidad obliga a las jévenes espa-
fiolas a tener que elegir entre tener un em-
pleo o tener un hijo.

Dejando de lado la temporalidad que
viene de la utilizacion fraudulenta de este
tipo de contratos, algo que debe ser per-
seguido, mi desconcierto con el exceso de
temporalidad viene de dos circunstancias.
En primer lugar, del hecho que los empre-
sarios y directivos responsables (aquellos
que gestionan un proyecto empresarial de
largo plazo, no un simple negocio oportu-
nista) saben que ese exceso es malo para
sus empresas: aumenta la rotacién laboral,
obliga a mayores gastos de formacién y pe-
naliza la productividad y la competitividad
a largo plazo. En segundo lugar, del hecho
que a medida en que se han ido endure-
ciendo las condiciones para la utilizaciéon
de los contratos temporales (reduccion del
tiempo maximo y aumento de la indem-
nizacién) el beneficio derivado del menor
coste del despido se ha ido reducido. Si no
hay una ventaja econémica clara, ;qué es
lo que lleva a las empresas espafiolas a uti-

El despido de trabajadores fijos
provoca importantes conflictos,
pero si el ajuste es sobre los
eventuales, el efecto se diluye

lizar un exceso de trabajadores temporales
sobre el que utilizan las europeas?

Mi hipétesis es que el exceso de tempo-
ralidad es un problema derivado por una
determinada “cultura” empresarial y sindi-
cal. Cultura entendida en el sentido de un
conjunto de valores, actitudes y practicas
que influyen en las decisiones de contra-
tacién. Veamos.

Los empresarios y directivos saben por
experiencia que si se ven obligados a hacer
algtin ajuste de plantilla no es lo mismo ha-
cerlo sobre trabajadores fijos que tempo-
rales. El primero acostumbra a provocar
fuertes conflictos y enfrentamientos, tanto
con los trabajadores y sindicatos como en
el entorno social y en los medios de comu-
nicacion. Esto genera un serio problema
reputacional para la empresa que los di-
rectivos tienen en cuenta. Por el contrario,
si el ajuste recae sobre trabajadores tem-
porales, ese efecto reputacional es menor
o inexistente. Eso es debido a que tanto
los sindicatos como los trabajadores fijos
yla sociedad del entorno lo aceptan mejor.
Hasta los propios trabajadores afectados
lo aceptan sin conflicto. Su percepcién de
temporalidad hace que vean la no renova-
cién como una fatalidad inevitable.

Este efecto reputacional ha generado
una “cultura” de contratacién temporal
que legitima el exceso de contratacion tem-
poral. Esta cultura es compartida también
por los sindicatos. Como sus afiliados y vo-
tantes son en su mayoria trabajadores fijos,
la pérdida de afiliacion y apoyo seria muy
elevada si tratasen a todos los trabajado-
res como iguales. Por experiencia sindical
saben que unos son mas iguales que otros.

Si esta hipotesis es acertada, el endure-
cimiento legal de la temporalidad no ten-
dra los efectos deseados por los que lo
propusieron. Hay que cambiar esa cultu-
ra. Una cultura que la reforma laboral de
2012 contribuyé en muy buena medida a
fortalecer.

En un acto en el Consejo Econémico
y Social (CES) el pasado miércoles, el se-
cretario general de CC.00, Unai Sordo,
presenté a debate un documento titulado
“Una propuesta para terminar el exceso
de contratacién temporal”. La idea cen-
tral de la propuesta es recuperar la ne-
gociacién como la via més adecuada pa-
ra afrontar el problema. Tuve la oportu-
nidad de participar y sostener esta idea
de la cultura de la temporalidad como un
elemento a incorporar a la propuesta. No
todos la vieron de buen grado, pero per-
cibi una amplia aceptacién. En todo caso,
la propuesta es oportuna porque el exce-
so de temporalidad tiene efectos sociales
y econémicos devastadores.

1]

En ICO queremos que empieces a
creer en ti y en tu negocio. Por eso
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PAUL KRUGMAN

Parece que el electorado

empieza a espabilar

1 programa politico republicano
no tiene misterio. Desde hace al
menos 40 afios, el objetivo poli-
tico fundamental del partido ha
sido la redistribucién hacia arri-
ba de la renta: menos impuestos
para los ricos y grandes recortes en los pro-
gramas que ayudan a los pobres y a las cla-
ses medias. Hemos visto funcionar ese pro-
grama en la politica de todos los presidentes
republicanos, desde Reagan hasta Trump, y
en todas las propuestas de presupuestos de
estrellas del partido como Paul Ryan, pre-
sidente de la CaAmara de Representantes.

Sin embargo, este programa politico es
sumamente impopular. Solo pequeias mi-
norias de votantes se muestran partidarias
de rebajarles los impuestos a los ricos y a
las grandes empresas; y menos atin son los
que defienden los recortes en los principa-
les programas sociales. ;Por qué entonces
sigue siendo competitivo politicamente el
Partido Republicano? La respuesta es que
se ha convertido en un maestro de la tacti-
ca del senuelo: pretender que se defiende
una cosay, una vez en el poder, hacer otra
completamente distinta.

Pero si las elecciones especiales celebra-
das en tiempos de Trump sirven de indicati-
vo, los votantes estan espabilando. Rick Sac-
cone, el candidato republicano de un distri-
to electoral de Pensilvania profundamente
republicano en el que Trump gané por casi
20 puntos de ventaja, prob no una, ni dos,
sino tres técticas distintas. Y parece que el
martes sufrié una derrota por los pelos.

Al principio, los republicanos intentaron
vender su candidato hablando de las reba-
jas fiscales de 2017, que calificaban de ben-
dicién para la clase media. Era una estra-
tegia clasica de los tiempos de Bush: como
entonces, las rebajas si ofrecen de hecho un
alivio temporal a las familias de clase media,
aunque den mucho mas a los ricos.

Lo que las convierte en un sefiuelo es que
las rebajas de impuestos, al final, hay que
pagarlas; de hecho, algunos como Ryan ape-
nas esperaron a que se secase la tinta de la
ley para proclamar que es necesario recor-
tar los programas sociales a fin de reducir
el déficit presupuestario que las bajadas de
impuestos van a inflar. Y se repartan como
se repartan los recortes de gastos necesarios
para compensar la pérdida de ingresos, las
rebajas fiscales haran que la mayoria de los
estadounidenses esté peor (aunque, por su-
puesto, beneficiaran al 1% mas rico).

La cosa es que los votantes parecen ha-
berse dado cuenta. Los grupos republicanos
dejaron practicamente de hacer publicidad
de las rebajas tributarias semanas antes de
las elecciones, después de llegar aparente-
mente a la conclusiéon de que no estaban
atrayendo muchos votos. Y los sondeos de
la noche de elecciones indican que la sani-
dad —y, concretamente, la oposicién a los
intentos republicanos de revocar la Ley de
Sanidad Asequible— ha sido la cuestion cla-
ve en la votacién de Pensilvania.

Si los impuestos no venden, ;qué tal los
aranceles? En 2016, Trump se retraté como
un tipo distinto de republicano, un populis-
ta econdomico que defenderia al ciudadano
comun. En la practica, ha sido completa-
mente ortodoxo excepto en una cuestion,
su voluntad de romper con el libre comer-
cio. Y es posible que, en parte, anunciase
los aranceles al acero en un esfuerzo por
ganarse un distrito de una zona en la que
antes predominaba el sector sidertirgico. O
alo mejor intentaba acallar el estruendo de
Stormy Daniels. Con Trump, nunca se sabe.

En cualquier caso, no funcioné, quiza
porque muchos votantes de Pensilvania
comprenden que la siderurgia ya no es lo
que era, y que los viejos tiempos no van a
volver. Actualmente, en el area metropo-
litana de Pittsburgh hay casi diez traba-

El demdcrata Conor Lamb tras las elecciones
del martes en Pensilvania. DREWANGERER (GETTY)

Las encuestas afirman que

la (fallida) reforma sanitaria
de Trump ha sido un factor
fundamental para los votantes

Los regimenes en problemas
suelen meterse en temerarias
aventuras en el extranjero.
oSera capaz el presidente?

jadores de hospital por cada obrero side-
rargico, y seguramente, algunos votantes
al menos se habran dado cuenta de que
los esfuerzos republicanos por recortar la
sanidad amenazan sus puestos de trabajo
asi como su seguro de salud.

Por tltimo, los republicanos recurrie-
ron al truco de siempre: tratar de distraer
a los votantes de su programa econémico
apelando a la enemistad racial, cultural y
religiosa. Saccone proclamaba que lo que
motiva a los demécratas es “el odio a nues-
tro pais” y el “odio a Dios”. Pero no les ha
funcionado ninguna de las dos veces.

;Por qué no? Tal vez una respuesta
sea que, a pesar de los brotes de racismo
y antisemitismo durante el mandato de
Trump, Estados Unidos en general es aho-
ra un pais mucho mas tolerante de lo que
solia ser. Pero hay también cuestiones es-
pecificas de Trump. A los republicanos les
resulta dificil presentarse como el partido
del patriotismo y al mismo tiempo defen-
der servilmente a un hombre que ocupa
el cargo en parte gracias a la intervencion
rusa, y que parece casi ansioso por demos-
trar que realmente es una marioneta de
Vladimir Putin.

Y a pesar de recibir un apoyo abruma-
dor de los evangélicos blancos —lo que nos
dice algo acerca del estado del cristianis-
mo conservador— sin duda Trump es el
hombre menos piadoso de todos los que
han ocupado la Casa Blanca.

De modo que el vuelco de Pensilvania
no ha sido solo un anuncio de los proba-
bles avances demdécratas. Ha mostrado
también la quiebra de todas las estrate-
gias politicas que han utilizado los repu-
blicanos para distraer a los votantes de un
programa politico impopular.

Pero debo admitir que si bien es muy
alentador que el electorado estadouniden-
se empiece a espabilar, también me pone
nervioso. La historia dice que los republi-
canos no van a cambiar de rumbo, porque
nunca lo hacen. Se limitaran a buscar dis-
tracciones mayores.

Y dado que todos los que mostraban un
minimo sentido de la responsabilidad se
han ido del Gobierno de Trump, hay que
preguntarse qué sera lo siguiente. En par-
ticular, los regimenes en problemas —co-
mo, por ejemplo, la Junta militar argen-
tina en la década de 1980— intentan a
menudo atraer a la poblaciéon con un pe-
ligroso aventurerismo en politica exterior.
;Estan seguros de que Trump no seguira
esa senda? ;Realmente seguros?

Paul Krugman es premio Nobel de Economia.
© The New York Times Company, 2018.
Traduccion de News Clips.

os compromisos adquiridos por
Espana en el acuerdo de Parisy

en el Marco sobre clima y energia

para 2030 de la UE se van a con-

cretar en un anteproyecto de Ley de Cam-
bio Climatico y Transiciéon Energética que
se publicara en este primer trimestre. Se
trata de un hito clave para orientar a las
empresas y a las instituciones hacia un
crecimiento sostenible y bajo en carbono.
En el plan que se disefie hasta 2030, el
papel de las ciudades volvera a ser deter-
minante porque concentran el 85% del PIB
de la UE y nada menos que el 80% de las
emisiones de gases de efecto invernadero.
De hecho, en la hoja de ruta que se definié
hasta 2020, se identificaron 43 medidas
para actuar en seis grandes sectores, y al
menos tres de ellos afectan fundamental-
mente a las ciudades: el sector residencial,
la gestion de los residuos y el transporte.
De todos ellos, el transporte es el respon-
sable del 40% de las emisiones de gases de
efecto invernadero, y casi el 80% de estas

CAMBIO CLIMATICO
CESAR
CANTALAPIEDRA Y
SUSANA BORRAZ

Integrar la
movilidad

se explican por el uso del vehiculo privado.

El impacto negativo de este modo de
transporte en las ciudades y en la salud de
sus habitantes est4 suficientemente contras-
tado. La congestion que genera la afluencia
masiva de turismos a los niicleos urbanos
implica una pérdida de tiempo y de recursos
de los ciudadanos, ademas de ineficiencia
econdmica, de un mal aprovechamiento del
espacio urbano y de un deterioro en la cali-
dad del aire. Por estos motivos, es necesario
que todas las administraciones publicas se
impliquen mas activamente en modificar
las pautas de movilidad urbanay en ofrecer
alos ciudadanos sistemas de transporte pa-
blico eficientes y suficientemente atractivos.

Sin embargo, a diferencia de los paises
de nuestro entorno, carecemos de una Ley
de Financiaciéon de Transporte Urbano
que permita sostener los costes de funcio-
namiento y llevar a cabo un plan de inver-
siones que convierta al transporte colectivo
de viajeros en una alternativa real al uso del
coche particular. La combinacion de la fis-

calidad ambiental, infrautilizada en nuestro
pais, tal y como ha subrayado la Comisién
Europea, y su afectacion a politicas ptblicas
encaminadas al mismo fin son directrices
que ya han definido paises como Alemania,
que financia el transporte urbano con asig-
naciones del impuesto de hidrocarburos e
incentiva la participacién articulada de los
estados regionales y los municipios.

Hace falta una ley, en definitiva, que
permita una actuacién coordinada de los
Gobiernos central, autonémicosy locales,
para favorecer la integracién de medios de
transporte y la intermodalidad. Un servi-
cio tan fundamental como el transporte
publico en un pais descentralizado exige
esfuerzos de clarificacion de competen-
ciasy de financiacién que el Gobierno ne-
cesariamente debera abordar para hacer
eficaces los retos que implica promover
un crecimiento sostenible.

César Cantalapiedra y Susana Borraz son
profesores de Afi Escuela de Finanzas.
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UN JUEGO
PELIGROSO

La elevada deuda y la llegada de nuevos rivales
explican el hundimiento de Toys R Us

POR JENNIFER SABA

oys R Us esta oficialmente
en liquidacién. La cadena
minorista cierra mas de
700 establecimientos en
EE UU después de salir con las ma-
nos vacias del tribunal de quiebras.
Aunque Amazon haya influido, los
golpes fueron principalmente au-
toinfligidos. Un sistema de ventas

la crisis financiera que se avecina-
ba. El fuerte del capital riesgo es
reducir gastos y aumentar los in-
gresos brutos. Pero desde enero de
2005 hasta enero de 2017, los gas-
tos de ventas, generales y de admi-
nistracién anuales crecieron unos
500 millones de ddlares mientras
que las ventas subian unos magros
385 millones. Para poner las cosas
atn mas dificiles, Toys R Us debia

fuerza en el sector de los jugue-
tes bajando los precios y aumen-
tando sus secciones de comercio
electrénico. No ayudo el hecho de
que Toys R Us probase en un prin-
cipio el comercio electrénico esta-
bleciendo una malhadada alianza
con Amazon que se vino abajo. Y
los dispositivos electrénicos se han
hecho con una creciente porcién
del tiempo de los nifios en compa-
racion con las muiflecas, los coche-
citos de juguete y los juegos de me-
sa. Toys R Us deberia haber inver-
tido més en mantenerse ala altura
de sus rivales y de la demanda de
los consumidores, y lo que hizo en
cambio fue reducir gastos.

Es posible que el problema se
extienda mas alla del pasillo de
juguetes. El consejo de Nords-
trom rechazaba la semana pasa-
da una oferta de compra median-

Tienda de Toys
RUsen Virginia
(EE UU). PauLl.
RICHARDS (AFP)
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LA FABULA DEL DICTADOR
Y LA GALLINA

Las reivindicaciones de los pensionistas, que luchan por no quedarse desplumados por
los politicos, se topan con las cifras. Por Miguel Angel Noceda

e vez en cuando

conviene escuchar

(prestar atencién

a lo que uno oye o

hacer caso de un

consejo 0 aviso,
segun la RAE) a personas que
dicen cosas sensatas y alejarse
del ruido que producen algunas
intervenciones, cuando no exa-
bruptos, en sitios tan respetables
como el Parlamento o foros pe-
riodisticos. Es este el caso de lo
que esti ocurriendo con el asun-
to de las pensiones, sobre el que
esta semana se ha discutido largo
y tendido en el Congresoy se han
desarrollado teorias para todos
los gustos en tertulias y tribunas.
Y no siempre acertadas.

Dice Angel de la Fuente, di-
rector ejecutivo de Fedea (Fun-
dacién de Estudios de Economia
Aplicada), organismo auspiciado
por el Banco de Espaiia y del que
son patronos varios bancos y em-
presas de primera linea del pais,
que es “asumible” referenciar las
pensiones minimas al IPC, pero
que no lo es con todas las pensio-
nes porque eso requeriria subir el
impuesto de la renta un 35%. “Si
estamos dispuestos a eso...”. De la
Fuente deja suspendida la frase
con media sonrisa caracteristica
de que esta diciendo algo que sa-
be que es de dificil ejecucion.

Este economista se basa, como
otros tantos, en las cifras. Las ci-
fras son las que son y las logicas
reivindicaciones de los pensionis-
tas se topan con ellas. No se pue-
den estirar porque llevarian a la
quiebra. Por eso, sefala que lo re-
levante sobre la subida de las pen-
siones es tomar decisiones “sa-
biendo lo que se puede costear”.
Es necesario, por tanto, alcanzar
un acuerdo en el marco del Pac-
to de Toledo o quiza, como recla-
man algunas asociaciones de pen-
sionistas, torpedear ese pacto (al-
canzado en 1995 para canalizar
las pensiones) y forjar otro que
reoriente el sistema y determine
“hasta donde se puede llegar” pa-
ra el mantenimiento del poder ad-
quisitivo de las pensiones.

Algunos expertos, como De la
Fuente, sostienen que tienen una
“garantia muy sélida”, ya que se
pagan de la masa salarial de los
trabajadores y que hay un flujo
continuo de recursos “suficiente”
para sufragarlas. Eso, pese a re-
sefar la preocupacién por el dé-
ficit de 19.000 millones del siste-
ma piublico (el 1,5% del PIB). Una
cifra que, por el momento, es “re-
lativamente manejable”.

El problema radica en que las
pensiones dependen del niimero

de trabajadores que haya por ca-
da pensionista, lo que a su vez es-
ta vinculado a la demografia, el
empleo y la productividad, y ver
hasta dénde estarian dispuestos
los esparioles a pagar en impues-
tos y cotizaciones. Para garanti-
zar las pensiones hay que conse-
guir que la tarta sea lo méas gran-
de posible con un crecimiento
rapido de la economia, tanto de la
productividad como del empleo.

Para asegurar un aumento
compatible con el IPC, el PIB ten-
dria que crecer casi un 4%. Y, des-
de luego que el empleo, como el
que se estd creando estos afios,
no sea tan precario. La tasa de
temporalidad, del 27,4%, es prac-
ticamente el doble que la media
de la UE y mas del 90% de los
empleos que se crean son tem-
porales. El show montado en el
Congreso de los Diputados solo
ha servido para demostrar que
los lideres parlamentarios estan
muy poco duchos en la materia
acudiendo a salidas faciles, como
pedir que se utilice el dinero del

Es necesario alcanzar
un pacto que reoriente
el sistema y fije hasta
dénde se puede llegar

El ‘show’ del Congreso
ha demostrado que los
lideres estan muy poco
duchos en la materia

rescate de las autopistas quebra-
das o del rescate bancario. Son
frases en busca de popularidad.
Y mientras los pensionistas escu-
chaban las peroratas preparando
las manifestaciones del sabado,
Mariano Rajoy apenas supo con-
trarrestar con alguna propuesta
como subir las pensiones de viu-
dedad o eximir del IRPF a las mi-
nimas a cambio de sacar adelan-
te los Presupuestos.

Otro problema es que todo se

impregna de politica y perspecti-
vas electorales. El asunto se lia en
una espiral. Lo saben muy bien
los portavoces en el Pacto de To-
ledo, que comparten muchas ho-
ras y discrepan amigablemente
ante las camaras porque lo exi-
ge el guion. Lo importante es do-
tar al sistema de fondos y que los
pensionistas reciban una presta-
cién digna. Y, desde luego, una
subida del 0,25% cuando la infla-
cién ha subido un 2%, no lo es. El
mismo porcentaje ha subido los
cuatro afios anteriores, si bien la
inflacién habia sido negativa.

Los pensionistas han tardado
en salir a la calle. Pero no quie-
ren ser como la fabula de Stalin
y la gallina, segtin la cual el di-
rigente va desplumando poco a
poco al animal. Cuando ha termi-
nado se aleja de él y le ofrece co-
mida. La gallina le persigue por
todo el recinto. Stalin dice a sus
colaboradores: “Asi se gobierna a
los esttipidos, sven como me si-
gue la gallina pese al dolor que
le he causado?”.

LA IMAGEN DE LA SEMANA

Platero, con los astilleros de Navantia

El martes los astilleros de Navantia en Puerto Real (Cadiz) entregaron el petrolero ‘Monte Udala’ al
grupo Ibaizabal, lo que motivé que la presidenta de la SEPI (accionista de Navantia), Pilar Platero, acu-
diera a las instalaciones y se hiciera una foto multitudinaria. A la izquierda de Platero, Esteban Garcia,
presidente de Navantia, que esta pendiente de cerrar con los sindicatos el plan estratégico que garanti-
zara su viabilidad. La negociacion arrancé en enero y de su evoluciéon dara cuenta Platero el martes en

el Senado.

LOS CORROS

Red Eléctrica espera com-
prar Hispasat. La alianza
entre ACS y Atlantia para
adquirir conjuntamente Aber-
tis deja en el aire el futuro de
Hispasat, en la que la empresa
de infraestructuras tiene el
57% del capital. Existe un
acuerdo desde antes de que
comenzase el baile de las opas
entre Abertis y Red Eléctrica
de Espafia (REE) para que esta
se quede con esa participa-
cién, lo que ademas seria

bien visto por el Gobierno por
ser un sector estratégico. El
acuerdo implica que REE tam-
bién se quede con el 34% que
tiene Eutelsat. La empresa que
preside José Folgado espera
que se cumplan los acuerdos y
no se vean trastocados con la
alianza.

Los representantes del
mercado eléctrico se
mueven. La Asociacion de
Representantes en el Mercado
Eléctrico (Armie) se va a reunir
el préximo 11 de abril con los
miembros de la Comisién de
Industria y Energia del Con-
greso de los Diputados para
explicar su funcion en el mer-
cado eléctrico. La asociacion
que preside Belén de la Fuente
(de Gnera), creada en 2009y
formada por 13 de empresas
de energia renovable, quiere
hacerse notar frente a las eléc-
tricas tradicionales. Copan el
25% de la energia eléctrica del
mercado peninsular (65% de
la generacién en renovables).

Los bancos confian en Roldan
para su patronal. José Maria
Roldan ha sido renovado para
cuatro afios mas como presi-
dente de la Asociacion Espafiola
de Banca (AEB). Su labor ha
sido satisfactoria y las cinco
entidades con mas activos, que
practicamente son las que que-
dan en el sector, no han nece-
sitado mucho para ponerse de
acuerdo para que este turolense
continde al frente de su patronal,
que preside desde que en 2014
sustituyera a Miguel Martin.
Quiza uno de los retos que tiene
ahora se centra en incorporar a
las antiguas cajas que se convir-
tieron en bancos y que siguen
agrupadas en la CECA.
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RAYMOND TORRES

Capital productivo

La inversion en la economia real aumento un 20% en
el altimo trienio y crecera un 10% mas hasta 2019

1 esfuerzo de equipamiento de
las empresas se ha convertido
en un poderoso factor de cre-
cimiento de la economia espa-
fiola. Durante el pasado trie-
nio, la inversién productiva
— que incluye bienes de equipo, material
de transporte y activos intangibles, como
las nuevas tecnologias y productos de la
propiedad intelectual— se incrementé un
20%, lo que también explica cerca de la
quinta parte del crecimiento total de la
economia registrado durante el periodo.
Los datos excluyen la inversién en cons-
truccion, cuyo impacto sobre el capital
productivo del pais es debatible.

La inversién productiva también se
muestra mas dindmica que en otros pai-
ses de nuestro entorno. En los Giltimos tres
anos, la inversioén ha crecido 10 puntos por
encima de la media de la zona euro, y mas
del doble que en Alemania.

Sin embargo, conviene recordar que
el dinamismo inversor se produce tras el
desplome generado por la crisis. Si bien
es cierto que hoy se invierte mas que en
2007, todavia queda camino por recorrer
para compensar el déficit de equipamien-
toy el deterioro de los activos productivos
provocados por la recesion.

Las perspectivas son favorables, segiin
todas las encuestas de coyunturay las ex-
pectativas empresariales para los proxi-
mos meses. Por otra parte, la OCDE acaba
de revisar al alza sus previsiones para la
economia mundial. El crecimiento global
rozaria el 4% durante los dos préximos
anos, y los mercados de exportacién cre-
cerian a tasas todavia superiores. Esto es
positivo para las exportaciones espafnolas
y por ende la inversion productiva, tenien-
do en cuenta la estrecha relacion que exis-
te entre ambas variables.

Los excedentes empresariales han al-
canzado el maximo de la serie histéricay
dejan un importante margen para inver-
tir, en vez de pagar dividendos. En 2017,
las empresas disponian de méas de 33.000
millones de euros en liquidez disponible
para futuras inversiones. A eso se afiade
que, en el actual entorno de bajos tipos de
interés, las condiciones son excepcional-
mente favorables para aquellas empresas
que recurren al crédito bancario o a los
mercados.

Con todo, Funcas prevé un incremen-
to adicional de la inversion productiva de
cerca del 10%, en total, durante los dos
préximos afos. A finales de 2019, el es-
fuerzo en inversion productiva alcanzaria
¢l 10,6% del PIB, es decir el maximo de la
serie historica.

Este importante incremento de la in-
version ayudaria a suavizar el impacto de
la desaceleracion que se avecina en el con-
sumo de los hogares. Asi pues, para 2018
la economia mantendra un crecimiento
elevado del 2,8% y se prevé un 2,4% pa-
ra 2019, lo que permitira la creacién de
cerca de 850.000 puestos de trabajo en
total durante los dos afios. Ademés, la ex-
pansién no provocara un desequilibrio de
las cuentas externas, principal factor des-
encadenante de anteriores recesiones, ni
una presion significativa sobre la inflacién
subyacente.

El panorama alentador para la inver-
sién no esta exento de riesgos. El princi-
pal viene del exterior. El alza de aranceles
parael aceroy el aluminio anunciado por
el ejecutivo de los EE UU podrian desenca-
denar una guerra comercial. De materiali-
zarse, el impacto sobre la economia espa-
fiola seria importante, teniendo en cuenta
el papel crucial del sector exportador en
la recuperacion.

También queda por ver la reacciéon de
la Reserva Federal al recalentamiento
de la economia americana inducido por
las restricciones comerciales y el recorte
anunciado de impuestos para las socie-
dadesy las rentas mas altas, de una mag-
nitud sin precedentes. Algunos analistas
pronostican un rebrote de inflacién y un
aumento de tipos de interés mas impor-
tante de lo anticipado, que se contagiaria
a los paises europeos.

Finalmente, el débil avance de la pro-
ductividad representa uno de los princi-
pales retos para el crecimiento futuro, la
creacion de empleo de calidad y la soste-
nibilidad del estado de bienestar. No sera
facil modificar esa tendencia, pero un es-
fuerzo inversor prolongado, tanto en ca-
pital productivo como humano, es una de
las claves para conseguirlo.

Raymond Torres es director de coyuntura
y andlisis internacional de Funcas
@RaymondTorres_

COSTES LABORALES

En el cuarto trimestre del 2017 los costes laborales por hora trabajada aumenta-

ron un 1,2% con respecto a un afio antes, segun los datos difundidos por la oficina
estadistica europea. El aumento es inferior tanto a la media de la Unién Europea
(2,3%), como a los valores observados en todos los paises europeos salvo Finlandia,
Italia y Chipre. Los costes laborales incluyen los salarios directos, que subieron un
0,9% y los costes no salariales, que lo hicieron un 1,8%. El incremento de los costes
laborales por hora trabajada es inferior a la inflacién, que fue del 1,4% en el cuarto

trimestre.

INVERSION PRODUCTIVIDAD DE LAS

EXCEDENTES EMPRESARIALES

EMPRESAS Capacidad (+) o necesidad (-) de financiacion de
[ndice 2010=100. las empresas, en miles de millones de euros
Incluye la inversién en bienes de equipo, material 60 oy
de transporte, productos de la propiedad intelectual Prevision
e intangibles Previsién 45 40 309
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Fuente: INE y Funcas (previsiones) EL PAIS
INDICADORES DE COYUNTURA DE LA ECONOMIA ESPANOLA
Variacion interanual en porcentaje, salvo indicacién en contrario
Indicador Fuente 2006 2017y Penilimo "'ﬂ;“tg eriodo

PIB Y COMPONENTES DE LA DEMANDA (2)

PIB INE 33 31 31 31 IVT17
Demanda nacional (aportac. al crec. del PIB en pp) INE 25 2.8 30 32 IVT.17
Saldo exterior (aportac. al crec. del PIB en pp) INE 07 03 01 -01 IVT.17
Consumo de los hogares INE 30 24 24 25 IVT.17
Formacion bruta de capital fijo (FBCF) INE 33 50 56 5,6 IVT.17
FBCF construccién INE 24 46 51 48 V117
FBCF equipo y otros productos INE 42 54 6,2 64 IVT.17
Exportaciones de bienes y servicios INE 48 50 56 44 IVT.17
Importaciones de bienes y servicios INE 2.7 47 59 52 IVT.17

OTROS INDICADORES DE ACTIVIDAD Y DEMANDA

PMI compuesto (nivel, entre 0y 100, c.v.e.) (3) Markit Ecs. Ltd. 54,9 56,2 56,7 571  Feb.18
@ \entas totales grandes empresas, deflactadas (4) AEAT 34 37 10 64  Ene.18
indice produccién industrial, filtrado calendario INE 18 32 6,9 07  Enel7
Consumo de energia eléctrica (5) REE 01 17 -2,0 37 Feb.18
® Compraventa de viviendas (ETDP) INE 14,0 14,6 92 231  Ene.18
Visados. Superficie a construir. Total M. Fomento 201 218 100 79 Dic.17
Pernoctaciones en hoteles INE 74 2.7 10 13  Ene.l8
@ \Ventas al por menor (ICM), deflact. y ajust. por dias hébiles INE 39 0.8 0.0 20 Ene.18
Matriculaciones de automéviles ANFAC 10.9 77 20,3 13,0 Feb. 18
Indicador de confianza del consumidor (nivel) Com. Eur. -38 -0,7 13 04  Feb.18
Importaciones de bienes de capital, volumen M. Economia 41 64 6.7 13 Dic.17

EMPLEO Y PARO

Ocupados equiv. tiempo completo, segtin Cont. Nac. INE 30 2.8 29 29 IVT.17
Ocupados EPA INE 2.7 26 2.8 2.6 IVT.17
Poblacién activa EPA INE -04 -04 -0.3 01 IVT.17
Tasa de paro EPA (% s/ poblacién activa, datos c.v.e.) INE-Funcas 19,6 172 16,8 16,5 IVT.17
Afiliados a la Seguridad Social (6) M. Empleo 31 37 36 36  Feb.18
Paro registrado (miles de personas, datos c.v.e.) M.Emp.-Funcas  3.8689 35077 3.36l14 33354  Feh.18

PRECIOS Y SALARIOS

Deflactor del PIB INE 03 10 10 12 IVT.17
@ Precios de consumo (IPC). Total INE -0.2 20 06 11 Feb. 18
® Precios de consumo (IPC). I. Subyacente INE 08 11 08 11 Feb.18
® Diferencial IPCA con zona euro (puntos porcent.) Eurostat -0.6 05 -06 01 Feb.18
@ Coste laboral por trabajador (ETCL) INE -04 0.2 04 07 IVT.17
Coste laboral por unidad producida (CNTR) INE -06 -01 0,0 0,0 IVT.17

SECTOR EXTERIOR

Exportacién mercancias en volumen M. Economia 35 82 6.8 47 Dic.17
Importacién mercancias en volumen M. Economia 2.8 55 42 16 Dic.17
B. Pagos, saldo bienes y serv. : - mill. euros (7) BE 33672 31054 30.358 31.054 Dic.17

Variacion interanual en mill. de euros 8421 -2617 -2726  -2.617 Dic. 17
B. Pagos, saldo c/c y capital: - mill. euros (7) BE 24167 21704 18555 21704 Dic.17

% del PIB 2.2 19 2.0 19 IVT.17
Saldo consolidado Adm. Central, CCAA, Seg. Soc.: - millardos euros (7) IGAE -5486 -2407 -1886 -2407  Nov.17
Variacién interanual en millardos de euros 6,17 13,78 1144 1378  Nov.17
Saldo total AAPP (% del PIB) (8) IGAE 43 15 2.2 15 17
BCE, tipa principal minimo de financiacién BCE 0,01 0,00 0,00 000 Mar.18
Euribor a 12 meses, % BE -0,03 -0.15 -0.19 -019  Feb.18
Rendimiento deuda publica 10 afios, % BE 1,39 1,56 147 152 Feb.18
Tipo interés crédito y préstamos empresas hasta 1 mill. €, % BE 316 2,92 2,66 286  Ene.18
Tipo interés préstamos a hogares para vivienda, % BE 2,32 219 2,05 211  Ene.18
Tipo de cambio, délares por euro BCE 1,107 1129 1,220 1,235 Feb.18
Aportacion espafiola a M3 Eurozona (fin de periodo) BE 6,0 11 11 06 Ene.18
Financiacién a hogares y empresas (stock a fin de periodo) BE -0.8 -01 -01 -04  Ene.18
Créditos nuevos a empresas y familias (9) BE -139 58 9,5 180  Ene.18
Cotizaci6n acciones, IBEX 35 (10) Bolsa Madrid 9.352,1 10.0439 104515 9.8403  Feb.18

@ Indicadores actualizados la tiltima semana.

(1) Media del periodo para el que se dispone de datos. (2) Series corregidas de estacionalidad y calendario, a precios constantes. (3) Valor >50 significa crecimiento
dela actividad y <50, decrecimiento. (4) Ventas en el mercado interior declaradas por las grandes empresas a la AEAT (corregidas de estacionalidad y calendario)
(5) Corregido de los efectos temperatura y calendario. (6) Afiliados excluyendo cuidadores no profesionales de la Ley de Dependencia y empleados del hogar. (7)
Cifras acumuladas desde el comienzo del afio hasta el final del periodo de referencia. (8) Excluidas ayudas a inst. financieras. (9) Variacion interanual del importe de
las nuevas operaciones de préstamos y créditos a hogares e ISFLSH y a sociedades no financieras. (10) 31-12-89 = 3.000, datos de fin de periodo.

Elaborado por la Direccién de Coyuntura y Estadistica de Funcas (www.funcas.es)
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Parque edlico ubicado en la ciudad argentina de Comodoro Rivadavia. GeTTy

ARGENTINA DA EL SALTO
A LAS RENOVABLES

El pais intenta dejar atras su retraso en generacion de energia
limpia con proyectos por valor de 7000 millones de dodlares

POR FRANCISCA RISATTI

1 mega yacimiento
de petroleo y gas no
convencional de Vaca
Muerta, en la Patago-
niaargentina, no es la
Gnica carta energéti-
ca del pais sudamericano para re-
cuperar el “autoabastecimiento”,
un anhelo del que se habla desde
hace al menos una década. Los
fuertes vientos de las provincias
de sury el sol de las del norte, has-
ta ahora muy desaprovechados,
han entrado rdpidamente en el
mapa de los recursos a explotar.
En 2017, Argentina fue el se-
gundo pais en el que més crecie-
ron las inversiones en energias
renovables, con un aumento cer-
cano al 800%, solo por detras de
Emiratos Arabes Unidos, seglin
datos de Bloomberg New Ener-
gy Finance (BNEF), una firma es-
pecializada de la red Bloomberg
que releva los paises donde se
invirtieron al menos mil millo-
nes de ddlares. Los montos que
se volcaron en la economia sud-
americana, unos 1.800 millones
de dédlares, son una pizca de los
333.000 millones que se invirtie-
ron en el mundo, pero muestran
que el pais ha iniciado una carre-
ra acelerada para salir del rezago
que exhibe en generacién limpia,
que representa apenas el 1% de la
capacidad instalada, uno de los
peores ratios de la region.
Las inversiones de 2017 fueron
solo los primeros resultados del
Renovar, un programa de licitacio-

CLAVES

Viento en popa

Programa. El programa de
licitaciones publicas lanzado
en tres rondas a partir de 2016
adjudico obras para instalar
una capacidad de 4.466 mega-
vatios (MW) de generacion
limpia, que abasteceranala
compafiia administradora del
mercado mayorista eléctrico
de Argentina.

Proyectos. Son 147 proyectos
para generacioén de energia
edlica (2.466 MW), solar (1.732
MW), de biomasa (158 MW),
biogas (78 MW) y pequefias
hidroeléctricas (32 MW),

que representan inversiones
por unos 7.000 millones de
dolares.

Dimension. Es un fuerte
impulso para un sector de
escaso desarrollo. Los parques
edlicos y solares de Argentina
representan menos del 1%
del total de la capacidad de
generacion del pais, muy por
debajo del 14% de Chile o el
8% de Brasil, segun las cifras
de Bloomberg New Energy
Finance de 2017.

nes publicas lanzado en 2016 por
el que se han adjudicado 147 pro-
yectos de energias renovables que
suman 4.466 megavatios, equiva-
lentes a la electricidad que deman-
dan 4,5 millones de hogares. Fue-
ron tres rondas de subastas que
representan inversiones por unos
7.000 millones de ddlares a ejecu-
tarse antes de 2020. Una nueva
tanda de licitaciones esta en pre-
paracién para lanzarse durante la
segunda mitad de este afio.

La primera campanada para
que los inversores miraran al pais
en 2016 fue la reglamentacién de
una nueva ley de energias reno-
vables sancionada el afio anterior.
La nueva norma fijé una meta de
un 20% de generacién limpia para
2025 y establecié penalizaciones
para los grandes usuarios (gene-
ralmente empresas industriales)
que no cumplan con determina-
dos porcentajes de consumo de
fuentes no convencionales, con
exigencias crecientes a partir de
2018. “La ley fue un gran paso y
las licitaciones del Renovar fue-
ron otra buena sefal porque es-
taban bien organizadas, con mu-
chos detalles en sus reglas”, afir-
ma Ana Verena, analista de los
mercados sudamericanos de ha-
bla hispana del BNEF, desde sus
oficinas de Sao Paulo.

El cambio en el rumbo politi-
co y econémico del pais de fines
de 2015 fue clave. “La ley por si
misma no hubiera tenido ningiin
impacto en 2014. En afios ante-
riores hubo licitaciones con unos
precios elevadisimos que no se

llevaron a cabo porque la finan-
ciacién no era viable en Argen-
tina”, afirma Mariano Lamothe,
especialista en temas energéticos
de la consultora Abeceb. El re-
greso de Argentina a los merca-
dos financieros internacionales
y las medidas tomadas para nor-
malizar un mercado energético
que acumulaba afios de fuerte
intervencionismo estatal fueron
determinantes para que las su-
bastas del altimo programa se-
dujeran a las empresas.
Aunque el acceso al crédito
sigue siendo el gran desafio, las
condiciones han mejorado a lo
largo de los altimos dos afios. “La
primera ronda del Renovar tuvo
los precios mas altos. El descen-
so de los valores que se vio en las
siguientes etapas muestra una
confianza creciente de los in-
versores”, afirma la analista de
Bloomberg. Muchos de los pro-
yectos, explica, van a ser finan-
ciados mediante emisiones de
bonos de las empresas, ya que el
formato mas habitual en el sec-
tor, la financiacién de proyectos
(project finance), todavia es dificil
de lograr en el pais, salvo con la
participacion de bancos de desa-
rrollo. “Nuestra proyeccion es que
con el tiempo va a ser mucho mas
facil que los bancos comerciales
también presten dinero”, afirma.
Los vientos dieron el mayor
impulso. Los parques de aeroge-
neradores de Argentina hoy tie-
nen una capacidad de apenas 220
megavatios pero, de concretarse
todos los proyectos, esa potencia

Laley de 2016 fijo la
meta de conseguir un
20% de generacién
limpia para 2025

La victoria de Macri a
finales de 2015 fue clave
para que cambiase la
tendencia

se multiplicara mas de 10 veces.
“Son casi 2.500 megavatios adju-
dicados, que representan el 55%
de la potencia que sumara el Re-
novar y unos 4.000 millones de
dolares a ejecutarse dentro de los
préoximos dos afios”, afirma Alfre-
do Bernardi, presidente de la Ca-
mara Argentina Edlica, creada en
febrero, y gerente de Relaciones
Institucionales de la energética
argentina Genneia.

El sol siempre esta

Los 41 proyectos de energia so-
lar, concentrados en el centro
y noroeste del pais, suman una
potencia de 1.732 megavatios. A
diferencia de la energia edlica,
donde todas las empresas gana-
doras de las licitaciones fueron
locales, muchas de las iniciativas
de generacién solar quedaron en
manos de jugadores internacio-
nales, como la portuguesa Mar-
tifer (100 megavatios), la fran-
cesa Neoen (100 MW) y la china
Jinko (80 MW). La méas impor-
tante, sin embargo, correspon-
de a una firma estatal de la pro-
vincia de Jujuy, que en 2017 co-
menzo6 a construir el parque solar
Cauchari, que sumara 300 mega-
vatios. “Se presentaron empresas
argentinas e internacionales a las
distintas rondas, pero la mayoria
de los ganadores fueron locales
porque eran mas competitivos.
No veian tanto riesgo como los
internacionales y exigian otros
retornos”, explica Verena.

También hay movimientos
fuera del programa estatal. La
nueva ley habilit6 a los grandes
usuarios a firmar contratos pa-
ra la compra directa de energia a
las compaiiias generadoras, una
modalidad hasta entonces prohi-
bida. La cementera Loma Negra
y Genneia, lider en el sector eé-
lico, inauguraron el nuevo siste-
ma con un convenio a 20 afios.
“En tan solo un trimestre he-
mos recibido casi 50 solicitudes
de inscripcién de proyectos por
2,5 gigavatios de potencia a ins-
talar”, informan en el Ministerio
de Energia.
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Tenemos multiples
personalidades
¢con cual te quedas?

La creativa, la estratégica, la artistica, la comunicadora, la tecnolégica...
En beon. tenemos toda clase de personalidades para cumplir tus objetivos.
A veces pueden funcionar por separado. Pero en el caso de los eventos, las juntamos
todas para dar nuestra mejor cara y crear experiencias irrepetibles.
Ahi esta nuestro éxito. Y el tuyo.

pbe
on

WoRLDWIDE

www.beonww.com

Events - Communication - Production - Entertainment - Technology
Spain - ltaly - France - Portugal
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DINERO

"NOS GUSTA LA
VOLATILIDAD,
ES CUANDO
HACEMOS
NEGOCIO”

Bronek
Masojada

Consejero delegado
de la aseguradora
Hiscox

POR MIGUEL A. GARCIA VEGA

1 afio pasado, Hiscox
se sintié como un ni-
fio escondido entre
las ramas de un si-
comoro durante una
tormenta. Zarandea-
do. La aseguradora (un gigante en
su sector con una facturaciéon de
2.890 millones de euros) ha vivi-
do la fragilidad del hombre fren-
te a la naturaleza. Los desastres
naturales en México, Caribe y Es-
tados Unidos dejaron reclamacio-
nes por valor de 225 millones de
doélares (183 millones de euros al
cambio actual). El impacto en los
beneficios antes de impuestos fue
directo. Cayeron un 91%. De 400
millones de euros en 2016 a 35
millones. Pero no hay tiempo pa-
ra lamentaciones. “Nuestro mer-
cado es asi. Hemos ganado du-
rante muchos afos, ahora tene-
mos que pagar. No pasa nada, nos
gusta la volatilidad. Es cuando ha-
cemos negocio”, observa Bronek
Masojada (Sudafrica, 1962), con-
sejero delegado de Hiscox. Un
negocio singular porque cubren
riesgos inusuales. Secuestros, te-
rrorismo, chantaje, repatriacion
de zonas de guerra, desapariciéon
de trabajadores, ciberataques.
¢;Quién dijo que los seguros eran
aburridos? ;Quién dijo que la na-
turaleza era docil y callada?
Pregunta. El pasado aifio ha
sido historico para los desastres
naturales. ;Como ha afectado a
los beneficios de la empresa?
Respuesta. En 2016 ganamos

226 millones de euros y el afio si-
guiente, 113 millones. Pero las re-
clamaciones por catéstrofes du-
rante 2017 han sido millonarias.
No es una buena noticia para la
cuenta de resultados pero esa es
la razén por la que los clientes
suscriben pélizas. Tenemos una
demanda, entonces extendemos
un cheque. Es asi. Aunque ha si-
do un afo duro.

P. ;Pensaron en algiin mo-
mento que el cambio climatico
iba a hacer tanto dafio a la com-
paiia?

R. El calentamiento global ge-
nera mas volatilidad. Hay mas su-
bidas y bajadas de temperaturas.
Pero si entendemos cémo ha su-
cedido sabremos ajustar mejor
nuestros precios pensando en el
cliente. Cuanta mas volatilidad
hay mayores son los beneficios
para la industria aseguradora.
Las empresas deben adaptarse al
cambio climético. El otro desafio
es que cada vez mas personas vi-
ven en la costa, sobre todo en Es-
tados Unidos. Un lugar propicio
para los terremotos (California)
y los huracanes (Florida).

P. La sacudida de la tierra en
México, incendios en Estados
Unidos, huracanes en el Caribe.
El afio pasado fue catastrofico.
¢Cuanto les ha costado en recla-
maciones?

R. Unos 225 millones de dé-
lares.

P. Una cantidad muy alta.

R. Es mucho dinero. Pero para
eso tenemos un negocio muy di-
versificado que nos lleva a Espa-
na, Francia, Alemania, Holanda,
Reino Unido.

P. Sin embargo ;quién asume
las pérdidas? ;los clientes a tra-
vés de subidas en sus polizas?

R. A corto plazo, las asegura-
doras, pero a largo son los clien-
tes.

P. ;Cuales son lostres grandes
riesgos que afrontan hoy las em-
presas?

R. Uno es, desde luego, el cam-
bio climatico. Otro son los riesgos
profesionales, cuando alguien de-
nuncia tu negocio o tu practica.
Y también aquellos que afectan a
la parte fisica de las propiedades.

P. Hiscox cubre riesgos tan
inusuales como el terrorismo o
los secuestros. De hecho, contro-
la dos terceras partes de esta 1il-

Bronek Masojada, consejero delegado de Hiscox. INMAFLORES

tima industria. ;Como funciona
este mundo?

R. Somos un peso pesado en
este segmento, pero €s un mer-
cado muy pequefio. Hablamos de
unos 250 millones de ddlares en
primas. Ademas, los secuestros,
por ejemplo, son poco frecuentes.
Resulta mas habitual evacuar per-
sonas de una zona en conflicto o
de una guerra civil. Hemos repa-
triado civiles del norte de Africa
(Egipto, Libia) durante la Prima-
vera Arabe. Y también buscamos
a gente perdida en el extranjero o
que simplemente desaparece. Los
secuestros son muy “sexys” pero
resulta més importante, desde el
punto de vista del negocio, cubrir
los riesgos de seguridad que pue-
de afrontar una empresa: espio-
naje corporativo, chantaje, desa-

“Cubrimos riesgos de
chantaje, espionaje o
secuestros, pero no
decisiones politicas’

>

“Lo terremotos y
huracanes nos han
hecho perder 225
millones de délares”

paricién de trabajadores. Es una
parte muy interesante de nuestra
actividad, aunque solo representa
el 5% de los ingresos.

P. ;Esta clase de riesgos esta
aumentando?

R. Sobre todo en el caso de per-
sonas que viajan a algunas regio-
nes del mundo y no vuelven. Aun-
que, en lineas generales, el ries-
g0 no es mayor. Pero la gente se
siente mas nerviosa por las ten-
siones geopoliticas que tenemos
en el mundo.

P. ;Qué tipo de clientes suscri-
ben estas polizas?

R. De toda clase. Las grandes
corporaciones, empresas media-
nas, pymes, familias ricas... Mu-
chas compaiiias envian a traba-
jar asus empleados a regiones del
planeta muy complicadas. Africa,
Oriente Medio, América del Sur.
Esta clase de productos resulta
bastante util para una empresa
que opera en territorios que des-
conoce.

P.Estadirigiendo los objetivos
de la compaiiia mas alla de las li-
neas de negocio clasicas, como ca-
tastrofes. ;Hacia donde?

R. Para nosotros, la estrategia
mas importante es crecer en la
rama de pequefos negocios [in-
cluye, entre otros, tecnologia, co-
mercios, responsabilidades profe-
sionales, ciberseguridad, errores
y omisiones]. Este segmento su-

puso unos ingresos el afio pasado
de 972 millones de libras. Es nues-
tra principal linea de negocio. Co-
menzamos con ella en 1994 y ha
crecido todos los ejercicios.

P. ;Qué riesgo emergente es el
gran objetivo de Hiscox?

R. Uno de ellos es la ciberser-
guridad. Aunque también los se-
guros que cubren la actividad
profesional.

P.Lagran dificultad para una
empresa como la suya es fijar el
precio adecuadoy los limites que
cubren productos que deben asu-
mir riesgos enormes. ;Como lo
gestionan?

R. Con mucho anélisis, mucha
informacién y ajustdndonos a lo
que creemos que sucedera ma-
fiana. Por eso entre los perfiles
profesionales tenemos matema-
ticos, fisicos, analistas de datos...
Con todos esos elementos calcu-
lamos la posibilidad de que algo
suceda y a partir de ahi fijamos
las primas.

P. ;Estan las compaiiias sus-
cribiendo seguros para proteger-
se de un ‘Brexit duro’?

R. No cubrimos decisiones po-
liticas. Como empresa estamos
preparados para la salida de In-
glaterra de la Unién Europea. He-
mos abierto una sede en Luxem-
burgo y a partir de ahi asegura-
mos Espafia, Alemania, Francia,
Bélgica, Holanda.
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VISIBILIDAD PARA BUENOS PAGADORES

Expertos en derecho crediticio presionan para que, ademas de alertar de los impagos, los registros de
solvencia contengan datos positivos de los deudores, una medida que facilitaria el acceso a los préstamos

POR ANA M. GOMEZ MEGIAS

os ficheros de incum-

plimiento, o ficheros

de morosos, permi-

ten a las entidades

de crédito conocer la

existencia de deudas
impagadas y les alertan de los
deudores que pueden suponer un
riesgo para ellas mismas y para
la estabilidad del sistema. Esta
informacién negativa, que circu-
la con facilidad entre los bancos,
conlleva la exclusién del acceso
a préstamos de las personas que
han dejado deudas pendientes.
Expertos en Derecho de crédito
reclaman que circule con la mis-
ma facilidad la informacién po-
sitiva, aquella que avala la repu-
tacion financiera de una persona
al informar sobre su buen com-
portamiento de pago. Este regis-
tro de buenos pagadores, asegu-
ran, introduciria competencia en
el mercado y permitiria a los deu-
dores cumplidores obtener crédi-
tos en mejores condiciones.

En el sistema espafiol, los da-
tos que comparten las entidades
para evaluar la solvencia de quie-
nes solicitan un crédito son, fun-
damentalmente, los contenidos
en los ficheros de morosos Asnef
(gestionado por la estadouniden-
se Equifax), Badexcug (de la brita-
nica Experian) y RAI (del Centro
de Cooperacion Interbancaria). El
fichero del Banco de Espafia con-
tiene datos positivos y negativos,
pero el acceso es mucho més res-
tringido. En otros paises, como
los anglosajones y algunos de la
UE, sin embargo, los bancos com-
parten por igual tanto la informa-
cién positiva como la negativa.

Tras estudiar en profundidad
el modelo estadounidense, Ma-
tilde Cuena Casas, catedratica
de la Universidad Complutense
de Madrid, advierte que un sis-
tema de informacién mixta per-
mite “evaluar de forma eficiente
la solvencia, prevenir situaciones
de sobreendeudamiento y conse-
guir una mejor oferta de crédito”.
Asi sucede en EE UU, en donde,
como describe Cuena, se clasifi-
ca alos solicitantes de crédito en
excelentes, muy buenos, buenos,
razonables y subprime (es decir,
de alto riesgo). La diferencia en
el tipo de interés de, por ejem-
plo, una tarjeta de crédito conce-
dida a un cliente excelente o uno
subprime puede ser de hasta 10
puntos, algo que solo es posible
si las entidades manejan una in-
formacién completa que permite
“ajustar el coste del crédito a la
prima de riesgo real del potencial
cliente; a mas riesgo, mayor sera
el tipo de interés”.

Mejorar la informacién finan-
ciera de los particulares permi-
tiria, ademas, que las entidades

Un registro de buenos pagadores introduciria competencia en el mercado. GeTTY

Los abogados proponen
un sistema mixto similar
al que se utiliza en los
paises anglosajones

La reforma de la Ley de
Proteccién de Datos es
clave para reconocer

a los cumplidores

Los bancos son muy
reacios a compartir
informacién sobre sus
mejores clientes

predijeran con mayor acierto el
riesgo que asumen al otorgar un
préstamo. En este sentido, Ma-
ria Dolores Mas Badia, profeso-
ra titular de Derecho Civil de la
Universidad de Valencia, apun-
ta que los datos negativos “ais-
ladamente considerados” ofre-
cen una imagen limitada de la
solvencia del deudor. Por ejem-
plo, un impago puntual no tiene
por qué traducirse en una au-
sencia de voluntad de devolver
el crédito o en la incapacidad de
asumir préstamos y, a la inver-
sa, una persona que no esta en
un fichero de morosos pero que
tiene asumidos varios créditos o
préstamos personales en distin-
tas entidades es “un insolvente
de libro”, tal y como sefiala Cue-
na. Finalmente, evaluar mejor el
riesgo del cliente contribuiria a
reducir el nimero de préstamos
que dejan de pagarse y, con ello,
el sobreendeudamiento privado.

En Espaila, el debate en tor-
no a como ha de articularse este
intercambio de informacién en-
tre entidades financieras y como
debe examinarse la solvencia de
quien solicita un préstamo se ha
acrecentado con motivo de la tra-
mitacion de dos proyectos de ley
que pueden modificar la actual
regulacién: la Ley Organica de
Proteccion de Datos y la Ley de
Crédito Inmobiliario. En la pri-

mera de esas normas se halla
el principal obstaculo para que
puedan compartirse los datos
positivos con la misma facilidad
que los negativos, ya que otorga
un tratamiento distinto a unos y
otros. Asi, mientras la utilizaciéon
de los buenos requiere el consen-
timiento expreso de su titular, los
negativos no, por entenderse que
existe un interés legitimo supe-
rior: el buen funcionamiento del
sistema financiero.

Regulacién dificil

La nueva Ley Organica de Pro-
teccion de Datos, que esta previs-
ta que se apruebe antes de que
acabe el ano suaviza el régimen
actual y ya no exige el consenti-
miento expreso del titular respec-
to de los datos favorables. Sin em-
bargo, mantiene més laxitud ante
los desfavorables, al presumir, co-
mo describe Mas Badia, que sobre
éstos prevalecen el interés gene-
ral o el de la entidad sobre el dere-
cho del particular a la protecciéon
de sus datos. En definitiva, “el le-
gislador no se ha atrevido a dar el
paso de equiparar a estos efectos
los datos negativos y positivos. La
reforma es insuficiente”.

En opinién de Marina Villalon-
ga, abogado especialista en Dere-
cho de crédito del bufete Buades,
no parece que el texto del proyec-

to permita deducir que ya no es
necesario el consentimiento en
materia de datos positivos. Tam-
bién advierte de una posible “re-
sistencia” por parte de los con-
sumidores ante eventuales aco-
sos publicitarios. “El titular de los
datos protegidos puede no estar
interesado en que la informacién
relativa a su comportamiento fi-
nanciero, por muy positiva que
sea, circule libremente a través
del sistema, viéndose continua-
mente acosado por las entidades
bancarias que compiten por cap-
tar al mejor cliente”, observa.
Cuena también alerta de otro
obstaculo: la resistencia de las en-
tidades de crédito a compartir da-
tos de sus buenos clientes, dado
que introduciria competencia en
el mercado de crédito. Segun su-
braya, “en paises como el nuestro,
en donde el sistema financiero es-
td muy concentrado, las entida-
des de mayor dimensién siempre
aportaran mas datos de los que
reciban”, lo cual daria ventaja a
los bancos méas pequenos.
Habra que estar atentos a la
redaccion definitiva de la Ley de
Proteccion de Datos, asi como a
la de Contratos de Crédito Inmo-
biliario, por el papel que pueden
jugar en la implantacién de un
mercado hipotecario responsable
y que, a la vez, restablezca la con-
fianza de los consumidores.
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COCHES USADOS CON
DERECHO A ROCE

Clicars permite reservar y probar los vehiculos para ganarse
la confianza del cliente que opta por comprar por Internet

Pablo Fernandez y Carlos Rivera, de la empresa Clicars. INVAFLORES

POR BELEN KAYSER

caban de mudarse a

un local de 40.000

metros cuadrados

en el barrio madri-

lefio de Villaverde,

donde tienen ofici-
na, taller y aparcamiento. Pablo
Fernandez y Carlos Rivera de-
jaron sus trabajos en 2015 pa-
ra montar Clicars, una empre-
sa de coches de segunda mano
y kilémetro cero que asesora, fi-
nancia y vende por Internet. En
poco mas de dos afos les ha da-
do tiempo de hacer alianzas fue-
ra de Espafia. En su primer afo
facturaron cinco millones de eu-
ros. Cerraron 2017 con 10 millo-
nesy mas de 1.000 vehiculos en-
tregados.

Entre sus apuestas, ademas de
rodearse de inversores del sector,
establecieron una lista de control
con 230 puntos —incluido el es-
tado del vehiculo y su trazabili-
dad— para analizar cada coche
antes de comprarlo a un conce-
sionario, marca o particular. Des-
pués pasan a su “fabrica de rea-
condicionamiento” y se ponen
a la venta. “Hemos demostrado
que la gente puede comprar un
coche sin necesidad de verlo si
les das confianza”, explica Fer-
nandez.

Su negocio consiste en ganar-
se esa confianza para romper la
barrera de comprar por Inter-
net; desde asesorar al cliente en
el primer momento que se inte-
resa por un vehiculo hasta la pos-
venta, con una garantia de hasta

La firma cerrd el afio
pasado con 10 millones
de facturacién y mas de
1.000 unidades

Emplean a un equipo de
50 personas y su margen
de beneficio esté entre el
10% y el 15%

dos afos (el primero lo dan ellos
y el segundo la marca, en el ca-
so de que el coche no sea de un
particular). Les funciona el boca
a oreja, pero se apoyan en publi-
cidad de Google Adwords, anun-
cios en Facebook, en portales cla-
sificados y hasta en Wallapop. En
los pasados Ecommerce Awards
ganaron la plata a la mejor star-
tup espafiola y estan entre las 100
empresas mas innovadoras del
South Summit.

“Vimos una necesidad en el
mercado digital en Espaia: el
cliente no se siente cémodo en
un concesionario, €s un merca-
do antiguo que despierta descon-
fianza y la experiencia de com-
prar un coche debe ser apasio-
nante”, explica Fernandez. Al
principio, la idea fue hacer una
especie de sede para que vende-
dores y compradores entrasen
en contacto. “Pero la gente pedia
garantias, ayuda con la financia-
cién, querian confiar en un pro-
ducto completo”, asi que dieron
un volantazo y encararon una
nueva direccién: comprar los co-
ches de terceros, tasarlos y ven-
derlos. Y les fue bien.

Compran coches de un méaxi-
mo de 100.000 kilémetros y ocho
afos de antigiiedad, vehiculos de
kilémetro ceroy leasing. Aunque
su parque es joven, de unos dos
anos. Es la tendencia: segiin la
Federacion de Asociaciones de
Concesionarios de la Automo-
ciéon (Faconauto), de los 1,9 mi-
llones de coches usados vendidos
en 2017, un 21% tiene menos de
tres afios. Clicars cree que ird en
aumento si se mejora la confian-
za. “La gente sabe que cuando
pasan esos dos afnos, un coche ya
ha perdido la mitad de su valor,
pero les damos garantias contra
esa incertidumbre que tienen”.

Abajo las barreras

En la startup, si el vehiculo que
les ofrecen aprueba el examen,
al vendedor se le da un rango de
precio. Si todos estan conformes,
se emite una transferencia y les
hacen el tramite con la DGT. El
comprador, que recibe el coche
en casa, puede probarlo con una
prerreserva de 290 euros (que
no se devuelve). Y si compray no
queda satisfecho, tiene 15 dias (o
1.000 kilémetros) de prueba pa-
ra devolverlo. “Creemos que pre-
cisamente poder reservar y pro-
bar ayuda a romper la barrera de
comprar un coche por Internet”.

En su sede de Madrid, Clicars
emplea a un equipo de 50 per-
sonas, entre taller y oficina. Y si
bien todas las partes son clave, el
equipo informaético, expertos en
anadlisis de datos, tiene un papel
fundamental pues es quien ges-
tiona los precios en un mercado
de gran fluctuacién. “Es impor-
tante comprar bien aquello que
se va a vender, por eso el mé-
rito es trabajar el algoritmo de
compra, que va aprendiendo qué
coches se demandan”. Y asi me-
joran la rotacién y, con ello, sus
margenes de beneficio, que son
del 10% o 15%, frente al 30% del
sector de segunda mano. “Ven-
demos un coche en 40 dias de
media”.

Aunque aseguran que cada

FUTURO ‘ONLINE’

Un mercado
en alza

AutoScout 24, el portal de
referencia aleman, augura
que, en 25 afios, mas de la
mitad de los europeos com-
praran coches por Internet.
Hoy por hoy, Clicars no esta
sola; ya hay mas competido-
res queriendo adelantar por
la derecha en un mercado
muy fragmentado. Trive, con
un modelo parecido al de

la madrilefia, vende coches
nuevos. Tesla vende online,
Amazon puso a la venta el
afio pasado su primer coche,
y los concesionarios han
montado su propia plata-
forma: Webycar.

vez existen menos diferencias
entre generaciones, su clien-
te medio tiene 38 afios, estrena
maternidad o paternidad y es
usuario de plataformas de co-
che compartido. “Van a convivir
muchos modelos, va a venir un
nuevo ecosistema, un mercado
mas flexible”, relatan. No creen
que los concesionarios vayan a
desaparecer con la venta online,
de hecho, trabajan con ellos. “La
gente sigue necesitando traba-
jar con personas y eso lo vemos
porque, cuando compran un co-
che, en un 30% de los casos pre-
fieren venir a firmar en perso-
na y ponernos cara”, explican
los socios.

Su mercado es el espafol
aunque su vocacién es interna-
cional. De ahi la alianza que fir-
maron en marzo con PSA Group
a través de Aramisauto.com, li-
der europeo en el sector de la
venta en Internet. “Este acerca-
miento al constructor de Peu-
geot, Citroén y DS y a su inven-
tario de vehiculos nos permite
acelerar nuestro crecimiento pa-
ra posicionarnos como lideres
en Espafia. De hecho, su nueva
oficina se encuentra junto a la
sede madrilefia de PSA Group.
Los socios ven en nosotros in-
novacién, nos ven como un la-
boratorio antes de entrar ellos”.

También han cerrado acuer-
dos con entidades bancarias pa-
ra ofrecer distintas opciones de
financiacién para los coches. Y
con empresas del sector como
el RACE, que los ayudan con la
garantia de primer afio que tie-
nen todos los vehiculos (el se-
gundo sélo se da en coches ti-
po kilémetro cero), que incluye
una revision completa. Cuando
arrancaron —con una ronda de
un millén de euros— contaron
con los fondos de amigos, aho-
rros y de conocidos. Y con el
apoyo de directivos con los que
habian coincidido en sus etapas
profesionales, especialmente los
contactos que hicieron en Esta-
dos Unidos. “Han puesto dine-
ro en Clicars directivos de San-
tander, Mercedes Benz, Mapfre
o General Motors”, aseguran los
dos fundadores.
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CARRERAS Y CAPITAL HUMANO

Tomar la decision de abandonar el trabajo siempre es dificil, pero no hacerlo puede ser muy negativo. GETTYIMAGES

SENALES PARA
CAMBIAR
DE EMPLEO

El miedo al despido o la necesidad
de retos ilusionantes empujan a los
profesionales a buscar nuevos horizontes

POR RAMON OLIVER

i cada lunes por la

mafana quisiera po-

ner en practica el tru-

co que Elliott, el nifio

protagonista de E.T,,

el extraterrestre, utili-
za para convencer a su madre
de que tiene fiebre (aprovechar
que ella no estd mirando para
acercar el termémetro unos se-
gundos a una bombilla encendi-
da y hacer asi que suba el nivel
del mercurio) y saltarse el cole-
gio, tiene usted dos problemas.
Uno: hace anos que dejé de ser
un colegial y se independizé de
sus padres. Dos: tal vez deberia
empezar a considerar la posibili-
dad de cambiar de trabajo.

“Si los domingos por la noche
son una pesadilla y tu mayor ilu-
sion es la perspectiva de las vaca-
ciones, hay algo que esté fallando
en tu carrera. Puede que se tra-
te de algo temporal, un proyec-

to que ha salido mal, una mala
racha... Pero si se convierte en
permanente, tienes un problema
serio”, indica Pilar Jericé, presi-
denta de Be-Up. Para Pedro Che-
ca, cofundador de Jointalent, el
nivel de aprendizaje es otro claro
indicador de fin de ciclo. “Cuan-
do hace tiempo que volvemos a
casa sin traernos del trabajo nin-
gun nuevo aprendizaje de utili-
dad, sin nada que nos haga mas
valiosos para el mercado labo-
ral o para nuestro propio creci-
miento personal, es el momen-
to de buscar nuevos horizontes”.

Llegados a ese punto, no es
cuestion de mandarlo todo a pa-
seo de buenas a primeras. Pero
si, al menos, de echar un vistazo
a lo que el mercado pueda ofre-
cer. “En un mundo como el ac-
tual, permanecer informado y
atento a cualquier novedad labo-
ral te brinda un valor afiadido co-
mo profesional”, asegura Daniel
Pérez, director de Page Person-

nel. De lo contrario, advierte, “te
arriesgas a quedar desactualiza-
doy, lo que es mas preocupante,
a que te instales en una situaciéon
de confort”.

La figura del profesional que
tiene los arrestos para romper
con todo y lanzarse al vacio en
busca de nuevos desafios labora-
les es unanimemente admirada y
envidiada. Ximo Salas, asesor de
recursos humanos y de marke-
ting, no obstante, cree que esos
héroes se cuentan con los dedos
de una mano. “Segiin mi expe-
riencia, el profesional tiende a
atarse a la silla y solo se plantea
nuevos retos en el momento en
que los tiene delante, porque se
le presenta la oportunidad”. En
opinidén de este experto, mas que
la inquietud por encontrar pro-
yectos motivadores e ilusionan-
tes, hay un factor mucho mas de-
terminante a la hora de movili-
zar a las personas a buscar un
nuevo empleo: “El miedo a ser
despedido”. Eso si, aclara, en el
momento en que se toma la de-
cision de empezar a considerar
nuevas opciones, “si que pueden
aparecer €sos nuevos retos mo-
tivadores e ilusionantes”.

Reaccién a tiempo

Pedro Checa desaconseja espe-
rar a que surjan los primeros ru-
mores sobre despidos para reac-
cionar. “Porque podemos perder
buenas oportunidades por el ca-
mino o que sea tarde para plan-
tear posibles alternativas dentro
de nuestra propia organizacién”,
concluye. Ante una tesitura como
esta, ;qué es mejor, seguir el pro-
pio instinto o dejarse aconsejar?
Ximo Salas aboga por no aislar-
se. “Esté claro que tii eres el pro-
tagonista de la historia y quien
mas informacioén tiene. Pero te-
ner el punto de vista de tu familia
o de algiin amigo de confianza te

PISTAS

Sintomas de que
llega el final

® Las néminas empiezan

a pagarse mas tarde de lo
normal y hay baile de provee-
dores.

® Se marchan personas
clave que trafan negocio a la
empresa.

® Se paralizan los planes de
formacion.

@® Hay desorganizaciony
nadie tiene claras cudles son
sus responsabilidades.

@ Decisiones que antes se
tomaban con rapidez, ahora se
demoran.

@ Se queda usted fuera de los
proyectos mas apetecibles.

® Sereduce sucargade
trabajo.

® Sunombrenosaleenla
lista de posibles promociones.

® Dejan de pedirle opinion.

Cuando al llegar a casa
del trabajo uno siente
que no ha aprendido
nada, necesita el cambio

Antes de dar el salto es
bueno pedir consejo a un
familiar o amigo para
razonar con claridad

puede ayudar a razonar con ma-
yor claridad”. Al pedirle consejo,
agrega Salas, se prepara al entor-
no para lo que se avecina. “Un
despido sigue viéndose en Espa-
fia como un fracaso. Si cuando
nos lo vemos venir, compartimos
esa preocupacion con los demas,
de alguna manera ya estamos
empezando a pasar el dueloy a
conseguir la aceptacién social”.

El deseo de cambiar de aires
puede aparecer incluso en pro-
fesionales consolidados y muy
bien pagados. Y es que, sefiala
Andrés Fontenla, socio director
de Recarte & Fontenla, “los ri-
cos también lloran”. Este caza-
talentos subraya que el deslum-
bramiento por la seguridad, el
conforty el elevado nivel de vida
que proporciona el dinero pue-
de acabar atrapando a algunas
personas en una “jaula de oro”.
“A veces porque invierten mas
horas y mas viajes de los nece-
sarios en su trabajo, con el con-
siguiente impacto en la familia,
en las aficiones o incluso en la
salud. En otros casos, el precio
es el coste de oportunidad de no
probar otras opciones laborales
interesantes, de perderse la po-
sibilidad de crecer o tener otras
experiencias”.

Pero los salarios altos no son
las tnicas piedras en la mochi-
la. Pilar Jericé cree que, en ge-
neral, el espafiol es prudente.
“Hay mucha gente descontenta
que no se mueve por la némina
o por miedo a perder la indemni-
zacion. No podemos olvidar que
venimos de una crisis en la que
el mercado laboral no ofrecia al-
ternativas”. Ese talén en el aire
a la postre puede ser una fuente
de amargura. “Sélo vivimos una
vez”, continlia la presidenta de
Be-Up. “Si ti1 no eres capaz de
encontrarle un sentido y disfru-
tar de tu trabajo, no digo que te
marches, porque antes de hacer
eso hay sopesar muchas cosas,
pero, al menos, busca, averigua
cuéles son tus opciones”.

Aunque, cuidado con lo que
se desea, porque podria acabar
haciéndose realidad. Lo que em-
pieza como un simple sondeo del
mercado puede devenir en una
oferta real. Y es entonces cuan-
do aparece el vértigo. “Un ‘si’ lo
cambia todo. Surgen entonces las
dudasy las excusas; intentas au-
to convencerte de que, después
de todo, no estas tan mal en tu
actual trabajo...”, describe Daniel
Pérez. Llegados hasta ahiy con
una oferta interesante encima de
la mesa, no es momento de arru-
garse. “Mi recomendacién”, zan-
ja Pérez, “es que seas valiente y
no mires atras”.
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